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,DIE DEUTSCHEN UNTERNEHMEN IN RUSSLAND SIND
BEKANNT DAFUR, DASS SIE AUSDAUER ZEIGEN UND
AN LANGFRISTIGEN PARTNERSCHAFTEN INTERES-
SIERT SIND. UNSERE UNTERNEHMERSCHAFT GEHORT
TRADITIONELL ZU DEN GROSSTEN AUSLANDISCHEN
INVESTOREN IN RUSSLAND. FEEPMAHCKWME KOMIMNAHNW
B POCCMUN N3BECTHbI CBOEW BblIAEPXKOW I
HALUENEHHOCTBHO HA AOJITOCPOYHOE NMAPTHEPCTBO.
HALUE NPEANMPUHMMATE/IbCKOE COOBLWECTBO
TPAAVNUNOHHO BXOAWNT BYNC/1IO KPYTTHENLLINX
3APYBEXHbIX MHBECTOPOB B POCCUI. »

Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in Russland R U D I G E R VO N F R I TS C H
Mocon GeaepatmsHoit Pecny6amkm Mepmanus B Poccum P I'C)‘D| I/I rE P @ O H (D P I/I L‘l

ine Fuflballweltmeisterschaft ist immer ein Anlass fiir viele Fans, sich

auf sportliche Hochstleistungen insbesondere unserer Mannschaft zu

freuen. Die FufRballweltmeisterschaft in Russland bietet aber auch eine

ausgezeichnete Gelegenheit, die vielen anderen deutschen ,Meister” zu

prasentieren, die seit Jahren durch ihr Engagement einen wesentlichen
Beitrag zur Starkung der Wirtschaft in Russland und damit auch der wirtschaftli-
chen Beziehungen zwischen unseren Landern leisten.

Um Meister zu werden, das zeigt der Fufdball, braucht es Kénnen, Ausdauer, Mann-
schaftsgeist, aber auch viel Spielfreude und Kreativitat. Das gilt ahnlich auch fir
die Wirtschaft: Dort sind die Unternehmen oben auf, die nicht nur wettbewerbs-
fahige Produkte herstellen, sondern sich immer wieder neu auf veranderte Markte
einstellen, innovative Lésungen zusammen mit den Kunden erarbeiten und sich
dabei auch nicht von zeitweisen Schwierigkeiten abbringen lassen.

Die deutschen Unternehmen in Russland sind bekannt dafiir, dass sie Ausdauer
zeigen und an langfristigen Partnerschaften interessiert sind. Unsere Unternehmer-
schaft gehort traditionell zu den gréfiten auslandischen Investoren in Russland und
hat auch in den vergangenen Jahren Milliarden von Euro investiert. Fast 5000 Unter-
nehmen sind in Russland aktiv. Geschaftsumfragen der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer (AHK) zeigen, dass viele Unternehmen weitere Investitionen
planen und die meisten Unternehmen neue Mitarbeiter einstellen wollen.

Unternehmen aus traditionellen deutschen Exportbranchen wie der Automobil-
industrie, der chemischen Industrie oder dem Maschinenbau investieren hun-
derte von Millionen Euro am russischen Standort. Aktiv sind aber auch Vertreter
aller anderen Branchen, vom Projektentwickler fiir erneuerbare Energien bis
zum Landwirt, vom IT-Dienstleister bis zu den Herstellern von Heizkérpern und
Pumpen. Es finden sich alle Typen des Mittelstandes, vom weltmarkterfahrenen
Hidden Champion bis zum innovativen Start-up, vom groRen familiengefiihrten
Unternehmen bis zum Kleinunternehmen.

Ich freue mich, dass die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer die Welt-
meisterschaft zum Anlass nimmt, in einem aufwandigen Bildband beispielhaft fiir
viele die Leistungen von drei Dutzend Firmen zu portratieren — und viele andere
auf einer Onlineplattform zu prasentieren.

Sie sollen Beispiel und Ansporn sein fiir unser aller Engagement, die deutsch-
russischen Beziehungen mit Leben zu erfiillen — mit konkreten Projekten einer
partnerschaftlichen, langfristig ausgerichteten Zusammenarbeit.

eMMUoHaT M1pa no ¢yT60Ny A5 MHOTMX 60/1e/1bLLMKOB M3 [epMaHuK —3To

BCErAa NpesBKYyLIEHWE BbICLIMX CMOPTUBHBIX JOCTUXEHUI, B OCOBEHHOCTM

cBOel KoMaHgbl. Ho YemnunoHaTt mupa no ¢ytbony B Poccum aaet ewe un

NPeKpacHyo BO3MOXHOCTb NPEACTaBUTb MHOIOUYUCIEHHBIX 4PYTrUX repMaH-

CKMX «MaCTEPOB», Ybsl E€ATENIbHOCTb MHOTME rOZ bl BHOCUT CYLLLECTBEHHBIN
BK/aJ B YKPeneHne pocCUACKON SKOHOMUKM, @ 3HAUYUT, U SKOHOMUYECKUX CBS3ei
MeX/y HalWnMK CTpaHaMu.

YT06bI CTaTb MacTepoM, Kak BUAHO Ha npumepe ¢yTHona, TpebytoTcs HaBbIKK, BbIHOC-
JIMBOCTb, KOMaHAHbIN AyX, a Takxe 60/1bllast yBAEUEHHOCTb UFPOM U KPeaTUBHOCTb. Tak
e 06CTOUT Z1e/10 M C SKOHOMMKOW: Ha NepBble MO3ULUK BbIXOAAT KOMMaHWUM, He TONbKO
npegJ/aratole KOHKYPeHTOCNOCO6HY0 MPOAYKLMIO, HO U MOCTOSIHHO aZanTUPYIOLL M-
eCsl K MEHSIIOLLMMCS PbIHKaM, COBMECTHO C K/IMeHTaMu BbipabaTbiBatoLLe HOBaTOpCKMe
peLleHns 1 He cAaloLnecs nepes BpeMEHHbIMU TPYAHOCTAMU.

FepmaHckme KoMNaHUM B POCCM M3BECTHBI CBOEN BbIAEPXKKOW M HALLENEHHOCTbIO Ha
AO/IrOCPOYHOE NAPTHEPCTBO. Hallle NpeanpYHUMaTEIbCKoe COO6LECTBO TPAAWLMOHHO
BXOAMWT B YNCJ/I0 KPYMHeWLLMX 3apybexHbIX MHBECTOPOB B POCcUK; 1 B NOCeHME roabl
OHO MHBECTMPOBAJIO 34eCb MUAIMAPAbI €BPO. MOYTH 5000 KOMNaHWI paboTatoT B Poc-
cun. Onpocsl, npoBoguMble Poccuiicko-lepmaHckas BHelwHeToprosas nasata (BTr) B
[Ee/10BbIX KpYrax, MOKa3blBaloT: MHOTME GUPMbI MAAHUPYIOT Aa/ibHENLINE MHBECTULUH,
1 60NIbLIMHCTBO M3 HUX COBMPAETCA HAaHUMaTb HOBbIX COTPYAHUKOB.

KomnaHum 13 TpanLMOHHBIX rePMaHCKUX SKCMIOPTHbIX OTPAC/IeN, TakMx Kak aBTOMO6M-
NecTpoeHue, XMMUYEeCKas MPOMBILIIEHHOCTb U MALUMHOCTPOEHME, BKAAAbIBAOT COTHU
MWJIIMOHOB eBPO B Poccuio. BnpoyeM, akTUBHOCTb @MOHCTPUPYIOT M MPeACTaBUTENN
APYrux oTpacsiei, oT pa3paboTyMKoB NMPOEKTOB N0 BO306HOB/IAEMbIM UCTOYHUKAM
SHepruv Ao arpapuveB, OT cepBUCHbIX I T-KoMNaHWi 40 NPOVU3BOAUTENEN PaAMATOPOB
OTOMJIEHUNS U HACOCOB. 34eCb NPUCYTCTBYIOT BCE Pa3HOBUAHOCTU MAJIOFO U CPeSHero
613HeCca — OT HesBHbIX IMAEPOB C 60/bLIMM OMbITOM PaboTbl HA MUPOBOM pbIHKE A0
MHHOBALMOHHbIX CTAPTamNoB, OT KPYMHbIX CEMENHbBIX MPEANPUATUI 40 MaJIbIX KOMMAHW.

1 pag, uto Poccuicko-lepmaHcKas BHeLWHETOProBas naiata ucno/ib30Basia NpeacTos-
WwmYM no GyT601y Kak BO3MOXKHOCTb MPOAEMOHCTPUPOBATb JOCTUXKEHNS FTEPMAHCKOM
3KOHOMWKM Ha npuMepe 6oee 30 KOMMNaHWI Ha CTPaHULLAX NMOAAPOYHOM KHUMK-O-
ToanbboMa, a TakxKe NpeACTaBUTb LieNbIi pag Apyrnx GUPM Ha OHAaMH-NAaThopMe.

OHun AOJKHbI CTYXXUTb NPUMEPOM U CTUMYZIOM 417 HalInX 06LIJ,MX ycvmvu‘/'l no oxusaie-

HUIO repmaHo-poccmﬁCKmx OTHOLLEHUN — B PaMKaX KOHKPETHbIX MPOEKTOB U NapTHep-
CKOro, AONroCpoO4YHOro coTpyagHuyecTsa.
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,DEUTSCHE UNTERNEHMEN HABEN UBER LANGE ZEIT-
RAUME EINE BESONDERE ROLLE IN DER ENTWICKLUNG
DER RUSSISCHEN WIRTSCHAFT GESPIELT. DIE DEUT-
SCHE UNTERNEHMERSCHAFT NIMMT IM HEUTIGEN
RUSSLAND ZWEIFELLOS EINE FUHRENDE POSI-
TION EIN. HEMEUKWME KOMOAHNW UTPAKOT OCOBYHO
POJ1b B PA3SBUTUN POCCUNCKOW SKOHOMUKW BOT
YXXE HA MPOTAXEHWN ANNTE/IBHOIO BPEMEHW. HE
BbI3bIBAKOT COMHEHUA IMANPYOLWWE NMO3NL NN
NPEANPUNHUMATE/IbCKOIO COOBLUECTBA OPI B
COBPEMEHHOW POCCUI. »

Botschafter der Russischen Féderation in Deutschland S E R G EJ N ETS C H AJ EW

twa flinftausend deutsche Firmen und Unternehmensvertretungen sind

heute auf dem russischen Markt in den unterschiedlichsten Branchen

tatig, vom Maschinenbau tiber die chemische Industrie bis zum IT-Bereich.

Ihre Beziehungen zu unserem Land sind bestandig und fufRen auf dem

Fundament einerlangjahrigen Zusammenarbeit unter Gleichen, die von
gegenseitigem Nutzen ist.

So reicht die Geschichte von Siemens in Russland bis in das Jahr 1851 zuriick. Im
Jahr1881 kam die Deutsche Bank auf den russischen Markt. Diese Beispiele fiihren
vor Augen, dass deutsche Unternehmen lber lange Zeitrdume eine besondere
Rolle in der Entwicklung der russischen Wirtschaft gespielt haben. Sie waren an
derindustriellen Revolution im zaristischen Russland Ende des 19. und zu Beginn
des 20. Jahrhunderts beteiligt, wie auch an der Industrialisierung in der Sowjet-
union. In den 1970er Jahren gehdrten deutsche Unternehmen zu den Initiatoren
des historischen Tauschgeschéfts ,R6hren gegen Erdgas".

Die deutsche Unternehmerschaft nimmt im heutigen Russland zweifellos eine
flihrende Position ein. Davon zeugen die sich standig erweiternde Liste der grofien
gemeinsamen Projekte und die stabil hohe Investitionstatigkeit der deutschen
Firmen auf dem russischen Markt.

Wir schatzen das Interesse der deutschen Wirtschaft hoch und sind uneinge-
schrankt offen fiir eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit. Die russische
Regierung arbeitet konsequent daran, attraktive Bedingungen fiir auslandische
Investoren zu schaffen. Sie verringert die Belastung durch Biirokratie, vereinfacht
und optimiert Zollverfahren und schafft alle notwendigen Voraussetzungen fiir die
Gleichstellung der auslandischen Produzenten mit einheimischen, wenn ihre Pro-
duktion in Russland einen hohen Lokalisierungsgrad erreicht. Eine Schliisselrolle
spielt der sogenannte ,Sonderinvestitionsvertrag®, den bereits eine ganze Reihe
von fiihrenden deutschen Unternehmen abgeschlossen hat.

Die deutschen Unternehmen werden auch in Zukunft erfolgreich in unserem Land
arbeiten. Wir sehen grofRe Chancen fiir eine weitere Vertiefung der fiir beide Seiten
vorteilhaften Beziehungen. Insbesondere gilt das fiir die Hightech-Branchen, die
Digitalisierung, die Verkehrsinfrastruktur, den Maschinenbau, die Landwirtschaft
und die Medizin. Dabei setzen wir grofie Hoffnungen auf die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer. Wir schatzen und unterstiitzen vollumfanglich ihre enga-
gierte Arbeit, die dem Ausbau der Beziehungen zwischen beiden Ldndern dient. Wir
werden auch in Zukunft ihre Initiativen wie den vorliegenden Bildband unterstiitzen.

MNocon Poccuiickoin ®eaepauun B P C E P rE Vl H E L‘IIA\E B

€roAHs Ha POCCUICKOM pbiHKe GYHKLMOHUPYET OKOJIO § ThbiC. FePMAHCKMUX
bVPM 1 NpesCcTaBUTENbCTB, AEHCTBYIOLLMX B CAMbIX Pa3HbIX OTPACASAX — OT
MALUMHOCTPOEHMS U XUMUYECKOMN MPOMbILLAEHHOCTU A0 UT-cdepbl. Ux casu
C HalleW CTPaHOW HOCAT YCTOMYMBBIV XapakKTep, onupatoLniica Ha byHaa-
MEHT MHOMOIeTHEr0 PAaBHOMPABHOMO M B3aWMOBbIFO4HOrO COTPYAHUYECTBA.

B yacTHOCTH, KpynHenwmn HemeLkui koHuepH «CMMEHC» BeJeT OTCYET CBOe Aes-
TenbHoCcTU B Poccun ¢ 1851 1. B 1881 . Ha poccumckini pbiHOK npuwen «/oiue 6aHk».
3TV NpyMepbl HarSAHO NOKA3bIBAOT, YTO HEMELKME KOMMaHWW UrpatoT ocobyio posib
B Pa3BUTUM POCCUIMCKON SKOHOMMKM BOT YXKE Ha NMPOTAXKEHUN AIUTENbHOMO BPEMEHW.
OHU y4acTBOBaM B OCYLLECTBAEHUN LapcKol Poccunelt NpoMbILLIEHHON peBOOL MK
KoHUa XIX-Havyana XX Beka, a BMeCcTe C COBETCKMM roCy,apCTBOM — NPOrpaMM UHAY-
cTpyanmnsauymu. B 7o-e rr. XX Beka UMeHHO HeMeLKME KOMMaHWUM BbICTYMWIN OA4HUMU U3
OCHOBHbIX MHULMATOPOB 3aKNOUYEHNSA UCTOPUYECKON CAE/KM «Ta3 B OOMEH Ha TpyObi».

He BbI3bIBalOT COMHEHUSA ANAMPYIOLLME NO3ULUW NPEeANPUHUMATENbCKOMO cooblue-
ctBa OPI B coBpemeHHoM Poccun. O6 5TOM HarnsgHO CBUAETEIbCTBYIOT MOCTOSHHO
pacWMpSIOWMMICS CNNCOK COBMECTHbIX MAcLUTabHbIX MPOEKTOB M CTabu/IbHO BbICOKas
MHBECTULMOHHAsA aKTUBHOCTb HEMELKUX GUPM Ha POCCUINCKOM PbIHKeE.

Mbl BbICOKO LLeHUM YCTOMYMBbIV MHTEpEC repMaHCKOro BU3Heca 1 NOSIHOCTbIO OTKPbITHI
K AaNbHellen MHTeHCMbUKaL MM coTpyaHmuyecTsa. B aTux uensx MNpaBuTenscTBo
Poccuu ocyuiectBaseT cucTeMHyto paboTy No CO34aHMI0 MaKCUMasibHO KOMGOPTHbIX
YCN0BUI ANS UHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB. CHUXAETCA aAMUHUCTPATMBHAsA HarpysKa,
YNPOLLAIOTCSA U ONTUMMU3UPYIOTCA TAMOXEHHbIE MPOLLeAYpbl, CO343a0TCA He0bX0ANMble
NpeAnocCbIAKN A9 YPaBHUBAHWUSA B MPaBax C HALLMOHA/IbHbLIM pa3paboTynkom npu
yca0BuK rnyboKom 10KaAn3aLmMm cBoero NnpomsBoacTea B Poccun. Knitouesyto posib B
3TOM WUrpaeT T.H. «CMeLmnabHbIi UHBECTULMOHHBIN KOHTpakT» (CMWK), nognucaHHbIn
PAZOM BEAYLLUX HEMELKUX KOMMAHWUN.

PaccunTbiBaeMm, 4To HeMeLKMe KOMMaHUW ByayT 1 Aasee ycnelwHo paboTaTb B Hawwen
cTpaHe. Buaum 6oablume BO3MOXHOCTU A8 AabHEWIIEro yray6ieHns B3aMMOoBbl-
rOAHbIX CBA3EN. ITO KACAETCS, B NEPBYIO OUEPEb, BbICOKOTEXHOIOMMYHbIX OTPAC/IEN,
uMdpOoBM3aLUM, TPAHCMOPTHON MHPPACTPYKTYPbI, MALLIMHOCTPOEHUS, CE/IbCKOTO XO35M-
CTBa, MeAWLUMHbI. Bosibluve Hagex bl B 3TOM MaHe Bo3naratoTcs Ha Poccuiicko-Tep-
MaHCKYH BHELIHETOPrOBYIO NanaTty. BbICOKO LLEeHUM U1 BCELLEIO NOAAEPXKUBAEM eé
HEpPaBHOAYLLHYIO AATEIbHOCTb MO Pa3sBUTUIO ABYCTOPOHHUX OTHOLLEHMWIA. HacTpoeHb!
1 fasiee 0Ka3blBaTb BCeOBbeM/IIOLLYIO NOAAEPXKKY e€ 61arMm MHULMaTMBaM, NoAo6Ho
NOArOTOBKe AaHHOW POTOKHUMU.
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,DIE MITGLIEDSFIRMEN DER AHK WEBEN AN EINEM
NETZ MENSCHLICHER BEZIEHUNGEN ZWISCHEN
DEUTSCHLAND UND RUSSLAND. ES HILFT, EINE
FRIEDLICHE ZUKUNFT ZU SICHERN UND DIE GRABEN
DER VERGANGENHEIT ZU UBERWINDEN, DIE DER
DEUTSCHE VERNICHTUNGSFELDZUG IM ZWEITEN
WELTKRIEG AUFGERISSEN HAT. KOMMAHUN-Y/EHbI
BTM BHOCAT CBOW BECOMbI BKJAZ, B PA3BUTHE
YEJNIOBEYECKMX OTHOLLEHU MEXAY FEPMAHUEWN
N POCCUEW. 3TO MOMOTAET 3ATAHYTbCS PAHAM
MPOLUIOrO, HAHECEHHbBIM HEMEL KM BTOPXEHVEM
B FOZlbl BTOPOW MVPOBOW BOVIHbI, I TAPAHTUPYET
MWPHOE BYAYLLEE. »

Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer M ATT H I A S S C H E P P
MNpeaceaaTens npaBneHus Poccuiicko-NepmaHCcKol BHEeLLIHETOProBOM NaiaThbl M ATT I/I AC LU E I_l I_l

eutsche Unternehmer investieren traditionell so viel in Fabriken und

Montagehallen in Russland wie Firmen aus keinem anderen Land

der Erde. Ende des 19. Jahrhunderts waren 207 von 378 auslandi-

schen Industrieunternehmen in Russland in der Hand von Deutschen.

Der grofite und bekannteste deutsche Industrielle im Zarenreich war
damals Ludwig Knoop. Ausgehend von einer Textilfabrik, brachte er es so weit,
dass es bald hiefy ,Keine Kirche ohne Popen, keine Fabrik chne Knoop“. Meine
Vorvorgéngerin als Vorstandschefin der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer (AHK) und langjdhrige Ehrenprasidentin Andrea von Knoop hat spater
einen Nachfahren aus der legendaren Industriellen-Familie geheiratet.

In den Hochzeiten des Kalten Krieges trug das Erdgas-R6hrengeschift dann in
den Siebzigerjahren zur Entspannung zwischen der Sowjetunion und der Bundes-
republik Deutschland bei. Der Industrielle Otto Wolff von Amerongen, der so ein-
flussreich war, dass Medien ihm den Spitznamen ,0sthandelsminister” verpassten,
hielt fest: ,Ich war immer davon liberzeugt, dass dank dieses Deals ein standi-
ger Gesprachskanal gefunden wurde, eine verldssliche Briicke fiir die weitere
Entwicklung oder, starker ausgedriickt, die Wiederherstellung der traditionell
guten deutsch-russischen Beziehungen, wie sie vor der Oktoberrevolution 1917
bestanden haben*

Die deutsche Fufiballnationalmannschaft ist als Titelverteidiger zur Weltmeister-
schaft nach Russland gereist. Die deutsche Wirtschaft ihrerseits verteidigt ihren Titel
als Champion der Lokalisierung erfolgreich. Seit dem Zerfall der Sowjetunion haben
deutsche Unternehmen in Russland hunderttausende Arbeitsplatze geschaffen und
wie niemand anders in die Produktion vor Ort investiert. Deutsche Firmen stellen
die grofite auslandische in Russland tatige Kaufmannschaft. Die Mitgliedsfirmen
der AHK weben an einem Netz menschlicher Beziehungen zwischen Deutschland
und Russland. Es hilft, eine friedliche Zukunft zu sichern und die Grében der Ver-
gangenheit zu Giberwinden, die der deutsche Vernichtungsfeldzug im Zweiten
Weltkrieg aufgerissen hat.

Als Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) legen wir mit diesem
Buch sowie mit der modernen Online-Plattform www.russlandmeister.de eine
JLeistungsschau der Deutschen Wirtschaft in Russland” vor.

Zusammen mit unseren 800 Mitgliedsfirmen eint uns die Uberzeugung, dass
die Wirtschaft gerade in politisch angespannten Situationen die verlasslichste
Briicke zwischen unseren beiden Vélkern darstellt. Immer wieder haben sich
Handelsbeziehungen als stabilisierendes Element gerade in Krisen- und Umbruch-
zeiten erwiesen.

Ich wiinsche lhnen viel Freude bei der Lektiire dieses Buches, bedanke mich bei
allen Sponsoren, die diese Projekt méglich gemacht haben, und lade Sie herzlich
dazu ein, sich mit Fragen, Problemen und Ideen an unser Team der AHK-Russland
und an mich personlich zu wenden.

eMeLK1i BU3HEC, KaK HU O4UH APYroi B MUpeE, TPAAULMOHHO NHBECTH-

pyeT B 3aBOAbl U MOHTaXHble Liexa B Poccun. B koHue XIX Beka 207 13 378

MHOCTPAHHbIX MPOMbILLNEHHBIX MPEANPUATUI B CTPaHe NpuMHaAaexanu

Hemuam. KpynHenwmm 1 camMmbiM U3BECTHbIM HEMELLKUM NPOMbILLIEH-

Hu1kom B Poccuiickort Mmnepun Torga 661 Sliogsur KHoon. OH Hauan
C 04HOW TekcTUAbHOW habpukn 1 obuaca Takoro ycrnexa, YTo BCKOpe nosBuIach
norosopka: «[ae uepkosb, Tam v non, rae babpuvka —Tam KHonx. MpegluecTseHHMLA
MoOero npejLlecTBeHHWKA Ha NOCTY npejceAaTens npasaeHns Poccumncko-repman-
CKOW BHeluHeToproBow nasnatel (BTM), koTopas gonruve rogbl 6bi1a v ee NoYeTHbIM
npesugeHTom, AHgpea doH KHoon, no3gHee cTana Cynpyron 04HOro U3 NOTOMKOB
NereHapHON ceMby NPOMBILLIEHHWUKOB.

B pa3rap xo0n0AHOM BOVHbI CAe/Ka «ra3 B 06MeH Ha Tpybbi» B 1970-X rogax cnocob-
CTBOBA/Ia CHUXEHUIO HanpsixxeHHocTH Mexay CoseTckum Cotozom n QeaepaTsHOM
pecnybavkoi lrepmanus. MpomblwneHHk OTTo Bonbdd dpoH AMepoHreH, obaagatowmim
TakuUM BAKsiHWEM, 4To CMW npo3Basin ero «MUHUCTPOM MO BOCTOYHOM TOPrOB/e», KOH-
cTaTupoBan: «§l Bcerga 6ol y6exaeH, 4to 61aroAaps 3Tol cAeske NosBUTCA MOCTOSIH-
HbIli KaHa/1 NepPeroBOPOB, HAZEXHBIA MOCT A5 Aa/IbHEWLIEr0 Pa3BUTHS MW, BbIPaXanch
CUNbHee, 419 BO306HOBAEHWA TPAAMULMOHHO A06PbIX repMaHO-POCCUIMCKUX OTHOLLEHUIA,
CylecTBoOBaBLWMX A0 OKTABPLCKOM PEBOIOLMM 1917 FOAAY.

Hemelkasn HaumoHanbHas cbopHas no GyTboay npmexana HaYdemnumoHaT mupa B Poccuio
3alLMLLaTb CBOM YeMMUOHCKUIA TUTYA. HeMeLkuii BU3HeC, Co CBOEeM CTOPOHBI, YCMeLwHo
3almLLaeT TUTYA «4eMnmMoHa no sokaamsaummy». Mocne pacnaga CCCP Hemeukne
bupmbl cozganm B Poccum coTHU Thicsy paboumnx MeCT M MHBECTUPOBAIN B MPOM3BOA-
CTBO B CTpaHe 6osblue, YeM KTo-1Mb0. Hemubl ABASIIOTCS KPYMHENLINM MHOCTPaHHbIM
6u3sHec-coobuiectsom, paboTtatowum B Poccun. KomnaHum-unexbl BT BHOCAT cBOM
BECOMbI BK/1aZ B Pa3BUTUE YeI0BEUECKUX OTHOLLEHMI Mexay epmaHuen n Poccuei.
3To NOMOraeT 3aTAHYTbCSA paHaM NPOLLIOro, HAHECEHHbIM HEMELLKMM BTOPXEHNEM B
rozbl BTopoit M1pOBOI BOWHBI, M FapaHTUpyeT MUpHOe Byayuiee.

B 3ToM KHUre, a Take Ha COBpeMeHHOM OHalH-naaTdopme www.russlandmeister.de
Poccuiicko-TepmaHckasn BHelwHeToprosas nanata (BTI) 4eMOHCTpUpyeT 40CTUXEHNS
HemeLikoro 6usHeca B Poccum.

BTl c ee 800 kOMNaHUsIMU-Y1eHAMM €4UHbI B yﬁe)K,quMM, 4YTO, Npexae BCcero, B CUTY-
aunax nosMTUYECKoM HanNpA>XeHHOCTN SKOHOMUKa ABNAETCA HAAEXHBbIM MOCTOM MeXAY
ABYMA HaWMMU HapogaMu. TOpFOBbIe OTHOLWEHUA He pa3 CTaHOBU/INCH CTa6M/1M3Mpy-
OWNM 31€MEHTOM UMEHHO B KPU3UCHbIE U NEPE/IOMHbIE BPEMEHaA.

1 )xenato BaM NPUSATHOro YTeHUs, 61aroAapto BCex CMOHCOPOB, KOTOPbIE MOMOT/IM
Npu peasin3aLnm AaHHOro NPOeKTa, 1 CepAeYHO NPU3blBato BaC Bcerga obpalyaTbes
BOMpocamu, npobaemamu n ngeamu K Hawen komanae Poccuiicko-MepmaHckoit BT
1 KO MHe JINYHO.
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WELTMARKEN MMPOBbIE BPEH/bI

SIEMENS SIE SIND DAS GESICHT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT.
MERCK AUF ALLEN KONTINENTEN STEHEN NAMEN WIE SIE-
LUFTHANSA MENS UND VOLKSWAGEN FUR DEUTSCHE QUALITAT

UND INGENIEURSKUNST. AUCH IN RUSSLAND SIND
VOLKSWAGEN PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN DEUTSCHER
KEMPINSKI WELTMARKEN LANDAUF, LANDAB GESCHATZT UND
SAP BEKANNT. DIE UNTERNEHMEN HELFEN, DAS LAND

DEUTSCHE BANK ZU MODERNISIEREN UND IN DIE GLOBALE WIRT-
SCHAFT ZU INTEGRIEREN. EINIGE TUN DIES SOGAR
SEIT WEIT MEHR ALS HUNDERT JAHREN. OHW
ABNAKOTCA TMULOM HEMEUKOW SKOHOMUWKW. HA
BCEX KOHTUHEHTAX TAKME BPEH/bl, KAK SIEMENS
N VOLKSWAGEN, ACCOUNNPYKOTCA C HEMEUKNM
KAHECTBOM N NHXEHEPHbBIM NCKYCCTBOM. N1 B
POCCMN TOBAPBI N1 YCNYT HEMELUKNX BPEHAOB
TOXE 3HAKOT N LUEHAT NMOBCEMECTHO. HEMEUKWE
PUNPMbl MOMOTAKOT MOAEPHU3NMPOBATb CTPAHY
N OBECIMEYNTb EE UHTEIPALLLKO B T/TOBAJIBHYHO
DKOHOMUKY. MPUNYEM HEKOTOPbIE SAHUMAKOTCH
OTUM HA TTIPOTAXEHWWN BOJIEEYEM CTA JIET.




SIEMENS

Siemens ist schon mehr als 165 Jahre in Russland aktiv. Heute betreibt es hier mehrere Produktions- und Wartungsstatten, unter anderem fiir Gasturbinen. | «Cumetc» pabotaer

B Poccum 6onee 165 net. CerogHs y KOMNaHUM 34ecCh psiz, MPOU3BOACTBEHHbIX MJIOLLAZ0K, B TOM YMC/1e 3aBOJ MO BbiMyCKY 1 CEPBUCHOMY 06CYXXMBaHMIO Fa30BbIX TYPOUH.

18 Die Russland-Meister

Macrepa Poccuu: cgenaHo no-Hemeuku
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CAeNaHO NO-HeMeLKN

SCHWALBCHEN UND WANDERFALKE. WIE DEUTSCHER
ERFINDERGEIST AN DER MODERNISIERUNG RUSS-
LANDS ARBEITET. «1TACTOYKA» N «CAMNCAH». KAK
HEMEUKNN AYXN3OBPETATE/IbCTBACIMNOCOBCTBYET
MOAEPHU3AL NN POCCNI

Joe Kaeser (Mitte) und Dietrich Moller (links) treffen beim Sankt Petersburger Internationalen Wirtschaftsforum 2017 den Vorstandsvorsit-
zenden von Gazprom Alexej Miller (rechts). | Axo Ka3ep (8 ueHTpe) n Autpux Ménnep (cnesa) Ha BcTpeue ¢ Mpeaceaatenem Mpasnenna MAO

«a3npom» Anekceem Munnepom (cnpasa) Bo Bpemsi [eTepbyprckoro MexayHapoAHOro SKOHOMMYeckoro ¢opyma B 2017 rojy.

1s 1851 die erste Bahnverbindung zwischen Sankt Petersburg und Moskau
erdffnete, bastelte ein Mann namens Siemens schon an der nachsten
technologischen Revolution in Russland: Werner von Siemens half mit
75 Telegrafen dabei, sekundenschnell Nachrichten zwischen den beiden
Metropolen des Zarenreichs auszutauschen. Deutscher Erfindergeist
und ein ewig sich modernisierendes Riesenreich, das passte einfach zusammen.

Der Beitrag von Siemens zur Entwicklung Russlands ist heute vor allem auf der
Schiene uniibersehbar, wo hochmoderne Ziige des Unternehmens unterwegs sind.
Doch wer weif’ schon, dass mithilfe von Siemens-Elektromotoren etwa ein Drittel
des russischen Erddls durch Pipelines bewegt wird? Dass seine Ingenieure mehr
als zweitausend hiesige Fabriken automatisiert haben und seine Technologie bei
mehr als einer Million im Land produzierten Autos Geburtshelfer war?

Werner von Siemens wagte den Schritt nach Russland, sein Bruder Carl sollte dort
seine zweite Heimat finden. Er nahm die Staatsbiirgerschaft des Zarenreichs an und
wurde fiir seine Verdienste um die russische Industrie in den erblichen Adelsstand
erhoben. Die Manner an der Spitze von Siemens betrachteten Russland nie nur als
Kunde. In der mehr als 165-jdhrigen Geschichte seien das Land und die Firma zu
technologischen Partnern geworden, sagte Joe Kaeser bei seinem ersten Treffen
mit Wladimir Putin. Das war im Hebst 2013, nur wenige Monate, nachdem Kaeser
zum Vorstandsvorsitzenden von Siemens aufgestiegen war.

An dieser Partnerschaft arbeitet auch Alexander Belous. Der Elektroinstallateur
baut in Sankt Petersburg Umrichter fir Elektroziige zusammen, schrankgrofe
Metallkasten, voll mit Technik. Andere vom Unternehmen Siemens Elektroprivod
produzierte Umrichter geben zum Beispiel groRen Bohrmaschinen Strom. Auch
Elektromotoren fertigt Siemens hier selbst, allen voran fiir seine russischen
Schnellziige. Die Produktion beginnt mit einem goldenen Strang Kupferdraht. Eine
Maschine schneidet und faltet ihn, dann verbiegt ein Roboterarm das fingerdicke
Biindel, bis es wie ein Kleiderbiigel aussieht. Der Rest ist Handarbeit. Als Spulen
bilden die Dradhte spater die Herzkammern der Elektromotoren, die sogenann-
ten Statoren.

Als er vor sieben Jahren zu Siemens kam, fiel Alexander Belous beim Namen
,Siemens” nur eines ein: Telefone. Wenige Menschen wiissten, womit sich der
Technologie-Gigant so alles beschéftige, meint der junge Mann. Energie und
Verkehr, Infrastruktur und Industrie, da wiirde wohl selbst Werner von Siemens
staunen, was aus seiner Berliner Werkstatt inzwischen erwachsen ist. Dabei hatte
es flir den Unternehmensvater in der Tat mit so etwas wie Telefonen angefangen:
Sein erstes wirklich erfolgreiches Produkt war der Zeigertelegraf, mit dem Nach-
richten bequem {iber grofie Distanzen verschickt werden konnten.

1847 griindete Werner von Siemens mit Partner Johann Halske seine Firma. Doch
schon nach wenigen Jahren kriselte das Geschéft, weil es zu einem Zerwdirfnis
mit dem damaligen Hauptauftraggeber, der preuischen Telegrafenverwaltung,
gekommen war. Von Siemens suchte Alternativen im Ausland und wurde nach
ersten Anldufen in London und Paris in St. Petersburg fiindig. In der Folge erhielt
seine Firma den Auftrag, das Telegrafennetz im Zarenreich aufzubauen, eine
Mammutaufgabe, die an Bruder Carl fiel. Der Mittzwanziger meisterte sie und
verlegte dabei tausende Kilometer Kabel.

SIEMENS

1851 rofly OTKPbIJIOCh XeNe3HOA0poXHoe coobleHne mexay CaHkT-MNe-

Tepbyprom n Mocksoi. B 310 xe Bpemsi B CaHKT-MNeTepbypr npuexan

BepHep ¢oH CUMeHC C HaMepeHWEeM NPONOXUTb 34eCh TeslerpadHyHo CeTb.

Bckope B Poccuto 6b1/11 NOCTaB/IEHbI NepBble 75 CTPENOYHbIX Tenerpados

Ana nuHum mexay CaHkT-Metepbyprom n MockBol. 3TOT nepuoa, no
cobcTBEHHOMY NpU3HaHWIO BepHepa, cTa NOBOPOTHBIM B €r0 NpesnpuH1UMaTeIbCKOM
Kapbepe 6aarogaps poCCUMCKUM KOHTPaKTaM.

CeroaHs «CMMEHC» BHOCUT 3aMETHbIV BKaJ B TEXHOIOTMYecKkoe passuTme Poccum.
Mpexe BCero, 3To 0THOCUTCS K Xe/e3HbIM 0POraMm, Mo KOTOPbIM KYPCUPYHOT yAbTpa-
CoBpeMeHHble noe3Za. Ho KTo c/bilwas, YTo C MOMOLLbIO 31eKTpogBuraTesein «CUMeHo»
no TpybonpoBogam TpaHCMOPTUPYETCs MPUMEPHO TPETb BCel poccuickon HedpTn? Yto
MHXXEHepbl KOHLLepPHa aBTOMATU3MPOBaJIU CBbILLE JBYX TbICSY POCCUMNCKUX 3aBOZ0B?
MM 4TO TEXHONIOM MM KOMMAHMK yKe MPUMEHEHBI NPU NPOM3BOACTBe bonee yem Mu-
NMoHa aBToMobWAel B cTpaHe?

BepHep ¢oH CMMEHC CTYNW/ Ha POCCUICKYLO 3eMato, a ero BpaTy Kapay 6bi10 cyxaeHo
0bpecT 34ech CBOIO BTOPYHO poguHy. OH NPUHAN pOCCUICKOE MOAAAHCTBO U 3a 3aC/yru
nepej poccuMiCKor NPOMBILLNEHHOCTBIO NOAYYUA ABOPAHCKUIA TUTY. 3a bonee uem
165-/71eTHIO UCTOPUIO KOHLLEPH CTa/l TEXHO/I0rMYeCcKnM napTHepom Poccun, o yem
3asBuA [xo Kasep Ha cBoen nepsoit BcTpede ¢ Baagummnpom MyTuHbIM. 370 6bis10
OCEHbIO 2013 FOAQ, CMYCTH BCEro HECKO/IbKO MecsiLLeB Noc/e HasHaveHus Kasepa MNpes-
cegatenem MNpasnerHns «CumeHc Al».

CBOW BK/1a4, B 3TO NAapTHEPCTBO BHOCUT M AlekcaHAp benoyc. InekTpomoHTep cobupaet
B CaHkT-lNeTepbypre TArosble npeobpasosaTenu A/ 31eKTPOBO30B. Jpyrue npoms-
BOAMMble Ha NpeanpuaTUmn «CUMeHC DNeKTponpusoa» npeobpasosaTtesiv cHabxatoT
3/1eKTPO3Hepruew, kK npumepy, 6osbwne 6yposble ycTaHOBKU. «CUMEHC» HaNaANA
3/,eCb e cObCTBEHHOE NPOV3BOACTBO /1EKTPOABUIaTENel, MPEXAE BCErO, A/ CBOUX
POCCUMCKUX CKOPOCTHbIX Moe3z08. CHauana cneuunanbHas MallMHa Hape3aeT MegHbln
Kabenb. 3aTemM pobOT-MaHUNYNATOP Cr1bAET MONYUMBLLMIACS MNYHOK U AeNaeT U3 Hero
CBOEro poAa Naeunku Ans ogexabl. OcTanbHOe — 3TO yxe pyyHas paboTa... Tak pox-
[AI0TCA CepPAEYHMKM CTAaTOPOB.

Koraa Anekcanap Benoyc cemb net Hasag yctponacs paboTatb B «CUMEHC», Y HEro
5TOT 6peHZA accoLMmMpoBacs TO/IbKO ¢ TesedpoHamu. Mano KTo 3HaA TOMAQ, YeMm eLye
3aHMMAEeTCs TEXHONOTMYECKUI TUFaHT, MOSICHAET OH. DHEepreTrKa U TPAHCNopT, UHpa-
CTPYKTYpa 1 NPOMbILLAEHHOCTb — caM BepHep ¢poH CMeHc 6bin 6bl yanBAEH TEM, Kakas
KOMMaHWs BbIPOC/a 13 ero 6epAnHCKOM MacTepckoi. Tem 6o1ee 4To OCHOBaTE b KOH-
LlepHa, Mo CyTW, Ha4Yan cBoM BU3HeC C yCTPOMCTB CBA3W: €ro NepBbiM A4ENCTBUTEIbHO
nony/asipHbIM NMPOAYKTOM CTaJsl CTPEIOYHbIN Teserpad, No3BosABLWNIA YA06HbIM cro-
cobom nepegaBath coobLeHNs Ha BonbLUME PaCCTOSHUS.

BepHep ¢poH CMMeHC BMeCTe CO CBOMM NapTHEPOM VoraHHOM lasibcke OCHOBAJ KOM-
naHuio B 1847 roay. Bcero yepes Heckosibko €T MoaoAas pUpMa CTONKHYAACh CO
C/IOXKHOCTSIMM M3-3a PA3HOI/IACUIA C I1aBHBIM Ha TOT MOMEHT 3aKa34mkoM — [Mpycckum
TenerpadpHbim BegomMcTBoM. PoH CUMEHC CTan UCKaTb a/ibTEPHATHBY 3a pybexom, u
nocsne JloHaoHa 1 MNMapuxa yaava HakoHew-To yabibHynack emy B CaHKT-MeTepbypre.
BrnocneacTBnm komnaHum 6bl10 f0BEpeHO co3haHue TeserpadHol cetn B Poccuii-
CKOWM MMMepUK. Ta C/IOXKHeWILan 3a4a4a /Ierna Ha nieyn maagLwero 6pata BepHepa.
25-71€THUI Kapa 6aecTslwe cnpaBuscs C Hew, MPOJIOXKMB ThiCSUYM KUIOMETPOB Kabens.
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Zwischenzeitlich erwirtschaftete die junge Firma fast neunzig Prozent ihres Umsat-
zes in Russland. Langfristige Wartungsvertrage fiir die Telegrafenverbindungen
garantierten stetige Einnahmen, die fiir die Entwicklung des Unternehmens ins-
gesamt ein Segen sein sollten. Carl von Siemens wurde Leiter der russischen
Niederlassung, die 1853 in Sankt Petersburg eréffnete.

Heute ist Siemens das ,Weltgeschaft’, von dem sein Griinder einst traumte. Obwohl
Siemens auch anderswo gute Geschafte macht, bleibt Russland wichtig: ,Das Land
ist fiir uns ein grofder Markt und von strategischer Bedeutung", sagt Dietrich Méller,
der seit mehr als einem Jahrzehnt Prasident von Siemens in Russland ist. Unter
ihm setzt die russische Tochter verstérkt auf die Fertigung im Land selbst. ,Die
lokale Produktion ist konkurrenzfahiger und weniger abhdngig von Krisen®, erklart
Moller. Mittlerweile hat Siemens in Russland tausende Arbeitsplétze geschaffen
und erreichte in den besten Jahren einen Umsatz von mehr als zwei Milliarden
Euro. Es baute in Sankt Petersburg eine Fabrik fiir Gasturbinen und startete in
Woronesch die Produktion von Transformatoren — beides keine Massenware,
sondern Hightech, mehrere Hundert Tonnen schwer und fast schon liebevoll von
Fachkraften Gber Wochen hinweg zusammengebaut, getestet und verpackt.

Anderthalbtausend Kilometer &stlich von Moskau, bei Jekaterinburg, griindete
Siemens mit seinem russischen Partner Sinara Group das Joint Venture Ural Loco-
motives. Allein hier finden mehr als zweitausend Menschen Arbeit. In der riesigen
Fabrik im Ural entstehen im Auftrag der russischen Eisenbahngesellschaft RZD
Giterzug-Lokomotiven sowie Schnellziige der Baureihe Desiro RUS. Dazu werden
Drehgestelle montiert, Wagenkasten zusammengeschweifdt und lackiert. Die
Endmontage erfolgt in einer grofden, lichten Halle. Ein Dutzend Waggons stehen
sich hier in zwei Reihen gegeniiber, um mit Fenstern, Kabeln und Sitzen bestiickt
zu werden. Zu achtzig Prozent stammen die Bauteile der Elektroziige bereits aus
eigener Fertigung oder von inldndischen Zulieferern. Von Russlands Schienen
sind sie nicht mehr wegzudenken. Unter dem Namen Lastotschka, auf Deutsch
,Schwalbchen®, sind die roten Triebwagen zum Inbegriff des schnellen Regional-
verkehrs geworden. Oft kann die Fahrtzeit durch ihren Einsatz fast halbiert werden.
Die Ziige beweisen ihre Zuverldssigkeit auch in der Zwolf-Millionen-Metropole
Moskau. Sie bilden den Fuhrpark des neuen S-Bahn-Rings der Hauptstadt.

Der Superstar unter den russischen Ziigen ist jedoch ein anderes Geschépf von
Siemens: der Hochgeschwindigkeitszug der Baureihe Velaro RUS. Wieder brin-
gen die Deutschen die beiden gréfiten russischen Stadte einander naher. Von
nun an trennen Moskau und Sankt Petersburg nur noch dreieinhalb Stunden, bei
immerhin 650 Kilometern Entfernung. Der russische Bruder des ICE erhielt den
Namen Sapsan. Der ,\Wanderfalke" ist aber noch nicht ,Made in Russia“. Siemens
lieferte zundchst sechzehn Ziige aus seinem Werk in Krefeld. Die beiden ,Vogel"
von Siemens sind dabei, auf Dauer in Russland heimisch zu werden. Wie bei den
Telegrafenleitungen am Anfang der Firmengeschichte Gibernahm der deutsche
Konzern die langfristige Wartung seiner Technik. Die Service-Vertrage sind auf
Jahrzehnte ausgelegt.

Siemens investierte dafiir in vier Eisenbahndepots. Im Depot Metallostroj bei
Sankt Petersburg priift das Wartungspersonal die Ziige vor ihrem Einsatz auf Herz
und Nieren. So fiihren Spezialisten von Siemens eine Ultraschalluntersuchung
der Radscheiben durch. Wenn sie ihr Okay geben, rollen die Rader wieder viele
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B KaKkol-To MOMEHT noyTH 9o% Bcero 060poTa Mo1040M GUPMbI MPUXOANAOCH Ha Poc-
cvto. lorocpoyHble KOHTPaKTbI Ha TEXHUYECKoe 06CyxMBaHWe TesierpadHbIX TMHUN
rapaHTUpPOBaM CTabU/IbHbIV JOX0A, YTO 61aroTBOPHO CKa3as10Ch Ha pa3BUTUM BK3Heca
B Lie/IoM. 3TO BO MHOIOM Coco6cTBOBas0 HazHaveHuto Kapsia doH CmMeHca riasow
poccuiickoro puamana KoMnaHum, KOTopbIn oTKpblacsa B 1853 rody B CaHkT-lNeTepbypre.

CeroaHs «CMMeHC» — 3TO KOMNaHWsi MMPOBOIO YPOBHS, O YeM MeYTan B CBOE Bpems
ee ocHoBaTesb. M xoTa «CmMeHC» ycnewHo paboTaeT BO MHOMMX cTpaHax, Poccusa
no-npexHeMmy UrpaeT BaXKHyto posib B 6M3Hece KoHUepHa. «/aa Hac 3To 6osbLas
3KOHOMMKA, CTPaTErMyeckoe HanpasaeHue», —roBopuT AuTtpux Ménnep, yxe 6onee 10
NeT 3aHuMatowuii noct MNpesngeHTta «CumeHo» B Poccun. MNpu Hem poccuiickas «Aoukar»
cAenana eule 60/bLIYIO CTAaBKY Ha JI0KabHOE NPOM3BOACTBO. «MecTHas npoayKuus
MeHbLLE 3aBUCUT OT KPU3MCHbBIX SBJIEHUI, OHa 6osee KOHKYpeHTOoCNocobHa», — nosic-
HaeT Ménnep. Ha cerogHswHMM geHb «CMeH» co3aan B Poccum Toicaum paboumx
MecT. B iyywime rogbl 060poT KOMNaHWM NpeBbiwan 2 MApA eBpo. KoHuepH noctpous
B CaHkT-lMNeTepbypre 3aBoA No NPOM3BOACTBY ra3oBbiX TYPOUH 1 cO34an NaowasKy
no BbiNycKy TpaHchopmaTopos B BopoHexe. Mpoagykuuns npeanpusatun asasetcs
BbICOKOTEXHO/IOTMYHOW, BECUT HECKO/IbKO COTEH TOHH M cobupaeTcs, TecTupyeTcs 1
ynakoBbIBaeTcst pabouvMm No HECKONbKO HeAeb.

B nonytopa Thicsyax KMIOMeTpOB K BOCTOKY 0T MockBbl, nos EkatepuHbyprom,
«C1MeHC» COBMECTHO CO CBOUM POCCUMCKMM NapTHepoM — Mpynnon CuHapa — co3gan
COBMECTHOE npeanpusaTue «Ypasbckue 10KOMOTHBbI». OHO Aano paboTy 6onee yem
JBYM ThiCiYaM YesoBek. Ha orpoMHOM 3aBoze Ha Ypase no 3akasy «Poccuickumx xenes-
HbIX ZOPOr» U3roTaB/IMBAIOTCS FPY30Bble IOKOMOTUBbI, @ TAKXKE CKOPOCTHbIE Noe3za
«Jlactouka» cepumn Desiro RUS. Ha npeanpustumn nponssoamnTcs cbopka Tenexex,
paboure cobmpaloT 1 KpacsAT Ky30Bbl BaroHOB. B npocTopHOM, CBET/IOM Lexe ocy-
LecTBAAeTCA OKOHYaTenbHas cbopka. C AecATOK BaroHOB CTOST 34€eCh B ABa pAa Apyr
HaMpPOTUB APYra U XAYT, KOrAa UX YKOMMAEKTYIOT OKHaMK, KabensiMu n cuaeHbsimu.
Ypanbckue «JlacToukm» ceryac Ha 80% COCTOAT U3 OTEYECTBEHHbIX KOMMIEKTYIOLLUX
CO6CTBEHHOIO M3rOTOB/IEHUS UM MPOU3BOACTBA POCCUMMCKUX NMOCTABLLMKOB. Xenes-
Hble ZJOPOrM CTPaHbl y>e HEBO3MOXHO NpeAcTaBUTb cebe 6e3 3TUx 31eKTponoesAos.
B Poccuu, BAO/Ib 1 NOMNepek Ucnew,peHHoM penbcamm, KpacHble BaroHbl «JlacTouek»
CTa/M CUHOHUMOM CKOPOCTHOIO PErMOHaIbHOIO XeJIe3HOA0POXHOI0 coobLleHus.
Bo MHOrMX c/ly4asix OHM NO3BOINM COKPATUTL BpeMs B MyTW NoYTK BABoe. [Noe3aa
ZA0Ka3a/I1 CBOK HAZEeXHOCTb U B CTOJIMYHOM MEranosince, rae OHU UCMONb3YHOTCA B
KayecTBe NOABUXHOIro cocTaBa Ha MOCKOBCKOM LieHTpasibHOM konbLe (MLIK).

OAHaKo cynep3Be3son cpeAmn pOCCUMCKUX MOE3A0B CUMTAeTCa Apyroe AeTulle
«CumeHc» — BbicokockopocTHou «CancaH» cepun Velaro RUS. U cHoBa HeMLbI cokpa-
TUJIN PacCTOSIHUE MeX Ay ABYMs cTonMuamu: Tenepb MockBy 1 CaHkT-lNeTepbypr pas-
JAeNsioT BCero 3,5 Yaca nyTu npu Tex xe 650 kM. Poccumnckui 6paT mexayropogHero
akcnpecca (ICE) noka He npounsBoaunTca B Poccum. «CMeHc» noctaBua 16 Takmx noes-
2108 co cBoero 3aBoga B Kpedenbge. M «CancaHbi», U «JlacToukm» Hagonro ob6ocHoBa-
uck B Poccum: aHanornyHo TenerpadHbiM IMHUAM Ha 3ape CBOEM UCTOPUK, KOMMAaHUS
W B 3TOT pa3 B3s/1a Ha ceba A0ArocpoyHble 0683aTeNbCTBa Mo 06C/YXMBAHNUIO CBOEN
TexHUKWN. CepBUCHbIE KOHTPAKTbl PACCUMTaHbI HA AeCATUAETUS.

AJ’IH 370ro «CMMeHC» MHBECTUPOBAJI B YETbIPE XENE3HOL0POXHbIX AeI'IO.TaK, B «MeTan-
JIOCTpOE» NoAa CaHKT-neTep6pr0M COCTOAHME Noe340B nepes BbiIXO4O0M Ha JIMHUIO
TWaTe/IbHO NpoBepAaeT peMOHTHbIl\/lI nepcoHan C NOMOUWblO YHUKa/IbHOIoO OﬁOpyAOBa-

tausend Kilometer durch Russland. Sie seien die wichtigsten Bauteile des Sapsan,
sagt Jegor Jewdokimow, der die Instandhaltung leitet. Siemens hat im Petersburger
Depot auch eine Werkstatt fiir den Zusammenbau der Hightech-Radsatze und
Drehgestelle eingerichtet, die einzige in Russland. Wenn Jewdokimow mal nicht
Inspekteur, sondern Passagier ist, geniefit er den Sapsan auf seine Art. Er achte
wahrend der Fahrt auf jedes Detail: auf die Beleuchtung, das Klima im Waggon
und darauf, wie gleichmafdig der Zug rollt. Die Anzeigetafel mit der aktuellen
Geschwindigkeit interessiert ihn jedoch nicht. ,Ich spiire auch so, wie schnell wir
fahren”, sagt Jewdokimow.

Joe Kaeser achtet auf ganz andere Details, wenn er wieder im Flugzeug nach
Russland sitzt. Er bereitet seine Treffen mit wichtigen Partnern und fiithrenden
Vertretern der russischen Wirtschaft vor, die jedes Jahr zum Sankt Petersburger
Internationalen Wirtschaftsforum kommen. Der Event hat sich zu einem Héhe-
punkt des Wirtschaftslebens in Russland entwickelt und wird in Anlehnung an
das Weltwirtschaftsforum in der Schweiz das ,russische Davos" genannt. In der
Stadt an der Newa wird der Siemens-Chef die ndchsten Kapitel der Geschichte
seines Unternehmens in Russland auf den Weg bringen. Die wird heute nicht nur
in den traditionellen Geschaftsfeldern von Siemens wie der Elektrifizierung und
der Automatisierung geschrieben. Insbesondere die Digitalisierung ist heute ein
globaler Trend und eines der vorrangigen Ziele in der Entwicklung der russischen
Wirtschaft. Auf allen diesen Gebieten mitzuwirken, das ist auch ganzim Sinne der
Siemensianer, die in russischen Werken an Ziigen, Gasturbinen, Elektromotoren
und Transformatoren tiifteln und schrauben. Sie sind sich sicher: ,Es gibt fiir uns
hier viele Chancen.”

SIEMENS

Hus. Hanpumep, cneuyunanmctol «CUMEHC» NPOBOASAT Y3U-ANarHoCTMKY KONECHBIX Nap.
Korga oHu gatoT 406p0o, noess cHoBa OTNPaBASETCs B 0TI MyTb, YTOObI NpeoAoneTb
OrPOMHOE PacCTOsIHWE MO Xe/1e3HbIM Aoporam Poccum. «3To camble BaXHble AeTanu
«CancaHa», — NOSICHAET PyKOBOAUTE/Ib MO TEXHUYecKkoMy obcayxmBaHuio Erop Esgo-
K1MOB. B caHkT-neTepbyprckom geno komnaHus «CMeHC» Takxe obycTponia eavH-
CTBEHHbIN B Poccum LLeHTp No GopMMpoBaHMIO KOIECHBIX Nap U Tesexek. Koraa Erop
EBAOKMMOB OKa3blBaeTCA B POIM MACCaXnpa, OH BOCNIPUHMMAET noe3Aky Ha «CancaHe»
no-csoemy. Bo Bpems 4BMXeHWs oH 06paLlaeT BHYMaHWe Ha KaXAYHo JeTalb: OCBeLle-
HWe, MUKPOK/IMMAT B BaroHe, MJ1IaBHOCTb X043a. A BOT Tab/10 ¢ MHpopMaLmelt 0 ckopocTu
€ro He MHTepecyeT. «f 1 6e3 Hero YyBCTBY!O, Kak 6bICTPO Mbl egem», —nNpusHaetcs Erop.

o K33ep yaenset BHUMaHWe COBCEM APYrUM AETansaM, KOrAa ero CaMoIeT B o4epes-
HoW pa3 6epeT kypc Ha Poccuto. OH FOTOBUTCSA K BCTPEYaM C K/K0YEBbIMU NapTHEPaMU
1 BEAYLLMMUN NPEACTaBUTENIMU POCCUIACKOTO BU3HECA, KOTOpbIe KaXAbI Foj Cbes-
xatoTcs Ha MeTepbyprckunii MexayHapoAHbIN SKOHOMUYECKUI GopyM. TO Mepornpw-
ATVE ABASETCH OAHUM U3 CaMbIX BaXKHbIX COObITUI SKOHOMUYECKON XM3HU CTPaHsbl. Mo
aHasioruu ¢ BceMUpHbIM 3KOHOMUYECKUM POPYMOM ero HasblBatloT «pycckunm Jaso-
com». Bropoge Ha Hese Mpe3angeHT «CMeHc Al» BMUCbIBAET HOBbIE [1aBbl B UCTOPUIO
KOHUepHa B Poccuu. B Halm fHW OHM CBA3aHbI He TO/IbKO C TaKUMUW TPAAWULMOHHBIMU
Hanpas/ieHAMMN AeATeNbHOCTM «CUMEHC», Kak SN1eKTpudMKaLMa M aBTOMaTU3aums,
HO ¥ C HOBbIM r106a/1bHbIM TPEHAOM — L pOBU3aLMel, KOTopas ABASETCS O4HUM U3
NMPUOPUTETHBIX HAMPaBAEHUIM PAa3BUTUS POCCUMCKON SKOHOMMKW. Bce 3To NoNHOCTbIO
OTBEYAEeT MHTepecam COTPYAHMKOB KOMMAaHWUK, KOTOpbIe CO34atoT Noe3Aa, ra3oBble
TypOUHbI, 3neKTpoaBuraTenn u TpaHchopmaTopbl. OHK yBepeHbl, 4To B «CUMEHC»
nepes HAMM OTKPbITO MHOFO BO3MOXHOCTEW.
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SIEMENS

In Woronesch erdffnete Siemens im Jahr 2012 eine Fabrik fiir Transformatoren. Sie
werden nicht nur in mobilen Umspannwerken und Lokomotiven, sondern auch als
Komponenten fiir Stromnetze eingesetzt. Jeder Transformator wird entsprechend den
Anforderungen des Auftraggebers mafRgeschneidert. Im Bild ist ein wichtiger Teil der
Produktion zu sehen: die Vorbereitung zum Testen der Ausriistung unter Hochspan-
nung. | B 2012 rogy «CumeHc» 0TKpbIN B BopoHese 3aBog Mo Npou3BoacTsy TpaHcdop-
MaTopOB. OHK MCNONb3YyOTCA, Hanpumep, 414 MOBUABHBIX I'IOACTBHLIMI\/‘I N 10KOMOTMBOB, a
TakXe B Ka4yecTBe KOMNOHEHTOB 3/1eKTpUYeCKnX ceTen. Ka)KAbIlZ Tpchcl)opMaTop n3roTtas-
/InBaeTca MHANBUAYaIbHO COrNacHO TpeGOBaHMﬂM 3aKka3uymka. Ha ¢0T0 MOXHO yBUAETb
BaXHbIN 3Tan Npoun3BOACTBEHHOIO NpoLecca —NnoAroToBKy K TeCTUPOBAHUIO o6opyp,oaa—
HUA NOA BbICOKUM HanpsaXeHnem.

Die Russland-Meister 25

Mactepa Poccuu: caenaHo no-HemewLkn



Das Unternehmen Siemens Elektroprivod fertigt in Sankt Petersburg Elektromotoren
unter anderem fiir die schnellen Regionalziige Lastotschka. In Handarbeit bauen
Siemens-Fachkrafte Statoren zusammen, die Herzkammern der Elektromotoren. |
Ha npeanpustum «CrmeHc dnektponpusog» B CaHkT-MeTepbypre HanaxeHo cobcTBeH-
HOe Npon3BOACTBO SHGKTPOABMI'aTe/'IelZ, B TOM 4uc/ie ANA CKOPOCTHbIX MPUrOPOAHbIX
noeszos «JlacTouka». 34ecb COTPyAHMKM «CUMEHC» cobupatoT cTaTopbl — cepAua byay-

WUX 3N1€KTPOMOTOPOB.
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Zusammen mit seinem Partner Power Machines entwickelt, produziert und wartet
Siemens in Sankt Petersburg Gasturbinen. In der 2015 er6ffneten Fabrik werden die
mehrere hundert Tonnen schweren Gasturbinen fast schon liebevoll von Siemens-
Mitarbeitern tiber Wochen hinweg zusammengebaut, getestet und verpackt. |
COBMECTHO CO CBOMM NapTHepOM — KomnaHuein «CraoBbie MallmHbl» — «CUMEHC» paspa-
6aTbiBaET, NPOM3BOAUT M 06C/YKMBAET rasoBble TypbuHbl Ha 3aBoge B CaHKT-MeTepbypre,
OTKPbITOM B 2015 rody. COTpyAHVKM NpeAnpusTus 6epexxHo cobupatoT, TECTUPYIOT 1
YNaKoBbIBAOT MHOFOTOHHOE O60pyAOBaHl/Ie. I'Ipou,ecc 3aHMMaeT HeCKO/IbKO HeJe b.

Die Russland-Meister 27

Mactepa Poccuu: caenaHo no-Hemewku



Unweit von Jekaterinburg stellt Siemens zusammen mit der Sinara-Gruppe Lastot-
schka-Schnellziige her. In der Fabrik von Ural Locomotives (Seite 29 oben und Mitte)
werden Drehgestelle montiert und Wagenkasten zusammengeschweift. Im Depot
bei Sankt Petersburg (Seite 29 unten) wartet Siemens die Hochgeschwindigkeitsziige
Sapsan, die es speziell fiir Russland entwickelt und adaptiert hat. | Mog Exate-
puHbyprom «CumeHc» 1 Mpynna CrHapa npov3BoAAT 31ekTponoessa «Jlactoukar. Ha
3aBoge «YpanbCkune 10KOMOTUBbI» (CTP. 29 CBEPXY M MO LeHTPY) pabouve n3rotaBamnsatoT
TeNexKK, a Takxe cobupatoT 1 KpacsT Ky30Bbl BaroHoB. B geno nog CaHkT-MeTepbyprom
(CTp. 29 BHMBy) «CnUmMeHc» OCYyLLeCTBNAET CEPBUC BbICOKOCKOPOCTHbIX MNOe€340B «CancaH»,
KOTOpble cneynanbHO pa3pa60TaHbl najganTupoBaHbl 4114 3KCNayaTayun B Poccum.
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IM LABOR DES FORTSCHRITTS. WIE DAS ALTESTE
PHARMAUNTERNEHMEN DER WELT SEIN WISSEN
MIT RUSSLAND TEILT. B JIABOPATOPUW MPOIPECCA.
KAK CTAPEMWAA B MUPE QAPMALEBTUYECKAH4A
KOMNAHWA PASBVBAET HAYHHO-TEXHOJ1IOI MMECKOE
COTPYAHNYECTBO B POCCUN.

ot leuchten die Lippen, silbergrau schimmert das Cabriolet. In der Ferne

glanzt golden die Kuppel einer orthodoxen Kirche. Sonnencreme und

Insektenspray liegen bereit, dazu bunte SiiRigkeiten, das Smartphone

und eine Schachtel mit Medikamenten. In allem, was hier funkelt und

leuchtet, hilft oder lindert, stecken Produkte des deutschen Pharma-
und Chemieunternehmens Merck. Auch in Russland kdmpfen Merck-Medikamente
gegen Krebs, Unfruchtbarkeit und Schnupfen. Merck-Pigmente lassen Autos und
Lebensmittel ebenso glitzern wie Kosmetika, Hauserfassaden, Verpackungen
und sogar ein Kirchendach in der Nahe von Moskau. Ohne es zu wissen, nutzen
viele Russen téglich die Hightech-Materialien des deutschen Konzerns, wenn
sie auf ihr Handy oder einen Fernseher schauen. Ohne Flissigkristalle gabe es
kein Bild — und Merck liefert weltweit mehr als die Halfte dieser unabdingbaren
Bestandteile eines jeden LCD-Bildschirms.

Die ersten Flissigkristalle hat Merck vor mehr als hundert Jahren hergestellt. Die
Geschichte des Unternehmens reicht noch weiter zuriick, bis ins Jahr 1668. Europa
hatte sich gerade von den Schrecken des Dreifdigjdhrigen Kriegs erholt, in Frankreich
herrschte der ,Sonnenkdnig" Louis XIV. und in Darmstadt kaufte der Wirtssohn Fried-
rich Jacob Merck eine Apotheke. Sie wurde zur Keimzelle eines globalen Konzerns,
der noch heute mehrheitlich in Familienbesitz ist. Mit 52000 Mitarbeitern in mehr
als sechzig Landern erwirtschaftet das dltesten Pharma- und Chemieunternehmen
der Welt inzwischen mehr als fiinfzehn Milliarden Euro pro Jahr.

In Russland hat Merck 1898 seine erste Vertretung eréffnet und lange vor allem
Pharmaprodukte verkauft oder von Partnern vertreiben lassen. Das hat sich in den
vergangenen Jahren gedndert. Der Konzern entwickelte 2013 eine neue Strategie
fur den aufstrebenden russischen Markt. Erst kurz zuvor hatte die Regierung
beschlossen, das Land dhnlich wie bei der Lebensmitteln auch bei der Versorgung
mit Medikamenten unabhangig von Importen machen. Die Halfte der Arzneimittel
soll im Inland produziert werden, lebensnotwenige Medizin sogar zu neunzig
Prozent. Zugleich steigen die staatlichen Ausgaben fiir die medizinische Versor-
gung der Bevolkerung. Viele auslandische Unternehmen haben deswegen in den
vergangenen Jahren in neue Werke investiert.

Merck entschied sich fiir einen anderen Weg. ,Schnell wachsen®, ist das Ziel von
Jurgen Konig, dem Generaldirektor fiir Russland und die GUS. In wenigen Jahren
baute das Unternehmen ein neues Team fiir Werbung und Vertrieb auf. Die Diabe-
tes- und Herzkreislaufpraparate vermarktet es in Russland wieder selbst. Merck
begann mit der Produktion in Russland und setzte dabei auf Kooperation mit
heimischen Herstellern wie Pharmstandard und Nanolek. ,Auch das erforderte
Investitionen®, erklart Kénig, nur dass das Geld nicht in den Bau einer Fabrik floss,
sondern in Schulungen der Mitarbeiter, in die Weitergabe von Wissen, ,den Tech-
nologietransfer”, wie Kdnig sagt. Matthias Wernicke, der den Biopharma-Bereich
von Merck in Russland und der GUS leitet, sieht die Mission des Unternehmens
darin, Patienten mit innovativen Arzneien zu versorgen. ,Dafiir entwickeln wir mit
Partnern Projekte, fiihren klinische Untersuchungen durch und bieten Patienten
die Méglichkeit, auf Empfehlung ihres Arztes unsere neuesten Préparate schon
in der Entwicklungsphase zu bekommen®, erldautert Wernicke.

Dem Fortschritt dient auch das eigenen Forschungs- und Testlabor, das Merck
2017 in der Moskauer Technopolis erdffnete, einem Cluster fir Medizintechnik und

MERCK

PacHbIM ropsiT rybbl, cepebpucTo-cepbiMU TOHaMU NepenvBaEeTCs Kabpuoser.

30/10TOM 61€CTUT BAAAM KYMO NPaBOC/IaBHOIo Xpama. o, pyKkow kpem oT

COJIHLLA U CMIPEN OT HACEKOMbIX, Pa3HOLBETHbIE KapamesbKui, CMapTQOH U1

YMaKoBKa C JIeKapcTBOM. Bo BCeM 3TOM COAEPXMTCS NMPOAYKL S HEMEL KON

XMMUKO-papMaLLeBTUYECKOW KOMMaHUK «Mepk». JlekapcTBeHHble npena-
paTbl Mepk nomoratoT 60poTbCs C OHKONOrMYECKUMMU, KAPAMUOIOTUYECKUMU, SHAOKPU-
Honoruyecknmm 3abonesaHusmu, becniognem Bo BCEM MUpe, B TOM Yncie 1 B Poccuu.
MurmeHTsl Mepk npugatoT 61eck aBTOMOOWUAAM M NPOAYKTaM MUTAHUS, KOCMETUKE U
dacagam f0MOB, ynakoBkam 1 Kopoboukam 1 Aaxe Kynosy Lepksu nod Mockson. He
0CO3HaBas 3TOr0, MHOTME POCCUSIHE €XKEAHEBHO MOJIb3YOTCS STUMU BbICOKOTEXHOJI0-
FMYHBIMM MPOAYKTaMM, KOrZa CMOTPST Ha 3KpaH MOBW/IbHUKA UM BKAKOYAIOT TENIEBU30P:
6e3 XMAKNX KpUCTaNNoB He 6b110 Bbl M KapTUHKM. Mepk NoKpbIBAET 60/1bLLUE NOIOBUHDI
MMPOBOrO CMPOCa Ha HeoTbeMsIeMble cocTaBastowme XK-3KkpaHosB.

MepBble xunakune kpuctanasl Mepk npoussen 6oblue 100 seT Hasa4. ictopus komna-
HUW YXOAUT KOPHAMM ax B 1668 roa. B To Bpemsi EBpona To/1bko npuxoauna B cebs ot
yxacoB TpuALaTUAETHel BOMHbI, BO paHLumm npasu «koposib-ConHue» Jliogosuk X1V,
a B JapmwTaaTe cbiH TpakTupLymka Opugprx Ako6 Mepk npruobpes anteky, Nonoxme-
Lyto Ha4ano rnobasbHOMY KOHLEPHY, KOTOPbIV 1 MO Cel AeHb OCTaeTcs no 6osbLluein
YacTv cemenHbIM NpeanpuaTuem. O6opoT cTapenwei bapMaL,eBTUUECKON U XUMUYe-
CKOWM KOMMaHWM C 52 000 COTPYAHMKOB B 66 CTpaHax MMPa NPEBbLILAET 15 MAPA €BPO.

B Poccuu nepsoe npeactaBuTensctso Mepk oTkpblnock B 1898 rogy; Aonroe spems
OHO MPO/AaBaso UM NepeAaBano napTHepam Ha peasim3aLmio B OCHOBHOM dapMaLieB-
TUYeCKyto NPoAyKLMIo. MI3MeHeHMs Hauyaanch He Tak 4aBHO: B 2013 rody Mepk paspa-
60Tan HOBYIO CTpaTeruio A5 PacTyLlero pOCCUIACKOro pbiHKa. Hesagosro 4o sToro
NpaBUTENbLCTBO MOCTAHOBWO, 4TO Poccust 0/1KHA CTaTb HE3aBUCUMOW OT UMMOPTa
MeAMKaMeHTOB, KaK 3TO MPOMU3OLLIIO B MPOAOBO/ILCTBEHHOW chepe. Mos0BMHa BLex
NekapcTB U 9o% XU3HEHHO HeOOXOAMMbIX NPenapaToB f0/KHbl OTHbIHE NPON3BO-
ANTbCS B CTpaHe. BmecTe ¢ Tem, pacxogbl rocysapcTaa Ha MegULMHCKOe 06CymBaHue
HaceneHus pacTyT. [l03TOMy B nocneAHWe roAbl MHOTME MHOCTPaHHbIE KOMMaHUK
MHBECTMPOBA/IN B CTPOUTE/ILCTBO HOBbIX 3aBO/0B.

Mepk n3bpan ansa cebs Apyrov NyTb. «BbICTPLIN POCT» — TAKOBA Lie/1b FeHepasIbHOro
anpexTopa B Poccun n CHI™ FOpreHa Kénura. 3a cumTaHHble roAbl KOMNaHWs co3aana
HOBYIO KOMaHZAy AJ151 pek/aiaMbl U cObITa, yBEIUUMB LTAT, U B3si1a CObIT NpenapaToB As
NeueHus amabeTa n cepgedHo-cocyanCTbIX 3a60/1eBaHMI BHOBb B CBOW PYKM BMECTO
TOro, YTo6bl COHBIBATL MX YEPE3 POCCUICKMX NAapTHEPOB. MepK Ha4an NpoU3BOACTBO
B Poccum, caenaB cTaBKy Ha COTPYAHUYECTBO C OTEYECTBEHHBLIMU MPOU3BOANTENAMMY,
Takumu kak MAO «DapmcTaHgapT» 1 «<HaHosek». «/ 5To noTpeboBano MHBeCTULUI»,
— oTMeyaeT KEHUI — C TOW pasHuULLel, YTO AEHbMM NMOLLM He Ha CTPOUTENbCTBO 3aBOA3,
a Ha obyueHue poCCUIACKOro NepcoHana, Ha «TpaHcdep TexHonoruy. Aunpextop Mepk
Buodapma B Poccumn v CHI MaTTuac BepHuke BUAUT MUCCUIO KOMNaHUW B Poccuu B TOM,
4106l 0bECNEeUnTb AOCTYN NaLMEHTOB K MHHOBALMOHHBIM JleKapCTBEHHbIM npenapa-
TaM. «/lns 3Toro Mbl pa3BMBaeM NapTHEPCKME NPOeKTbl MO nepejaye COBpeMeHHbIX
TEXHOJIOMMI, MPOBOAUM KJAMHUYECKUE UCCNeA0BaHNS, NPeAOCTaB/ISEM NaLNeHTaM BO3-
MOXHOCTb Y4aCTBOBaTb B MPOrpaMMe «paHHEero AoCTyna» K HallMM MeXAYHapOAHbIM
HOBEMLWKXM NpenapaTam No peKoMeHAaL MK IeHallero Bpaya», - OTMeyaeT BepHuke.

,Cl,aaneﬁu.lemy PasBUTUIO CNTYXKUT U cobcTBeHHas Hay4YHO-ncciea0BaTe/ibckada nabo-
paTopuA, OTKpbITad MepK B 2017 roay B O4HOM U3 TEXHOMNAapKOB MOCKBbI.TaK, B «Tex-
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Merck verkauft seit 1898 Pharmaprodukte nach
Russland. Heute stellt Merck gemeinsam mit
russischen Partnern Medikamente im Land
selbst her. | C1898 roga «Mepk» nocrasnser 8
Poccuto papmaieBTuyeckyto npogykuuto. CerogHs
COBMECTHO C DOCCVHZCKVIMI/I napTHepaMm KOMMaHUA
I'IpOVBBOAVIT MeAnKaMeHTbl Y>Xe HenocpeaCcTBEHHO

B CTpaHe.

Pharmazeutik. Das Merck-Labor gehort zur Konzernsparte der Biowissenschaf-
ten. Diese stellt Laborchemikalien und Ausriistung fiir Forschung, Entwicklung
und Qualitdtskontrolle her. Die Gerate im russischen ,Life Science Lab" kdnnen
zum Beispiel die Zahl der Keime in der Luft ermitteln oder mithilfe von Filtern
aus Wasser ,hochreines Wasser” machen, erldutert Heinz Schmidt, der Chef der
Sparte in Russland und der GUS. Keimfreies Wasser brauchen Pharmahersteller
oder Krankenhauser, aber auch Autobauer, die in ihren eigenen Labors Material
testen, bevor sie es verarbeiten.

Sie alle konnen im Science Lab Tests durchfiihren oder Mitarbeiter schulen. Es
kommen aber auch Partner von Universtdten, angehende Experten der Pharma-
zeutik, Biotechnologie und Molekularbiologie. ,Wir sehen es als unsere Aufgabe
an, Wissenschaftler bei der Umsetzung neuer Technologien zu unterstiitzen®, sagt
Frank Stangenberg-Haverkamp, der als Vorstandsvorsitzender von E. Merck KG
die Interessen der Eigentiimerfamilie vertritt. ,Wir freuen uns sehr, dass wir in
Russland zu der dynamischen Entwicklung im Bereich der Biotechnologie beitra-
gen", ergédnzt er. Die Merck-Manager in Moskau hoffen, dass sich ihr Labor zur
Keimzelle einer jahrzehntelangen Erfolgsgeschichte entwickelt — dhnlich wie einst
eine kleine Apotheke in Darmstadt.

Spezialpigmente von Merck finden sich in Lackierungen, mit denen auch russische Autos
versehen werden. | CneumnanbHble NMUrMeHTbl «Mepk» CoepKaTcs B 1aKOKPaCOYHbIX U3ge-

JINAX, KOTOPbIMU NOKPbIBAKOT U pOCCI/IIZCKMe asTomMobuAN.

MERCK

HOMOAMCE» COXUACA KNAcTeEP MEANLMHCKON TEXHUKU U hapMaLeBTUKM C y4acTUEM
POCCUMCKUX U MHOCTPaHHbIX GupM. JlabopaTopus Mepk aBASETCA YaCTbi0 BTOPOro
HanpaBJ/ieHWs AesTeIbHOCTU KOMMaHUK - BroTexHoiornyeckoro. OHo BK/IOYAET Npo-
M3BOACTBO XMMMUYECKNX PEAKTUBOB A5 NabopaTopuii u 06opysoBaHua A5 UCCNes0-
BaHWM M KOHTPOASA KayecTsa. Tak, annapatypa B poccuiickoi Jlanid CanHe Jlabopatopum
NOACYMTLIBAET KOIMYECTBO HakTepuid B BO3AYXe UK C MOMOLLbIO CreLManbHbIX Grb-
TPOB NpeBpaLLaeT 06bIYHYIO BOAY B «BOAY BbICOKOW CTEMeHM OYUCTKU», 06BbACHSAET
rnaBa Hanpasaenus B Poccum v CHI Xanuy, LLUmnaT. Takas Boga HeobXx04MMa He TObKO
dapmnponssoanTensim 1 60bHULAM, HO, B YHaCTHOCTU, U aBTOMOBUAECTpOUTENNM,
NCCNeAyioLW MM MaTepuabl B CO6CTBEHHbIX 1abopaTopusx nepes Ux UCNo/Ib30BaHUEM.

Bce oHM MOryT NpoBoAMTL UCMbITaHWs B Jlaid CanHc JlabopaTtopuu, paspabaTtbiBaTb
HOBble NpoLiecchbl, 06y4yaTb COTPYAHMKOB. Cloga MPUXOASAT U MAPTHEpPbI U3 YHUBEPCHTE-
TOB, MOI0Able 3KCNepThl B 061acT hapmaL,eBTUKM, BUOTEXHONOMMIN U MOIEKYSPHON
6ronorum. «Mbl CMTaeM CBOEM MUCCUEN NOAAEPXKKY YUEHDBIX, CO3AAIOLMX U BHEAPSAIO-
LMX HOBbIE TeXHOI0r K, - roBopuT OpaHk LLTaHreH6epr-Xadepkamn, Mpeacesatens
ucnonHuTenbHoro coseta E.Merck KG 1 npeacTaBuTeib UHTEPECOB CEMbU COBCTBEHHU-
KOB. —HaM o4eHb MpUATHO, 4TO B POCCUM HALLW peLueHns COAENCTBYIOT AUHAMUYHOMY
pa3suTuio B chepe broTexHonornm». MeneaxmeHt Merck B MockBe HageeTcs, 4To ux
nabopatopus cTaHeT GyHAAMEHTOM UCTOPUM yCrexa Ha AOrMe AecaTUAeTUs — KaK
3TO HEKOrAA C/IYYMN0Ch C MASIEHbKOW AapMLUITAATCKOM anTeKon.
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/leN1aHO NO-HeMeLKU

KRANICHE UBER RUSSLAND. EUROPAS GROSSTE
FLUGLINIE BRINGT SEIT SOWJETZEITEN PASSAGIERE
AUS DEM WESTEN NACH MOSKAU. )XXYPABJIN HA/
POCCHMEN. KPYTMHENLLAA ABUAKOMNAHWA EBPOTIbI
ELLLE CO BPEMEH CCCP AOCTABJIAET 3ATIAAHbBIX
MACCAXKPOB B MOCKBY.

in Lichterteppich liegt den Lufthansa-Passagieren zu FiiRen. Erst ist

Moskau nur ein Funkeln in der Ferne, aber schnell werden die Lichter

heller, die Strafden breiter, die Hauser grofRer. Der Airbus A321 aus Frank-

furt befindet sich im Sinkflug. Mehr als siebzig Tonnen Gewicht zieht

es bestdndig der Erde entgegen, bis die Rader des fliegenden Koloss
sanft auf russischem Boden aufsetzen. Die Fluglinie mit dem Kranich auf dem
Leitwerk ist mit mehr als 130 Millionen Passagieren pro Jahr eine der gréfiten
der Welt und die erste europdische, die sich als Fiinf-Sterne-Airline bezeichnen
darf. Ihren Gasten bietet sie in Europa sogar Internet tiber den Wolken an. Wenn
heute eine Lufthansa-Maschine auf dem Flughafen Moskau-Domodedowo landet,
ist das Routine.

Alles andere als Routine war es, als im September 1955 zwei Sondermaschinen
der Lufthansa auf sowjetischem Boden landeten. An Bord der Lockheed Super
Constellations waren Bundeskanzler Konrad Adenauer und seine Delegation, die
im Kreml Giber die Riickkehr der letzten deutschen Kriegsgefangenen verhandelten.
Als die Propellerflugzeuge sechs Tage spater wieder Richtung Deutschland abhoben,
stand fest: Die zehntausend Manner diirfen nachhause und die Bundesrepublik
nimmt diplomatische Beziehungen zur Sowjetunion auf.

Bis aus diesem ersten Schritt der Annaherung eine regelmafige Flugverbindung
wurde, sollte es lange dauern. Auf Linienfliige zwischen Moskau und Frankfurt
einigten sich die beiden Staaten erst, nachdem Bundeskanzler Willy Brandt die
neue Ostpolitik eingeleitet hatte. Am 5. Februar 1972 nahm eine Boeing 727 der
Lufthansa Kurs auf Moskau und brachte fortan zweimal pro Woche Passagiere in
drei Stunden in die sowjetische Hauptstadt. Im Gegenzug steuerte die Aeroflot
regelmafiig den Heimatflughafen der Lufthansa in Frankfurt an.

Als dann der Eiserne Vorhang fiel, tat sich im Osten ein ganz neuer Himmel fir
westliche Fluggesellschaften auf. Die Lufthansa war eine der ersten Airlines, die in
der ehemaligen Sowjetunion auch Ziele jenseits von Moskau und Sankt Petersburg
anflog. Sie baute ihr Streckennetz hauptséachlich im europdischen Teil Russlands
auf bis zu zehn Destinationen aus, darunter Jekaterinburg am Ural und Samara
an der Wolga.

Im neuen Russland entstanden aber auch viele einheimische Airlines, mehr als
vierhundert waren es zeitweise, darunter viele regionale. Bei russischen wie west-
lichen Passagieren waren einige wegen der veralteten Technik und wegen ihrer
Unzuverldssigkeit beriichtigt. Die russische Regierung legte ein Férderprogramm
auf, um Flughafen zu erneuern und half auch kleinen Gesellschaften, ihre Flotte zu
modernisieren. So erlebte die Luftfahrtbranche zu Beginn des Jahrtausends einen
rasanten Aufstieg. Immer mehr Russen konnten sich einen Flug leisten und reisten
zunehmend auch ins Ausland. Die Branche wuchs um bis zu zwanzig Prozent pro
Jahr. Heute hat allein die Megapolis Moskau vier internationale Flughafen, von
denen zwei zu den groften in Europa zahlen und standig weiter ausgebaut werden:
Scheremetjewo im Nordwesten und Domodedowo im Siiden, wo die Lufthansa
Gruppe, zu der inzwischen auch Austrian Airlines, Swiss International Airlines und
Brussels Airlines gehoren, ihren Stiitzpunkt hat.

Die Lufthansa Gruppe fliegt heute von Frankfurt und Miinchen nach Moskau und
St. Petersburg, auRerdem von Wien nach Krasnodar. ,Wir konzentrieren uns auf

LUFTHANSA

3 OKHa camoneTa naccaxupsbl Lufthansa BuasT kosep orHei. CHavana

MockBa /nlWb MepLaeT BAAN, HO CKOPO GpOHApW CTAHOBATCA fipuye,

yAWLbl — WWpe, AoMa — Bbiwwe. Airbus A321 u3 PpankdypTa-Ha-MaviHe

MAET Ha NOCAAKY. 70 C JIMLIHWUM TOHH TSIHYT CaMOJIET BHU3, NOKa KoJsieca

NeTALLEro rMraHTa He HauMHaT MArKO KaTUTbCS MO POCCUMCKOW 3eme.
ABMWaKOMMaHWs C IOFOTUMOM B BUAE XYypaBJis obcayxmsaeT 6osee 130 MUAINOHOB
MaccaXupoB B FOA, BXOAWT B YNC/I0 KPYMHENLINX B MUPE 1 NepBoi B EBpone noayyunna
«TUTYI» NATU3BE3A04HON. [laxe Haj 06.1akaMm OHa NpeaiaraeT CBOMM FOCTSM BbIXOZ,
B VIHTepHeT Ha eBponenckumx nepenetax. MNpubbiTue perynspHbix peicos Lufthansa s
asponopT Jlomozes0B0 B MOCKBe yxe CTano 4€/10M NPUBbLIYHBIM.

Korga e B ceHTAbpe 1955 roAa Ha COBETCKOM 3eMJ/1e COBEPLUMAN NOCaAKY crenbopTbl
Lufthansa, 310 6110 coBeplueHHO He3aypaaHbIM cobbiTuem. [Ba Lockheed Super
Constellation goctaBuan B Mocksy degepanbHoro kaHusiepa KoHpaga AgeHayspa
1 YIeHOB ero Aieseralun 411 neperoBopoB O BO3BpalLeHUn B FfepMaHuio NocaeAHNX
HeMeLKMX BOeHHOM/IeHHbIX. Koraa WwecTbio AHAMM NO3Xe BUHTOBbIE CaMOJIEThl CHOBA
0TNpaBuNCh B FepMaHuio, pe3y/ibTaT bl U3BECTEH: 10 000 MY>KUYUH BEPHYINCH JOMOW,
a OPT ycTaHoBMAa gunaomaTnyeckune oTHolweHms ¢ CCCP.

Mpexae YeM NepBbii War cOANXKEHUN YBEHYACSH PErYasPHbIM aBUacooblleHmeMm,
npowo MHoro BpemeHu. O nosetax mexay Mockeoit 1 @paHkdypTom obe cTpaHbl
A0rOBOPUAMCH TOJIbKO MOC/IE MPOBO3r/1alleHWs KaHu 1epoM Buaav BpaHaTom «HoBow
BOCTOYHOM NOAUTUKM». 5 beBpans 1972 roaa Boeing 727 aBnakomnanum Lufthansa
oTnpaBuca B MOCKBY U C Tex Mop ABaXK/Abl B HEAE/IIO 33 TPU Yaca J0CTaBAAN Nacca-
XUPOB B COBETCKYIO CTOANMLY. B cBOIO ovepesb, «A3podoT» CTas peryasapHo JeTaTb
B asponopT 6a3unposaHusa Lufthansa Bo QpaHkdypTe.

Mocne nageHus xenesHoro 3aHaBeca Ha BocToke nepey 3anagHbiMy aBUaKOMMAHUAMM
OTKPbIJINCb COBEPLUEHHO HOBble BO3MOXHOCTU. Lufthansa ogHoM 13 nepBbiX NHO-
CTpaHHbIX KOMMNaHWM cTana netatsb B 6biBwmi CCCP He ToAbKO B a3ponopTsl MockBbI
1 CaHkT-MNeTepbypra. OHa yBe/MunAa KOJIMYECTBO HaMNpaB/IEHNUI NPEUMYLLECTBEHHO
B eBpOonemnckor Yactm Poccum Ao gecsiTyv, BKAOYas ctoauuy Ypana EkatepuHbypr un
pacnosioxeHHyto Ha Bonre Camapy.

B HoBOW Poccum NosiBUAI0CE MHOMO OTEYECTBEHHbIX KOMMAHMIM, KOTOPbIX B OAHO BpeMs
HacunTbIBaNIOCh 60/1ee YETLIPEXCOT, BKAIOYAs pernoHasbHble. HekoTopble noab3o-
BaJIMCb Y POCCUMCKMX M 3aMaZHbIX MACcCaXMpOoB He Ayyllei penyTaumen ns-3a ycra-
peBLUEro aBManapka v HeHagexXHOCTU. MPaBUTENbCTBO CTPaHbI MPUHAN0 MPOrpaMMy
MOZEepHU3aLMKU a3PONOPTOB U MOMOI/I0, B YaCTHOCTM, HEKPYMHBIM aBUAKOMMAHWUAM
06HOBUTL /10T 3a CHET MOKYMKM 3anajHblX CaMoeToB. B pesy/ibTaTe B Hauane 2000-X
rOAOB OTPAC/b aBMANEPEBO30K NEPEXIMIa CTPEMUTEIbHDIN B3N1ET; BCe H0/bLue poccusiH
MOF/IM MO3BONNTL Cebe NeTaTb Ha CamMo/IeTe M BCE Yalle NyTeLecTBOBa/IU 3a FpaHuLy.
Temnbl pocTa B oTpacau gocturanv 20% B roa. CeroaHs Toabko B MocKBe AeicTBYIOT
yeTbipe MeXAYHapPOAHbIX a3POMOPTa, 4BA U3 KOTOPLIX ABAAIOTCSA KPYNHENLWUMH B
Espone — LLlepemeTbeBo Ha ceBepo-3anaje 1 JloMoAe0BO Ha tore. [loMOAe40BO CTan
6a3om ana Lufthansa Group, kK KOTOpoM NpUHAANEXaT Tenepb aBCTPUINCKAs aBUAKOM-
naHus «Austrian Airlines», weenuapckas «Swiss International Airlines» 1 6enbruiickas

«Brussels Airlines».

CerogHs Lufthansa Group netaet us ®@pankdypTta n MioHxeHa B Mocksy 1 CaHkT-le-
Tepbypr, a Tak>ke u3 BeHbl B KpacHogap. «Mbl KOHLEHTPUPYEM CBOE BHUMaHMWe Ha ABYX
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die beiden groften Stadte. Von dort kdnnen unsere Passagiere mit russischen
Partnerairlines in die Regionen weiterfliegen, erklart Axel Hilgers, Senior Director
fir Russland und die GUS. Das Land ist ,ein strategischer Markt fiir den ganzen
Konzern®, sagt Hilgers. ,Wir machen hier vieles, was unsere Passagiere gar nicht
sehen”, fligt er hinzu.

So betreibt zum Beispiel die fiir das Catering verantwortliche Lufthansa Service-
Tochter LSG SkyChefs einen eigenen Produktionsbetrieb am Moskauer Flughafen
Domodedowo. Die Mitarbeiter kochen dort nicht nur fiir die eigenen Passagiere,
sondern auch fiir die anderer Airlines. Die ,Lufthansa Technik Vostok Services"
wartet eigene Maschinen, aber auch die Flotten russischer Fluggesellschaften. Die
Tochter Lufthansa Cargo, Lufthansa Consulting und Miles & More sind ebenfalls in
Russland vertreten. Insgesamt beschéftigt die Gruppe hier mehr als 120 Mitarbeiter,
vor allem fir Vertrieb, Marketing und Service sowie Stationspersonal in Moskau
und Sankt Petersburg.

Die schwache Konjunktur lief ab 2014 den Umsatz vieler Airlines in Russland ein-
brechen. Seit 2017 steigen die Fluggastzahlen in und nach Russland aber wieder,
auch bei Lufthansa. Zu ihren Passagieren zdhlen Geschaftsreisende, die gerne
Business Class buchen, Privatreisende und Touristen, die nach Russland fliegen.
Aber auch viele Russen. ,Sie schatzen unsere Technik und unsere Zuverlassigkeit",
berichtet Axel Hilgers. Sie lassen sich von der Lufthansa in den Urlaub fliegen, im
Winter zum Beispiel nach Miinchen und Innsbruck, im Sommer Gber Frankfurt
nach Italien und Frankreich oder auch in die USA. Hilgers sagt: ,Wir bringen die
Welt nach Russland und die Russen in die Welt."

Bundeskanzler Willy Brandt und der sowjetische Regierungschef Alexej Kossygin treffen
sich 1970 auf dem Moskauer Flughafen Wnukowo. Kurz darauf unterzeichneten beide den
historischen Moskauer Vertrag. Zwei Jahre spater begannen die Linienfliige von Lufthansa
und Aeroflot zwischen Frankfurt am Main und Moskau. | Bctpeua npeaceaatens Cosera
MuHucTpoB CCCP Anekces KocbirnHa n degepanbHoro kaHunepa lepmanum Bunauv BpaHarta

B 1970 roAy B MOCKOBCKOM a3ponopTy BHykoBo. Bckope nocne 3Toro coctosnock nognuca-
Hue nctopuyeckoro MockoBckoro gorosopa. ZlBa roga cnycts 6bi1m 3anyLeHbl perynsipHble

petcbl Lufthansa n «<Aspodnotar» mexay ®parkdpypTom-Ha-MariHe n MockBoWi.

LUFTHANSA

6obLKx ropogax. OTTyAa HaLLM NACCaXMUPbl MOFYT JIETETb C POCCUCKMMM NapTHepamm
AaJiblle B PErvOHbl, — FOBOPUT reHepasibHbIN Anpektop Lufthansa no Poccumn n CHI
Akcenb Xunrepc, — cTpaHa fABAAETCA CTPaTErMYeCckMM PbiIHKOM A5 HALLEro KOHLepHa.
Mbl genaem 34eCb MHOFO€ M 13 TOro, Yero Hally NacCcaXupbl Jaxe He 3aMevaT», —
AobasniseT oH.

Tak, Ao4epHss G1pMa, oTBeYatoLas 3a NMTaHue Ha pencax Lufthansa, LSG SkyChefs,
OTKpbl/la CO6CTBEHHOE NPOM3BOACTBEHHOE NPEANPUATME B MOCKOBCKOM a3pornopTy
JomozezoBo. Ee cOTPyAHUKM FOTOBSIT NULLY He TOAbKO Ans rocTen Lufthansa, Ho u
AN5 Naccaxupos Apyrmx komnaHuin. 000 «/liodTraHsa TexHnk Boctok Cepsuces»
obcnyxunBaeT U caMosieTbl rpynnbl, U GJOT POCCUINCKUX aBUANNHUI. Takne «A0UKN»,
kak Lufthansa Cargo, Lufthansa Consulting n Miles & More, Toxe npeacTaBaeHsl B
Poccum. Beero B cTpaHe B Lufthansa Group paboTatoT 60/1bLue 120 YenoBek, B OCHOBHOM
3TO CMeLManuncTbl Mo cobITy, MapKETUHIY U CEPBUCY, a TakXKe Ha3eMHbI NepcoHa B
Mockse 1 CaHkT-MeTepbypre.

C 2014 rosa cnabas KOHBIOHKTYpa OTPULLATENIbHO Cka3aslack Ha 060poTe MHOMUX aBu-
akomnaHuii B Poccun. Ho € 2017 roga 4Mc/10 naccaxumpckux aBmanepeBo3ok no Poccum
1 B Poccuio BHOBb BbIpoc/o, v percbl Lufthansa He nckatouenune. Knventol Lufthansa
Group — 3T0 1 NpeAnpUHUMaTENV, MPpeAnoUnTaloL e GU3HeC-KNacc, v TypUCTbI, Hanpas-
nsowmecs B Poccuio. Ho MHOro cpean HUX 1 poccnsiH. «OHM LEHAT Hally TeXHUKY U
HaAeXHOCTby, —3HaeT Akcesib Xuarepc. PoccusiHe netatoT peficamm Lufthansa B otnyck:
3UMOW, K Mpumepy, — B MioHxeH 1 UHCOpyk, a neTom, Yepes OpaHkdypT — B UTanuio,
®paHuuio n CLLIA. Xunrepc noguepkumsaet: «Mbl ocTaB/sieM BeCb MUp B Poccuio u
POCCHSH MO BCEMY MUPY».
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VOLKSWAGEN GROUP RUS

Volkswagen hat in Russland viele Gesichter: Porsche Driving Center nahe Moskau und Vorstellung des neuen Bentley Continental GT im Herzen der
russischen Hauptstadt. | Porsche Driving Center noa Mocksol 1 aemoHcTpauums Hosoro Bentley Continental GT B caMoM cepaLe poCCUICKOI CTOAMLbI.
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MOTOR DES FORTSCHRITTS. EUROPAS GROSSTER
AUTOMOBILKONZERN LASST RUSSLANDS TRAUM
VOM FAHREN WAHR WERDEN. KPYTMHENLLINMN
ABTOMOBW/IbHbIVI KOHLEPH EBPOTITbl MOMOTAET
BOMJOTUTb B XW3Hb POCCUMNCKYKD MEYTY O
BOXAEHUWN.

Marcus Osegowitsch (Mitte) mit Top-Managern von Volkswagen in Kaluga. |

Mapkyc O3erosuu (B LieHTpe) ¢ Ton-mMeHegxepamu Volkswagen B Kanyre.

erade mal eine Generation ist es her, dass Autokaufer in Russland nur
aus einer Handvoll hoffnungslos veralteter Baureihen wahlen konn-
ten. Die sowjetischen ,Volkswagen” hiefsen damals Moskwitsch oder
Schiguli — Kleinwagen, die seit den Siebzigern fast unverandert blieben.
In der Sowjetunion mussten sich Kunden, egal ob Familien oder Allein-
stehende, in Wartelisten eintragen, wenn sie nicht das Vielfache des offiziellen
Preises auf dem Schwarzmarkt zahlen konnten. Wenn ihre Bestellung dann nach
Jahren endlich eintraf, waren die Kinder oft schon grof3. Die Auswahl in der Ober-
klasse war noch begrenzter. Auch die zahlungskraftigsten Kdufer mussten sich mit
den schweren StraRenkreuzern der Marken Wolga und Tschaika zufriedengeben.

Diese Mangelwirtschaft ist heute fiir die Russen eine Vergangenheit. In der Haupt-
stadt stellen sich junge Paare nur hundert Meter vom Roten Platz entfernt in der
Audi City Moscow an einem Touchscreen ihren neuen Wagen zusammen. Mit den
Fingerspitzen wechseln sie Farbe und Bereifung der Limousinen und Sportwagen.
Die Kunden wahlen den Motor aus und das Leder der Sitze, tausende Kombina-
tionen sind maglich. Ihr Wunschauto sehen sie dann auf einer fiinfzehn Meter
breiten Bildschirmwand vor sich, in OriginalgrofRe. Fiir die russische Mittelschicht
sind lange Wartezeiten beim Autokauf kein Thema mehr, ebenso wenig fiir die
breite Masse der Bevélkerung, die sich inzwischen moderne Kompaktwagen wie
den Volkswagen Polo leisten kann. Allenfalls wohlhabende Autokaufer missen
sich gedulden, weil die Lamborghini oder Bentley schon vor Verkaufsstart in Russ-
land vergriffen sind. Stolze Eigentiimer von Wagen mit hunderten PS unter der
Motorhaube verwirklichen im Porsche Driving Center auf dem Moscow Race-
way westlich der Hauptstadt bei den Fahrtrainings der schwabischen Kultmarke
ihre Kindertraume.

Dass die Menschen in Russland die gleichen Fahrerlebnisse haben wie in Deutsch-
land oder den USA, ist nicht zuletzt ausldandischen Herstellern wie Volkswagen
zu verdanken. Der grofite Autobauer Europas ist in Russland stark vertreten: mit
seinen Premium- und Luxusmarken Audi, Porsche, Bentley und Lamborghini, den
weltweiten Verkaufsschlagern von Skoda und VW. In Sankt Petersburg stellen die
beiden zum Konzern gehérigen Marken MAN und Scania Schwertransporter her.
Die russische Tochtergesellschaft Volkswagen Group Rus beschéftigt 5600 Mitar-
beiter und zdhlt zu den grofiten Unternehmen der russischen Automobilindustrie.

Russland ist einer der vielversprechendsten Automarkte. Seit 1990 stieg in knapp
drei Jahrzehnten die Zahl der Pkw pro tausend Einwohner von sechzig auf drei-
hundert. In Landern wie Deutschland ist sie jedoch doppelt so hoch. Russland mit
seinen 140 Millionen Biirgern hat noch grofien Nachholbedarf bei der Motorisie-
rung. Millionen Russen diirften in den kommenden Jahren erstmals ein eigenes
Fahrzeug erwerben. Ausléndische Produzenten haben das Potential erkannt, allen
voran Volkswagen. Der Groftkonzern hat bisher mehr als 1,8 Milliarden Euro in
Russland investiert.

Schon Anfang der Neunziger weihten die Wolfsburger ihre erste Vertretung in
Moskau ein. 2007 eréffneten sie in Kaluga, 170 Kilometer siidwestlich von Moskau,
ein Montagewerk. Zwei Jahre spéater startete Volkswagen dort die Vollproduktion,
wozu es das Werk um eine Karosseriefertigung und eine Lackiererei erweiterte.
4300 russische Mitarbeiter produzieren in der Fabrik die Modelle VW Tiguan, Skoda
Rapid und VW Polo. Hier werden Karosserien geschweifit, grundiert und lackiert.

VOLKSWAGEN GROUP RUS

epes npeAblAyLy MM NOKONEHUEM POCCUIMCKUX MOKYMaTeNeNn CTOS INLLb
CKyAHbIV BbIGOp 6e3HaAexHO ycTapeBLIMX MoAener asTomobuns. Coset-
CKUM «HapOAHbIM aBTOMOBM/IEM» - @ UMEHHO TaK NepeBOANTCS Ha3BaHWe
mapku Volkswagen — Torga 6b11M «<MOCKBUYM» UAW KUTYIU», MAJIO-
NUTPAXKK, Mo4TH 6e3 M3MeHeHUI BbiNyCKaBLMecs € 1970-X ro40B. B
CoBeTckom Coto3e NoTeHUMasbHble NokynaTenu, 6yab TO CEMeHbIe UM OAUHOKME,
BCTaBa/M B CMIELMANbHYIO OYepedb, EC/IM HE MOTAIM MO3BONNTL cebe MoKyMKy Ha YepHOM
pblHKe MO MHOrOKPATHO 3aBblLUEHHOW MO CPpaBHEHWIO ¢ oduuMansHom LeHe. K Tomy
BPEMEHM, KOrAa Mo NpoLIeCTBUM /IET, O4epesb, HAKOHeL,, MOAXOANNA, UX AETH YacTo
ycneBanu BbIpacTu. Bbibop B knacce 1oKe Bbis eLye MeHbLLEe: COCTOATENbHBIM MOKYMa-
TeNIM NMPUXOAMIOCH J0BO/IbCTBOBATHLCS TAXENIMU JIMMY3UHAMM «BOa» U «Harkar.

CerogHsi 5KOHOMUKa gedurunTa ANF POCCUSH OCTaNack B NPOL/IOM. B ctonnue mosio-
Able MapoYKM COCTABAAIOT CBON HOBblE aBTOMOBWAN Ha TauCKpUHaXx B casioHe Audi
City Moscow Bcero B coTHe MeTpoB oT KpacHou naowaaun. O4HUM NPUKOCHOBEHMEM
OHW MEeHSIOT LiBET U «Pe3uHy» CeaHOoB M crnopTkapos. MokynaTenn BbibUpatoT 4BK-
ratenb U KOXy AN 0OMBKM CUAEHUI, BO3MOXHbI ThICAYN KOMOBUHALMI. ABTOMOBUIIb
MeUTbl 0TOBPAXKAETCA B peasibHYI0 BENNUYMHY Ha SKpaHe WUPUHOW 15 M. AanTesbHoe
OXMAAHWE NP NOKYMKe Tenepb He akTyaslbHO HW 4151 POCCUIICKOrO CPeAHero Kaacca,
HU 418 LWIMPOKMX MACC, KOTOPbIE MOTYT BbIOMpPaTh MEXAY COBPEMEHHBIMU MOAEAMU
KomnakT-knacca, Takune kak Volkswagen Polo. MpaBaa, cocTosTeIbHbIM NOKyNnaTensim
BCE PaBHO MPUXOAMTCSA 3anacatbCs TepneHneMm, segb Lamborghini uam Bentley B
Poccuun 3akaHumMBatoTCs ele A0 cTapTa npoAax. fopAble aBTOBAaAE/MbLLbl C COTHIMU
«JI0LWWAZEN» NOZ KanoTOM BOMJ/IOLWAIOT B XMU3Hb MeuTy geTcTBa B Porsche Driving Center
Ha Tpacce Moscow Raceway nog MockBoW — Bo Bpems 06y4eHUs, opraHu3yemoro
LBabCKOM KyNbTOBOM MapKOW.

B0O3MOXHOCTbIO MCMBITaTb Te Xe OLLyLLeHNs 3a py/aeMm, 4To nxmTtenn lrepmanmm nam CLUA,
poccusiHe 06513aHbl He B NOC/NEAHIO 04epesb MHOCTPAHHBIM NMPOU3BOAUTENSAM, TAKUM
kak Volkswagen. KpynHeWwmi aBTokoHLepH EBponbl LUMPOKO npegcTassieH B Poccuu.
370 1 Mapku Kaaccos npemuym u atokc —Audi, Porsche, Bentley n Lamborghini, u mupo-
Bble XWTbl Npogax oT Skoda u Volkswagen. B CankT-MeTepbypre g8e rpy308bie Mapky,
TOXe BXOAsLMe B KOHL,ePH, BbIMyCKaloT MHOFOTOHHaXHble mogenn MAN u Scania. B
poccuitckon «gouke», «PonbkcsareH Mpyn Pycy», paboTaloT cBbilue 5600 YeN0BEK; CErOAHS
3TO OAMH U3 KPYMHENLIMX UTPOKOB B POCCUICKOM aBTOMOBMIECTPOUTENBHOM OTPaCM.

Poccus — 04MH U3 caMblx NepcneKkTUBHbIX aBTOPbIHKOB Mupa. C 1990 roAa, MeHblue,
4eM 3a 30 JIeT, KOJIMYECTBO JIErKOBbIX aBTOMOOUIIEN Ha ThICAYY XWUTE/Iel BO3POCIIO
€ 60 A0 300. Ho B Takux cTpaHax, kak lepmaHus, 3TOT NokasaTesb B Ba pa3a BbllLe.
Mo3Tomy B Poccuu ¢ ee 140-MUIIMOHHBIM HAaCE/IEHWNEM ELLe COXPAHSETCS CBOETO POAA
OT/IOXEHHBIV CNPOC HA MOTOPU3aLMIO, U MUJIIMOHBI POCCUSAH B BanXanLine rogbl,
BO3MOXHO, NPMOBPETYT CBOM NepBbIi aBTOMOGWIb. VIHOCTpaHHble NPOM3BOAUTENN, U,
npexae scero, Volkswagen, pasrnsgenu Takon noteHuman. MIHBecTUL MM KOHLEPHA B
Poccuio yxe coctaBuam 6onee 1,8 MApA eBpo.

Ewie B Hauane 1990-x ro40B BosibdCOYpXKL bl TOPXKECTBEHHO OTKPbI/IN CBOE NepBoe
NpeACTaBUTEIbCTBO B CTPAHE, @ B 2007 roAy 3anycTuin c60poUHbIi 3aBOZ B 170 KM
K 10ro-3anagy ot ctonunubl B Kanyre. B 2009 rogy Ha KanycKom 3aBoAe 3anyCcTuan
MPOU3BOACTBO MO MNOJHOMY LIMKAY — Tak)e CTa/IM U3roTaB/AnBaThb Ky30Ba 1 obopy-
[,0Ba/IN MOKPACOYHBIN LiEX. 4300 POCCUMCKUX COTPYAHMKOB BbIMYCKAOT TaM MOAeNu
VolkswagenTiguan, Skoda Rapid v Volkswagen Polo. Ky3osa ceapvBsatoTcs, rpyHTytoTCA
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Ein FlieRband bewegt sie dann durch die Montagehalle, wahrend Fachkréfte Sitze,
Fenster und die Innenausstattung einsetzen. An einer zweiten Linie werden die
Fahrwerke mit Motor, Getriebe und Achsen montiert. Das Zusammentreffen der
beiden Linien wird auch in Russland ,Hochzeit" genannt, bei der sich die beiden Teile
zum Auto vereinigen. So konnen hier jahrlich bei voller Auslastung 225000 Autos
vom Band laufen.

Dass ausldndische Hersteller auf die Produktion in Russland setzen, ist auch ein
Erfolg der russischen Politik. Der Aufschwung seit der Jahrtausendwende hat zu
einem Boom auf dem Automarkt gefiihrt. Die wachsende Mittelschicht entschied
sich oft fiir Importfahrzeuge. Bald stammte nur noch die Halfte der verkauften
Autos von heimischen Herstellern. Um die inldndische Produktion zu retten, griff
die Regierung zu Zuckerbrot und Peitsche. Sie kniipfte Steuerermafigungen und
niedrigere Z6lle fiir Komponenten an die Bedingung, dass die ausldndischen
Autobauer eine betrachtliche Zahl an Fahrzeugen und Bauteilen im Land produ-
zieren und nicht nur zusammenschrauben. Die Konzerne sollten sich mit ihren
modernen Fabriken in Russland ansiedeln und die riickstdndige Autoindustrie
mit ihrem Know-how auf ein neues Niveau heben.

Dieses Ziel hat die Regierung erreicht. Der Marktanteil der im Land produzierten
Autos nahert sich neunzig Prozent. Volkswagen leistete dazu einen bedeutenden
Beitrag. Die Deutschen erweiterten nicht nur die Fabrik in Kaluga, sie gingen auch
eine Partnerschaft mit dem russischen Hersteller GAZ ein. In dessen Hauptwerk in
Nischni Nowgorod, vierhundert Kilometer 6stlich von Moskau, richteten sie zuerst
eine Vollproduktion des Skoda Yeti und spiter des VW Jetta und des Skoda Octavia
ein. Volkswagen modernisierte fiir zweihundert Millionen Euro die Fabrik von GAZ
und startete ein Ausbildungsprogramm fiir dessen Mitarbeiter.

Aufderdem entschloss sich der deutsche Konzern, in Russland eigene Automoto-
ren herzustellen, und war damit Vorreiter unter den internationalen Konzernen.
Seit 2015 entstehen in Kaluga unweit der Autofabrik 1,6-Liter-Benzinmotoren.
Modernste Maschinen frasen, schleifen und bohren hier an bis zu 150 000 Aggre-
gaten im Jahr. Vierhundert Mitarbeiter von Volkswagen bauen die Motoren zusam-
men, die fiir die russischen Standorte der Gruppe sowie fiir Fabriken in anderen
Landern bestimmt sind.

Der russische Automarkt glich zeitweise einer Achterbahn. Nach einem Rekordjahr
2012, als fast 2,8 Millionen Neuwagen verkauft wurden, sahen viele Russland
auf dem Weg zum grofiten europdischen Markt fiir Pkw. In den folgenden Jah-
ren sind die Absétze bis auf die Halfte eingebrochen. Der schwache Rubelkurs
lief? auch die Preise der in Russland hergestellten Fahrzeuge steigen, weil viele
Komponenten und Rohstoffe eingefiihrt werden miissen. Wegen der Rezession
sanken erstmals seit den Neunzigern die Realldhne. Die Menschen konnten sich
neue Autos nicht mehr leisten. Ab 2017 wuchs der Markt wieder. Internationale
Konzerne wie Volkswagen, die in schwieriger Zeit an ihrem Russlandgeschéft
festhielten und es sogar noch ausbauten, sind in einer guten Ausgangsposition,
um vom Aufschwung zu profitieren.

Die Volkswagen Gruppe hat rund ein Zehntel des russischen Automarkts erobert.
Besonders gefragt sind bei den meisten Marken die SUVs, auch weil sie besser auf
den oft schlechten russischen Strafien unterwegs sind. Die bestverkauften Modelle
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M OKPALUMBAIOTCS, MOC/IE YErO Ha KOHBENEPE OHM eAYyT Yepes MOHTAaXHbIN LeX, r4e
paboune yCTaHaB/IMBAKOT CUAEHbS, OKHA M 060pYyA0BaHMe casoHa. Ha BTOpon inHum
cobumpaeTca xo40Bas YacTb — ABUraTe b, KOpobka nepesad, ocu. Bctpeda A4ByX MMHAUM
B Poccum, Kak 1 B FfepMaHmK, HasbiBaeTcs «CBaAbb0M» — ABE COCTaBAAOWME CTAHO-
BATCS YaCTbio OAHOMO aBTOMO6MAA. [pY NOAHOM 3arpy3ke 3aBOJ, MOXET BbiNycKaTb
Z10 225000 aBTOMO6UEN B FOA,.

CTaBKM MHOCTPAHHbIX MPOU3BOAMTENEN Ha NPOM3BOACTBO B CTPaHe 0T4aCcTh 06yc/ioB-
JIeHbI YCNEXOM POCCUICKON MOAMTUKN. M04bEM SKOHOMUKM, NMPOAO/KABLUMIACS C HaYana
2000-X FOA0B, NpMBE/ K 6yMy Ha aBTOpbIHKe. PacTyLwmi cpeAHNUI KNacc 4acTo Bbibupa
MHOMapKK. Bckope TOIbKO MOI0OBMHA aBTONPOAAX NPUXOANAACh Ha MPOAYKLMIO OTe-
4eCTBEHHOrO NPOM3BOACTBA. YTOObI €ro cnacTy, NpaBUTENbCTBO NPUBEr/IO K NOAUTMKE
KHYTa 1 NpsiHnka. OHO NpMBA3a10 Ha/IOrOBbIE IbIrOTbl U CHUXEHHbIE TAMOXEHHbIE
MOLL/INHBI K CEPbE3HOM JI0KAN3aL M1 MHOCTPaHHbBIMW aBTOKOHLEPHAaMM NPOM3BOACTBA
aBTOMObWEN 1 KOMMIEKTYIOLMX, @ HE MPOCTO K 0TBEPTOYHOM cbopke. MexayHapoa-
Hble MPOV3BOAUTENN AO/IXKHbI BblN Pa3MecTUTb B POCCUM CBOM COBPEMEHHbIE 3aBOAbI
1 cO6CTBEHHBIMU HOY-Xay BbIBECTW OTCTAOLWMNIA aBTOMPOM Ha HOBbIN YPOBEHb.

MpaBUTeNbCTBY YAANOCh AOCTUYbL 3TOW Lienu. [los pbiHKa aBTOMObWEN, NPOn3BOAM-
MbIX B CTpaHe, cerogHs npubamkaercs k 9o%. Volkswagen BHec B 3TO CyLL,eCcTBEHHbIN
BK/13Z: HEMLbI He TO/IbKO PacLUMPUM CBOE NPOU3BOACTBO B Kasyre, HO 1 NOLAW Ha
NapTHepCTBO ¢ oTe4ecTBEHHOM Mpynnoit FA3, HanagMB Ha ee OCHOBHOM 3aBOAE B
HuxxHem HoBropoge, B 400 KM K BOCTOKY OT MOCKBbI, CHa4a1a NPOM3BOACTBO NONHOTO
uukna Skoda Yeti, 3atem Volkswagen Jetta u Skoda Octavia. KoHuepH Volkswagen 3a
200 MJIH €BpPO MOZEepHM3MpPoBan 3aBoA Mpynnsi A3 v paspaboTtan nporpammy oby-
yeHus paboumx.

Kpome Toro, HemeL KU KOHLEPH PELLW CAMOCTOSTENbHO NPOV3BOANTL ABUraTENN
B Poccuu, Tem cambiM CTaB NepBOMNPOXOALEM CPEAUN MEXAYHAPOAHBIX KOHLEpHOB. B
2015 rogy Volkswagen 3anyctua B Kasyre Hegasieko oT aBT03aBO/a NMPOM3BOACTBO
1,6-1MTPOBbIX 6eH3NHOBBIX ABUraTesnen. CamMble COBPEMEHHbIE MalUMHbI Gppe3epyiorT,
WAUYIOT 1 CBEP/IAT OTBEPCTUS B arperartax, KoM4YeCcTBO KOTOPbIX MOXET JOX0AUTb
£,0 150 000 B FOA, @ 400 COTPYAHUKOB 3aHMMatoTCs c6OpKO MOTOPOB, MPOBEPKOWM
KayecTsa 1 06c/yxvBaHNeM 060pyz0BaHMs. OHU NpesHa3HayYeHbl 415 3aBOA0B rpynmbl
He To/1bKO B Poccum, HO 1 B APYruX CTPaHax.

Poccuiickunii aBTOpbIHOK MOPOM HAaNMOMUHAET aMepUKaHCKkune ropku. Mocsie pekopAHOro
2012 roAa, KorAa B cTpaHe 6b110 NpoAaHo NoYTH 2,8 MAIH HOBbIX aBTOMOGWIE, MHOT Ve
BEPW/MY, 4TO POCCUS BOT-BOT CTAHET KPYMHEWLLMM PbIHKOM JIErKOBbIX aBTOMObU/IEN B
EBpone. Ho B nociiegytolme rogbl nageHne npogax gocturano 50%. Cnaboivi pybsib
NpuBeN K NOBbILIEHUIO LIEH AaXe HA T€ MOAE/IM, KOTOpble NMPOU3BOAWUINCH B CTPAHE,
MOCKO/IbKY MHOFMe KOMMNIEKTYIOLWME N MaTepuasibl 3aKynaanch 3a pybexom.

Pevieccus BnepBble € 1990-X FOA0B NPUBE/A K CHUXEHUIO peasibHbIX 3apnaar. Jlloan
He MOr/IM No3Bo/IMTL cebe NoKynKy HOBbIX aBTomobusel. C 2017 roga pbiHOK CHOBA
cTan pacTu. MexayHapogHble KOHLepHbI, Takue kak Volkswagen, B TpyaHble BpeMeHa
COXPaHMBLLUME U axe pacliMpUBLLNE POCCUNCKUI BU3HEC, OKA3aaNCh Ha YAAUHbIX
CTapTOBbIX MO3ULMSAX, YTOGbI MOXaTb NJIOAbI POCTa.

Mpynna Volkswagen 3aHs1a NpUMepHO OAHY AECATYHO YaCTb POCCUIACKOrO aBTOPbIHKA.
OcobeHHo BocTpeboBaHbl B MOAE/IbHOM psigy 60/1bLUIMHCTBA Mapok Kpoccosepsbl (SUV) —

sind bei Audi der Q7, bei Porsche der Cayenne und bei Bentley der Bentayga, die
luxuridseste Gelandelimousine der Welt. Das gilt sogar flir Lamborghini. Es pra-
sentierte Anfang 2018 in Moskau seinen Urus, den schnellsten SUV der Welt. Schon
in wenigen Tagen waren alle fiir Russland vorgesehenen Fahrzeuge reserviert.
Echte Verkaufsschlager sind der Skoda Rapid und der VW Polo, der in Kaluga als
Stufenheck-Variante produziert wird und dessen Bauteile bereits zu 75 Prozent
aus Russland stammen. Erfolgreich ist auch der neue VW Tiguan. Fiir seine Pro-
duktion im Werk Kaluga hat Volkswagen 180 Millionen Euro investiert. In Nischni
Nowgorod l4uft seit 2018 die neue Geléndelimousine von Skoda, der Kodiaqg, vom
Band. Er ersetzte den Skoda Yeti, der in seinem letzten Jahr das meistexportierte
Auto russischer Herstellung war.

Der Ausbau des Exports ist erklartes Ziel der russischen Politik. Bis 2025 sollen zehn
Prozent der heimischen Autos in andere Lander verkauft werden. Marcus Osego-
witsch hatte nichts dagegen, wenn das schon friiher méglich ware. ,Unser Ziel ist
es, in Russland Autos zu bauen, die wir in der ganzen Welt verkaufen kdnnen®, sagt
der Ingenieur, der seit 2011 der Generaldirektor der Volkswagen-Gruppe und der
dienstélteste ausldndische Chef eines internationalen Autokonzerns in Russland
ist. Medien nennen ihn deshalb auch den Doyen der russischen Autoindustrie.
Aufer den Motoren aus Kaluga liefert sein Unternehmen seit neuestem auch Skoda
Octavias aus Nischni Nowgorod in die EU. Osegowitsch weif} aber auch, was den
Export noch hemmt. So hat das Land so gut wie keine Freihandelsabkommen mit
den grofiten Automarkten und hinkt ihnen bei der Einfiihrung neuer Umweltstan-
dards hinterher, die es erlauben wiirden, die Modelle fiir den russischen Markt
auch zu exportieren.

Wenn es gelingt, in diesen Bereichen aufzuholen, werden Wagen aus Kaluga und
den anderen russischen Automobilhochburgen nicht nur durch den grofiten Fla-
chenstaat, sondern {ber alle Kontinente der Erde fahren. Das mag heute noch
ein Traum sein. Allerdings ist es Russland auch gelungen, in nur einer Generation
zum integralen Bestandteil der globalen Autoindustrie zu werden — vom Land der
Schigulis und Wolgas zur Heimat echter Volkswagen.

VOLKSWAGEN GROUP RUS

B YaCTHOCTU, MOTOMY, YTO OHM Jlyylle NPOSBAAOT cebs Ha 3a4acTyo NAOXUX POCCUIA-
cKkux goporax. /ingepbl npogax no mapkam — 3710 Audi Qy, Porsche Cayenne v Bentley
Bentayga, camblil pOCKOLWHbIV BHEAOPOXHUK B Mupe. CKa3aHHOe pacrnpoCcTpaHsaeTcs
Aaxe Ha Lamborghini: B Hayane 218 roga B MockBe KOHLEpPH NpeaCcTaBua cambli
6bICTPbIN KPOCCOBEP MJIAHETbI, U BCETO Yepe3 HECKO/IbKO AHEN BCE NpejHa3HaYeHHble
AN5 npogaxwu B Poccuio aBToMo6mAM Bbiiv 3ape3epBrpoBaHbl. HacToswmnmmn xutamm
npoaax ctaau Skoda Rapid v Volkswagen Polo, nsrotasnusaembiii B Kanyre B ky3ose
X€TY63K, MOCKO/IbKY KOMM/IEKTYIOWME A5 HEMO YXKe CerofHs Ha 75% Npoun3BoAATCS
B Poccun. Ycnexom nonb3yetcs v HoBbi Tiguan. YTobbl BbiMyckaTb €ro Ha 3aBoZe B
Kanyre, Volkswagen uisectvposan 180 maH eBpo. B HuxHem HoBropoge ¢ 2018 roga ¢
KOHBelepa cxoAAT HoBble BHea0poxHUKK Skoda Kodiag, npuiweawme Ha cmery Skoda
Yeti, KOTOpbIE B NOC/EAHUI rOZ CBOETO BbiMycka bbl/Iv CaMO MPoAaBaeMOoW Ha 3KCNopT
MOZEe/bo POCCUICKOrO NPON3BOACTBA.

HapalnsaHue skcnopTa 6b1710 3a8BIEHO B KAYECTBE L&/ POCCUIMCKOM NoanTmKK. K
2025 rogy 10% Npoun3BoOAMMbIX B CTPaHE aBTOMOBWIIEN J0/KHbI MPOAABATLCA B 4pyrue
cTpaHbl. Mapkyc O3erosuy 6611 6bl pag, ecam 6bl 3TO CTa10 BOSMOXHO AaXe paHbLue.
«Hawa yenb — BbinyckaTb B Poccun aBToMO6MAM, KOTOPbIE Mbl MOXEM MPOAABaTh Mo
BCEMY MUPY», — TOBOPUT AUMIOMUPOBAHHbIN MHXEHEP, C 2011 FOAa 3aHUMAIOLWNIA
nocT reHepasbHoro aupekTopa «PosibkesareH Mpyn Pyc» n ABASIOWMIACA CTapenLumMm
MHOCTPaHHbIM TOM-MeHe/XEePOM MEXAYHAPOAHOIr0 aBTOKOHLepHa B Poccuu. Moa-
ToMy CMW Ha3bIBatoT €ro «zyaneHoM poCcCUMICKoro aBTonpomMay. [MoMUMO KasyCKux
ABUraTeneil, C HeJaBHWX NOP KOHLLepH Takxe noctasnset B Espocotos mogenu Skoda
Octavia HMXeropoackoro nponssoacTaa. Ho B To e Bpemst O3eroBuy 3HaET, 4TO Noka
cAepXuMBaeT akcnopT. Tak, y PO npakTuyecku HeT cornallieHnin o ceobosHom Toprossie
C KpYMHENLWNMMN aBTOMOBM/IbHBIMU PbIHKaMW; FOCYapCTBO OTCTAET U B BOMPOCAaX BBe-
AEHUS HOBbIX 3KOIOMMYECKMX CTaHAAPTOB, MO3BOMBLLMX Obl YHUbULMPOBATL MOAENN
A5 IOKaNbHOMO M SKCMOPTHOFO PbIHKOB.

Ecau yaacTcs ycTpaHUTb OTCTaBaHMe B 3TUX 061acTsX, aBTOMO6UAM U3 Kanyrv u Apyrux
POCCHICKMX OMIOTOB aBTONPOMA ByAyT €31Thb He TO/IbKO MO CaMo 60/1bLLION B MUpe
CTpaHe, HO 1 MO BCEM KOHTUHEHTaM. W/ Aaxe ec/in CeroAHs 3T0 ToNbKO MeyTa, Poccum
y>Ke yZianocb BCEro 3a 04HO NOKOJIeHUE CTaTb HEOTbEM/IEMOM YaCTbto 1106a1bHOM0
aBTOMPOMA U NPEBPATUTLCS U3 CTPAHbI «KUYAer» U «BOJIM» B POAMUHY HACTOALLMUX
Volkswagen.
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In Sankt Petersburg stellen MAN und Scania Schwertransporter her. Fahrzeuge der
zwei Marken, die beide zum Volkswagen-Konzern gehdren, werden an einer gemein-
samen Montagelinie produziert. | B CankT-Tetepbypre ase rpy3osbie Mmapku MAN 1
Scania BbIMYCKatOT MHOITOTOHHAXHbIe MOAEeNn. AsTOMOb6MIM 06Eenx MapokK, BXOoAALWNX B

KoHLepH Volkswagen, cxoasT c ogHoro KoHBelepa.
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Volkswagen baut in Kaluga auch 1,6-Liter-Benzinmotoren. Jahrlich entstehen hier bis
zu 150 000 Motoren fiir den russischen Markt und fiir den Export.

B Kanyre Volkswagen npousBogut Takxe 6eH3nHoBble gBUratesn obbemom 1,6 Antpa.

ExeroaHo 3zecb cobrpatoT 40 150 000 ABUraTesIeN KaK A/ POCCUMCKOrO PbiHKa, Tak v
Ha 3KCMopT.
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VOLKSWAGEN GROUP RUS

2007 hat Volkswagen seine Fabrik in Kaluga erdffnet und 2009 die Vollproduktion
aufgenommen. Jahrlich entstehen hier bis zu 225000 Autos der Modellreihen VW
Tiguan, Skoda Rapid und VW Polo. Ein groRer Teil der Komponenten stammt aus Russ-
land. Bevor die Fahrzeuge vom Band rollen, kontrollieren Mitarbeiter sie griindlich. |
B 2007 rogy B Kanyre Volkswagen oTkpbi/ CBOM 3aBOA, @ yXe B 2009 rogy 3anycTu npo-
W3BOZACTBO MO NOAHOMY LMK/Y. 3aBOZ MOXET BbiMyCKaTb 0 225000 aBTOMO6UIEN MapoK
VW Tiguan, Skoda Rapid 1 VW Polo B rog. BonbWMHCTBO KOMMAEKTYIOLLMX NPOU3BOAUTCA
B Poccuu. Mpexae yem aBToMO6U/IN COMAYT C KOHBENepa, OHW MPOXOAAT TLWaTe/IbHY0

npoBepKy.
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-Meister

MU: CAENAHO MO-HEMELKN

PARADIES MIT AUSBLICK. MOSKAUS ERSTES INTER-
NATIONALES FUNF-STERNE-HOTEL BRACHTE IN DEN
NEUNZIGERN DEN LUXUS NACH RUSSLAND. OCTPOB
FOCTEMNPUMMCTBA CBNAOM HA KPEMJIb. NMEPBbIV B
MOCKBE NATU3BE34O04YHbIV OTEJIb B 19950-E IO/ bl
CTAT1O04HUM N3 CMMBOJIOB HOBOW 3MOXMW.

er seine Augen vom Roten Platz mit seiner weltberiihmten
Basilius-Kathedrale auf das andere Ufer der Moskwa schweifen
lasst, bleibt unweigerlich an einem eleganten Gebdude hangen.
Wie ein riesiges Schiff liegt dort das Baltschug Kempinski. Das
Hotel mit dem ,besten Standort in ganz Moskau®, wie der deut-
sche Direktor Oliver Eller sagt. Diesen Ort wusste ein Jahrhundert vorher schon der
Lyriker Rainer Maria Rilke zu schatzen. ,Alle Tage und Nachte den Kreml vor uns
aufgetan — hell und herrlich und doch so einfach im Ausdruck seiner Pracht”, mit
diesen Worten hat er den Blick aus dem Rundturm des Baltschug zuriick auf den
Roten Platz beschrieben. ,So nur mit dem Kreml vor Augen kann man Moskau in
seinem vollen Leben begleiten, kein Lacheln seiner Mienen versdaumen und kein
ernstes Wort Giberhéren, welches aus seinen grofRen dunklen Glocken kommt.

Heute ist das Baltschug Kempinski Anlaufpunkt und Riickzugsort fiir Besucher aus
aller Welt in einer Metropole, die nie schlaft. Es ist aber auch eine Biihne, auf der
sich die Gaste gern prasentieren, weifd der Kempinski-Chef: ,0b Sie einen Hoch-
zeitsantrag machen oder einen Millionen-Dollar-Deal einfadeln — das Baltschug
ist ein idealer Ort mit seiner besonderen Atmosphare.” Dafiir sorgen die Mitarbeiter,
die darauf spezialisiert sind, ihren Gasten jeden Wunsch zu erfiillen, und das am
besten schon, bevor sie ihn ausgesprochen haben. So hilft ein Concierge in allen
Lebenslagen. Er besorgt Karten fiir eine ausverkaufte Vorfiihrung im Bolschoi
Theater oder treibt nachts um drei edle Geschenke auf. Die Zimmermadchen
beriicksichtigen, auf welcher Seite des Bettes der Gast lieber schlaft, und stellen
die Pantoffeln entsprechend bereit. Die Mitarbeiter kennen natiirlich auch die
Namen der Gaste und haben sich gemerkt, ob sie sich beim Smalltalk nach deren
Hund oder Katze erkundigen sollten.

Solch ein persdnlicher Service war neu in Moskau, als die Luxushotelgruppe
Kempinski im Oktober 1992 das Baltschug eréffnete, das erste internationale
Finf-Sterne-Hotel in Moskau. ,Wir kannten die westlichen Standards und die
Gepflogenheiten noch nicht. Deshalb mussten wir alle erst lernen, was es heif’t, ein
Gastgeber mit fiinf Sternen zu sein®, erzahlt Helen Gorbunowa, die von Beginn an
im Baltschug arbeitet und inzwischen den Bereich Beherbergung leitet. Natiirlich
wussten Russen immer, wie man Gaste fiirstlich bewirtet. Sie taten das aber zu
Sowjetzeiten meistens zu hause. Das Personal in den Hotels im kommunistischen
Riesenreich aber war fiir seine haufige Unfreundlichkeit bekannt.

,Das Hotel war wie ein kleines Paradies", erinnert sich Gorbunowa an ihre ersten

Tage im Kempinski. Den Marmor fiir die Treppen und Bader hatten die Bauherren
damals aus dem Westen importiert, ebenso die Technik fiir die Kiichen und die
Maobel fiir Zimmer und Suiten. Sie hatten aber einen Ort gewahlt, der schon immer
Gaste anzog. Wo heute das Hotel steht, lief? bereits Iwan der Schreckliche im
16. Jahrhundert eine Taverne fiir seine Soldaten erdffnen. 1898 entstand dann
erstmals ein reprasentatives Gebdude mit Restaurant im Erdgeschoss. Der Dichter
Anton Tschechow, der Begriinder der modernen Theaterschule Konstantin Sta-
nislawski und der Opernsénger Fjodor Schaljapin stiegen hier ab. In den oberen
Stockwerken hatten Maler wie Archip Kuindschi, Apollinari Wasnezow und Julius
von Klever ihre Ateliers. Zu Sowjetzeiten hiefd das Hotel erst Nowomoskowskaja,
Neu-Moskau, war dann kurzeitig ein Wohnheim des AufRenministeriums, ehe es ab
Mitte der Fiinfzigerjahre als ,Bukarest” wieder Gaste empfing, aber nach einigen
Jahrzehnten so briichig wurde wie die Sowjetunion selbst.

BALTSCHUG KEMPINSKI

C/IY NepeBecTu B3/ C U3BECTHOr 0 BO BCeM Mupe cobopa Bacuaus Bna-
>KEHHOrO Ha NPOTMBOMOJI0XHbIV 6eper MocKBbI-peKU, OH HEMPEMEHHO
OCT@HOBWUTCS Ha 3/1EFaHTHOM 34aHuUK. TaMm, Nog06HO rMraHTCckoMy Kopabato
Ha pevige, cTouT «Banuyr KeMNMHCKM» — OTe/b C «1yULWMM pacnooxe-
Huem B MockBey, Kak tobUT roBopuTsb ero gupektop 13 lrepmannm Onveep
Snnep. CToNeTveM paHbLue 3TO MECTO BbICOKO oLeHun PartHep Mapusa Punbke. «Bce
AHV VM HOUM r1a3aM HaLLMM OTKpbIBancs Kpemib — YMCTbIV U YyAHbIN U TaKOW MPOCTON B
CBOEM Be/IMKO/IENUU, — Tak NO3T onucan Bug Ha KpacHyto naoLasb 13 yriosol 6alHm
byayLero «banyyra» ¢ Kynonom-poToHgou, —ToNbKO TaM, rae nepeg rnasamm Kpemib,
MOXHO MOCTUFHYTb UCTUHHYIO XM3Hb MOCKBBI, HE YNYCTUTb HU OZHOM Y/IbIOKM Ha ee
JINKAX, HX OZLHOT O BaXKHOT O C/10BA, MCXOASLLLErO OT €€ OFPOMHbIX TEMHbIX KOJIOKO/IOBY.

CerogHs «banuyr KeMnuMHCKM» CTan MECTOM OTAbIXa W BCTPEY A/151 FOCTEN CO BCEro
MUpa B ropoze, KOTOPbIM HUKOTAA He CIUT. ITO elle M y4Llas «CLeHay, YTobbl 3adBUTb
0 cebe, roBOpUT rNaBa oTens: «4To 6bl Bbl HY NIAHUPOBAAW, CAENATbL NPEAIOXKEHUE
PYKM 1 CEPALLA UM JOFOBOPUTLCSA O CAE/KE HA MUIMOHDI 40/11apoB, «Banuyr» c ero
ocoboi aTMochepoit — 3To naeanbHbiM Boibop». 3a aTMochepy oTBEYaeT KOMaHAa
oTessl, Ybsl Npodeccus — UCNOAHATL KaXA0€e MOXenaHNe roCTel, Jyylle BCEro — 40
TOro, Kak oHo byaeT 03ByueHo. Tak, ciyx6a KoHCbepxel pa3gobyaeT 6uaeTsl Ha pac-
NPOoAaHHbIN KOHLEepT B Bo/IbLIOM TeaTpe UM B TpM Yaca HoUM HAMAET PeAKMiA NOAaPOK.
TOpHWYHbIE YUYTYT, Ha KaKOW CTOPOHe KPOBaTKW rocTo KoMbOopTHEE CnaTb, U MO3TOMY
Tanouku 6yayT MMEHHO TaMm, rAe Hy>XHO. PasymMeeTcsi, COTPYAHUKM 3HAIOT, KaK 30BYT
rOCTEN, U MOMHSAT, O KAKOM /IH06MMOM MUTOMLLE CMIPOCUTDL UX MPU BCTPeYe.

Takol nepcoHanbHbIN cepBUC 4151 MOCKBbI Bbl1 B HOBUHKY, KOrga B okTAbpe 1992 roga
OCHOBaHHas B [fepMaHuK rpynna pocKoLHbIX oTenen «KemMnuHcku» oTkpbiia «ban-
Yyr» —nepBbii B MOCKBE MEXAYHAPOAHbIV MATU3BE3A04HbIN OTeNb. «Mbl elue He 3Hau
3anajHbiX CTaHAAPTOB M 06blyaeB. [03TOMy BCEM HaM MPULLAOCL CHAYasIa yuUTbCS, YTO
3HAYMT rOCTENPUMMCTBO K/1acca «5 3BE3/, JIIOKC», — paccka3biBaeT EneHa MopbyHoBa,
KoTopas paboTaeT B 0Tese CO AHS OCHOBAHUS U CErOAHS OTBEYAET 3a BECb HOMEPHOM
¢doHA. KoHeuHo, pycckue BCerga yMesim okasaTb LLapCkuii npuem CBoUM roctam. Ho
B COBETCKME BPEMEHA OHU ZeNlasin 3To ckopee y cebs goma. MepcoHan B rocTUHMLLAX
OrPOMHOM COLMAAUCTUHECKOM CTPaHbI YaCcTO OT/INYACSA HEMPUBET/IMBOCTBIO.

«Banuyr KeMNMHCKM» CTan HAaCTOALLMM PAaUCKUM OCTPOBOMY, - BCMOMUHAET EneHa
FopbyHoBa cBOM NepBble 4HW B OTese B 90-e. MpamMop A5 NeCTHUL, Y BAHHbIX KOMHAT
3aCTPOWLL MKW TOrAa NPUBE3M € 3aMaja, PaBHO KaK U TEXHUKY A/ KyXOHb Uau Mebesb
ANs HoMepoB U ntokcoB. OAHAKO OHUM BbIOpann MecTo, C 4aBHUX MOP NpUBEKaBLIee
rocteit. Tam, rae ceroAHs CToUT oTesb, ele VBaH Mpo3Hbiv B XVI Beke pacnopsaunacs
YCTPOUTb TPAKTUP A8 CBOUX FBapAenL,eB-onpruyHnKoB. B 1898 roay 3geck Bnepsble
NosiIBUIOCh BUAHOE 3aHMe C PeCTOPaHOM Ha NEpPBOM 3Taxe. 34eCb OCTaHaBANBAANCD
nucaTenb AHTOH YexoB, co3gaTe/lb COBPeMeHHOW TeaTpaibHOM WKo/bl KOHCTAHTWH
CraHucnasckui v onepHbivi nesew, Qegop LLansnuH. Ha BepxHUX 3Taxax pacnosaraamcb
CTYAUU TaKUX XYAOXHUKOB, Kak Apxun KyuHaxu, AnonnmHapui BacHenos n KOauin
KneBep. B coBeTckue rogbl B 34aHUN HAX0A4MAACb FrOCTUHMLA «HOBOMOCKOBCKasn»,
NOTOM KaKoe-To BpeMsl — 06LeXUTHE BHELIHENOUTUYECKOrO BE4OMCTBA, NOC/IE Yero
B CepeAMHe 1950-X FOA0B CBOW ABEpPU A5t MOCTOS/IbLEB OTKPbIIa FOCTUHMLA «Byxa-
pecT», HECKONbKO AeCATUNETUI CyCTs obBeTwwaBLwas, kak n cam CoBeTtckuii Cotos.

C oTKpbITUEM OTens «banvyr KemnuHckn Mocksa» B UCTOpUM 60/1bLIONO 1 FOCTENPUNM-
HOro A0Ma, cTosLero Ha 6epery MockBbI-peku, Ha4asacb HoBas r/1aBa. B Hem ocTaHas-




Mit der Er6ffnung des Baltschug begann ein neues Kapitel in der Geschichte des

Hauses. Europadische Spitzenpolitiker wie Helmut Kohl und Silvio Berlusconi iiber-
nachteten hier ebenso wie der Startenor Luciano Pavarotti und der Popstar Michael
Jackson. Das Hotel wurde aber auch fiir viele Auslander, die in Moskau lebten und

arbeiteten, zur ersten Adresse. Hier kniipften sie Kontakte zu russischen Partnern,
luden zu Konferenzen ein und feierten Firmengriindungen. Fiir manche Geschafts-
leute ist das Hotel mit der Zeit zu einem zweiten Zuhause geworden. Es glich fiir
sie einer Arche, in der sie Zuflucht suchten im sich schnell verdndernden Moskau

der Neunziger und des neuen Jahrtausends. Das reichte so weit, dass manche

Stammgaste auf die Barrikaden gingen, als das Hotel vor ein paar Jahren renoviert
wurde. Sie wollten, dass alles so bleibt, wie sie es kannten.

Die lila Kronleuchter und der weifte Marmor in der Lobby kamen trotzdem. Ein
Teil der 227 Zimmer und Suiten wurde umgestaltet, eine neue Konferenzetage
eingerichtet und ein neues Restaurantkonzept entworfen. Das Baltschug geht mit
der Zeit, denn mittlerweile ist es langst nicht mehr das einzige Fiinf-Sterne-Hotel
in Moskau und die Konkurrenz wachst jedes Jahr. ,Dafiir kommen immer mehr
Touristen nach Moskau®, sagt Eller. Aber auch seine Stammgaste gehen immer
wieder an Bord ,ihres" Baltschug.

Das Hotel Baltschug Kempinski war bei seiner Eréffnung 1992 das erste internationale
Flinf-Sterne-Hotel in Moskau. Fiir Direktor Oliver Eller (Mitte) hat es den besten Standort
der Stadt. Der spektakuldre Ausblick auf die Basilius-Kathedrale und den Kreml hat viele
Kinstler inspiriert. | B 1992 rogy otesns «Banuyr KeMnuHcku» ctan nepebiM B Mockse MexAy-
HapoAHbIM NATU3BE3404HbIM oTesieM. o MHeHuIo AnpekTopa OnvBepa danepa (B LieHTpe), y
oTeNsi Nyyllee pacnoNoXeHue B ropoge. 3aBopaxmnBatoLnii Bua Ha Xpam Bacuavs Braxen-

HOrou KpEMﬂb BAOXHOBW/1 MHOIMX AGRTEHGKZ MCKYyCCTBa.

BALTSCHUG KEMPINSKI

NIMBANWChb 1 eBPOMENCKME NOUTUYECKUNE NAepbl, Takue Kak MenbmyT Koab n Cuabamo
BepnyckoHw, 1 3Be34HbIN TeHop JlyyaHo MaBapoTTu, 1 non-3se3ga Maikn JKeKcoH.
«Banuyr» ctan «agpecom N2 1» 1 419 MHOTUX MHOCTPAHLIEB, XMBLUMX 1 paboTaBLINX B
MockBse. 34eCb OHW YCTaHABAMBA/IN KOHTAKTbl C POCCUMCKUMU NapTHEPaMK, MPOBOANAN
KOH}epeHL N 1 NpasaHoBan OTKpbITUE GUPM. [ HEKOTOPbIX G13HECMEHOB 3TOT
0Te/lb CO BpEMEHEM CTa/l BTOPbIM A0MOM. /1151 HUX OH Ka3a/1csl KOBYEroM, B KOTOPOM
OHU obpeTanu npubexuile B CTPEMUTENbHO MeHsBLIeWCs MOCKBE 1990-X U 2000-X
rozos. Mo3ToMy, KorAa HeCKo/IbKO JIeT Ha3aj B OTeJie Hayasacb PeHOBaLUs, AOLLI0
A0 TOr0, YTO HEKOTOPbIE MOCTOSIHHbIE FOCTM BYKBa/IbHO «BbILLAM Ha 6appukagbl». OHK
X0Tesn, YTObbI BCe OCTABa/IOCh TakK, Kak NnpexJe.

TeM He MeHee, B 10661 0TeNst NOABUANCH MyPMYPHbIE NOCTPbI U3 MyPaHCKOro CTekAa
1 6enbii UTaNbAHCKUMA MpamMop. HacTb 13 227 HOMEPOB U JIIOKCOB bblIn 06CTaB/IEHbI
3aHoBO. B oTene 6b111 Co3AaHbI HOBbIN KOHbEPEHLL-3TaX M HOBasi peCTOpaHHas KOHLen-
uus. «banyyr» naet B Hory co BpemeHeM. BeZb Tenepb OH yXe faneko He eJUHCTBEH-
HbIN NATU3BE3A04HbIV OTe/lb B MOCKBE, 1 KOHKYPEHLMSA C KaXAbIM FO40M YCUAMBAETCS.
«3aTo B MockBy npuesxaeT Bce 6o/blie TypucToB», —oTMedaeT Onmsep Sanep. Jawm
€ro NoCTOSHHbIE FOCTW PeryaspHO NOAHUMAOTCS Ha 6opT «cBoero» «banyyra.
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DIE ZUKUNFT ALS PROGRAMM. WIE EIN DEUTSCHER
SOFTWAREGIGANT DIE RUSSISCHE WIRTSCHAFT DIG]|-
TALISIERT. MPOIrPAMMA BYAYLLEMO. KAK HEMELLKNW
KPYNMHENLWWN MPON3BOAWNTE/Ib NPOIPAMMHOTIO
OBECMEYEHNA MOMOTAET «OUMNOPOBATb»
POCCMNCKYH 3SKOHOMWKKY

Andrej Bievetski (rechts) und Johannes Dressler im Digital Boardroom der Moskauer Zentrale. | AHgpei

BuseTcku (cnpasa) n MoxaHHec [lpeccnep B LundpoBoM KoHbEpEHLL-3a/1e B MOCKOBCKOM LLeHTpasbHOM oduce.

icht einmal drei Kilometer vom Roten Platz entfernt liegt ,die Fabrik".

So nennt der SAP-Manager Andrej Bievetski die Software-Schmiede

des deutschen Konzerns. Wenn Bievetski von ,engines” und ,assembly”

spricht, klingt es nach Industrie. Mit Motoren und Fertigung haben

seine Mitarbeiter aber wenig zu tun. Sie schreiben an Programmen
fir die digitale Zukunft der Wirtschaft.

Bievetski leitet die Entwicklungsabteilung des deutschen Softwaregiganten SAPin
Russland und einigen Nachbarlandern. In seiner Fabrik” sitzen die Ingenieure vor
einem, zwei, manchmal auch drei Bildschirmen und arbeiten an hochkomplexer
Unternehmenssoftware. ,Hier zu produzieren bedeutet fiir uns, dass wir die Pro-
dukte fiir den russischen Markt anpassen’, erklart er. Es werden allerdings nicht
nur die Benutzeroberflachen ins Russische ibersetzt. Sie miissen zum Beispiel
auch beriicksichtigen, dass es in Deutschland und Russland unterschiedliche
gesetzliche Vorgaben fiir das Rechnungs- und Personalwesen gibt.

Der Alltag eines Unternehmens ist voller Fragen: Wieviel Geld ist noch auf dem
Konto? Wann haben die Mitarbeiter Urlaub? Welche Ware ist noch auf Lager und
wer liefert den Nachschub? Friiher musste man in Bergen von Papier nach Ant-
worten suchen, heute kommen sie per Mausklick auf den Monitor — in Echtzeit.
Der Pionier auf diesem Gebiet ist zwischen Rhein und Neckar zuhause. Aus dem
badischen Walldorf treibt SAP seit den Siebzigerjahren die Entwicklung von Unter-
nehmenssoftware voran und ist seit Langem Weltmarktfiihrer.

Gemessen am Umsatz beherrscht SAP die Halfte des russischen Marktes fiir
Unternehmenssoftware. Die starke Position verdankt es auch dem grofRen Pool
an Experten, die seine Software einrichten und betreuen kénnen. In einem Viertel-
jahrhundert hat SAP in Russland iiber 20 000 Spezialisten ausgebildet. In Moskau
pflegt es auch eine Partnerschaft mit dem am Stadtrand ansassigen Innovations-
zentrum Skolkovo, das die besten Kdpfe des Landes anzieht. Partner und Start-ups
arbeiten von hier aus daran mit, wenn SAP seine Programme in Russland heimisch
werden lasst. Der Bedarf an modernster Software ist grof3. Russland ist etwa bei
E-Commerce und digitaler 6ffentlicher Verwaltung ein Vorbild fiir andere Lander,
auf dem Gebiet der Industrie 4.0 hinkt es aber hinterher. Unternehmen sind heute
effizienter als je zuvor, nicht zuletzt weil die Software von SAP es ihnen ermdglicht,
alle Bereiche ihrer Tatigkeit zu vernetzen. Diese vierte industrielle Revolution hat
in Russland gerade erst begonnen.

Wahrend russische Anbieter von Unternehmenssoftware vor allem bei kleineren
und mittleren Betrieben Kunden finden, bleiben die Walldorfer der Standard bei
den ganz GroRen des Landes. Um Mitarbeiter zu rekrutieren, zu schulen und ihre
Leistung zu messen, nutzen beispielsweise einige der russischen Telekommunikati-
onsriesen das Cloud-Produkt SAP SuccessFactors aus dem lokalen Rechenzentrum.
Auch in der Metallindustrie steckt viel SAP, dessen Software Logistik und Produktion
optimiert und die Ausfallzeiten wegen Reparaturen verkiirzt. Ein grofRer russischer
Stahlproduzent baute mit Hilfe von SAP einen Onlineshop fiir Rohre, Platten und
weitere Teile aus Metall, die Firmenkunden sich dort tonnenweise in den virtuellen
Einkaufskorb legen und deren Zustellung verfolgen kénnen. Die Programme von SAP
konnen heute mit dessen neuem Datenbank-System verkniipft werden, das Unmen-
gen von Informationen in Echtzeit auswerten kann. Teile dieser Software werden
auch von der Moskauer Einheit ,zusammengebaut®, wie sich Bievetski ausdriickt.

SAP

eHee YeM B TPEX KnaomeTpax oT KpacHOM Naowwagn HaxoaAnNTCs
«3aBOA» — TaK TOM-MeHezxxep AHApei BUBETCKM Ha3bIBAET «KY3HULY»
nporpammHoro obecneyeHuns HemeLKoro koHuepHa SAP. OH pac-
CYXAAEeT 0 ABUXKaXx 1 cbopKaXx, Kak NPOMbILLIEHHUK, OAHAKO COTPYA-
HUKN BUBETCKU HE MMEIOT AieN1a C HAaCTOSLLMMM MOTOPaMK U He BbiBatoT
B c6OpoYHbIX Lexax. OHW CO34at0T NPorpamMmsbl A5t LUPPOBOro ByayLuero SKOHOMUKM.

BueTcku Bo3rnaensietr SAP Labs CHIM — ueHTp nccnegoBannii v paspabotok ansa Poccun
1 psija coceHNX rocyaapcTts. Ha ero «3aBoge» MHXeHepbl CUAAT Nepes O4HMUM, ABYMS
1 faxe TPeMsi MOHUTOPaMM 1 KOPNAT HaJ BECbMa C/I0KHbIM KOPTNIOPaTUBHbLIM COGTOM.
«[pon3BOANTDL 3eCb — 03HAYAET A1 HAaC, B YaCTHOCTU, aAanTUpOBaThb NPOAYKTbI AS
POCCUICKOrO pbiHKa», — 06bACHAET OH. M peyb MAET He MPOCTO O NEPEBOZE NOJIb30Ba-
TENbCKUX MHTEPHENCOB Ha PyCCKMM A3bIK. MOMUMO MPOYEro, MPUXOANTCS YUUTbIBATb, K
npumepy, 4To TpeboBaHMs 3aKOHa K ByxXranTepckomy 1 KajpoBoMy y4eTy B FfepMaHum
1 Poccun yacTo He coBnagatoT.

ByaHu ntoboro npeanpuATUSA NOJIHBI BONPOCOB: CKOJIbKO JeHer ocTaeTcs Ha cyeTe?
Koraa coTpyaHUKN yXoAAT B OTNYCK? YTO elle eCTb Ha CKNaje, U KTO JO/IXEH A0CTa-
BUTb HOBbIM TOBap? PaHblue OTBETbI NPUXOANNOCH UCKATb B KMMax byMar, CerosHs oHu
0TOOPaXatoTCs Ha MOHUTOPE MO LLLENYKY MbILLUM B PEXUME peasibHoro BpeMeHu. PogumHa
NepBONPOXOALA B 3TON 061aCTN HAaX0AUTCA B ropoake Banbgopd mexay PeliHom un
Hekapom. SAP c 1970-x rogoB pa3suBaeT koprnopaTtunsHoe 1O u yxe gosnroe Bpems
YAEPXW1BaeT IMAEPCTBO B 3TOM 061aCTU HA MUPOBOM PbIHKE.

Mo o6opoTy SAP 3aHMMaET NOJIOBUHY POCCUIMCKOrO PbiHKa KOPMoOpaTUBHOro codTa.
CT0Mb CUABHBIMU MO3ULUAMWN KOHL,EPH 06513aH BHYLUIMTENBbHOMY MNyJy 3KCNEPTOB,
HacTpauBaoLWmx 1 obcayxmatowmx ero MNO. 3a yeTBepTb Beka SAP 06yumnn B Poccun
6onee 20000 cneynanmcToB. B MockBe KoHLepH sBasieTcA napTHepoM MHHoBaum-
OHHOrO LieHTpa «CKOJIKOBOY», MPUBJ/IEKAIOLLEro B NPeAMecTbe CTOANLbI IyYLlne yMbl
cTpaHbl. OTClo4a NnapTHepbI U cTapTansl paboTatoT Haj «ONTUMM3aLMeEN» CBOUX NPO-
rpamm c nomolybio SAP B Poccuun. Cnpoc Ha coBpeMeHHbIV codpT BeamrK. B chepax anek-
TPOHHOM KOMMEPLMU 1 LUPPOBOro roCyAapCTBEHHOI O ynpaBaeHus Poccus aeasercs
NpUMepoM A5 NOZpaxkaHus 415 APYruX CTPaH, 04HaKo B 061aCTh «[TpoMbILLAEHHOCTH
4.0» OHa oTcTaeT. CerogHa GupMbl CTaHOBATCS 3P PeKkTUBHEE, YeM KOTAa-nb0 ele n
noToMy, YTO pelueHns SAP No3BOASIOT MHTErPUPOBaTb BCE CPepbl UX AeATENbHOCTU
B CeTn. YeTBEpTas NpoMbllLIeHHas peBO/IOLUS B POCCMM TOIbKO HaUMHaETCS.

B T0 Bpems, Kak poccuiickme pa3paboTumkm KOpNopaTMBHOro codTa HAXOAAT 3aKas-
4YMKOB B OCHOBHOM CPEeAM MasibIX U CPeAHUX NMPeanpuUsTUN, pelleHuns u3 Basbgopda
OCTAOTCS CTAaHAAPTOM A5 CaMbIX KPYMHbIX KOMMaHUM B cTpaHe. Tak, A5 nogbopa v
0by4eHUns COTPYAHMKOB, AIS OLEHKMN KavecTBa Ux paboTbl HEKOTOPbIE POCCUICKME
Te/eKOM-TUraHTbl UCMO/b3YIOT ceTeBOM NpoayKT SAP SuccessFactors 13 poccumckoro
JaTa-ueHTpa. B MeTannyprum Toxe MHoro peweHuit oT SAP, ube MO no3sosseT onTu-
MW3MPOBATb JIOFMCTUYECKME U MPOU3BOACTBEHHbIE NMPOLLECChl U COKPaTUTb BpeMms
npocTos 13-3a peMoHTa. OZWH KPYMHbIV POCCUINCKMUIA NPOU3BOAWTESb CTAAN C MOMO-
wbto SAP co34a OHNaNH-MarasuH Tpy6, N1acTUH 1 Apyrux meTaanonsgennii. Tenepb
K/IMEHTbI 3TON GUPMbI TOHHAMU KNAAYT UX B CBOIO BUPTYabHYO KOP3UHY U MOTYT
OTC/IEXMBATL A0CTaBKY. Mporpammbl SAP cerogHs MOryT 6bITb NOAK/IHOYEHbI K HOBOM
cncteme 6a3 gaHHbIX, CNOCOBHOM B OHIAMH-PEXMME aHaNN3NPOBATL KOJI0CCA/IbHbIE
ob6bembl Hpopmaumun. OTaenbHble cocTaBasowme Takoro MO «cobupatoTca», Kak
BblpaxaeTcsi BuBeTCKM, B TOM YMC/e M B MOCKOBCKOM NOApPasAeneHunm.
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Seine 170 Entwickler arbeiten mit Kollegen in weiteren ,Fabriken” auf der ganzen

Welt zusammen. In diesen sogenannten SAP Labs entstehen neue Produkte und

Technologie-Plattformen fiir Kundeninnovationen. ,Dass eines der Labs seit 2012
auchin Russland beheimatet ist, hat gute Griinde", erklart Finanzdirektor Johannes

Dressler. Zum einen seien das die vielen Talente im IT-Bereich. Russland ist bekannt
fiir seine starken Programmierer, die im neuen Jahrtausend Firmen von Weltrang

geschaffen haben wie Yandex oder Kaspersky Labs. Auch andere deutsche Unter-
nehmen, etwa aus der Finanzbranche, entwickeln hier mit Hunderten russischen

Spezialisten einen betradchtlichen Teil ihrer weltweiten Software.

SAP profitiert in Russland jedoch auch von der Ndhe zu den gréfiten Kunden. ,Pro-
duktion vor Ort unterstiitzt den Verkauf vor Ort", so Dressler. Ein Beispiel dafiir ist
das Datenzentrum, das SAP mit Rostelekom in Moskau betreibt — hunderte Server,
autonome Stromversorgung, hochste Sicherheitsstufe und ein zweites Zentrum als
Backup. Damit kann SAP Cloud-basierte Anwendungen anbieten, denn es erfiillt
die gesetzliche Forderung, bestimmte Daten im Inland zu speichern.

Andere Hindernisse sind schwieriger zu Giberwinden. So sollen Behérden auf
auslandische Software verzichten, wo immer es einheimische Alternativen gibt.
Dagegen setzt SAP auf seine Innovationskraft. Denn bis die Konkurrenz aufgeholt
hat, will es ldngst einen Schritt weiter sein.

Software von SAP analysiert in Echtzeit das Geschehen auf dem Fufdballfeld. Unten: Im
sogenannten d-shop, einer Art Bastelwerkstatt, konnen die Moskauer SAP-Entwickler
ihrer Kreativitat freien Lauf lassen. | MporpammHoe obecneuerne SAP aHanunsmpyeT B
peXxunmMe peasibHOro BpeMeHU Bce nponcxogsiiee Ha ¢pyTbonbHoM none. BHM3y: B MHHOBa-
LLIMOHHOM LieHTpe pa3paboToK A48 COTPYAHUKOB M YHaCTHUKOB 3kocucTembl SAP (D-shop),
CBOe06pa3sHOM «MHHOBALMOHHOM NeCoYHULIE», MOCKOBCKMe pa3paboTunku SAP aatoT Boso

CBOEW KPeaTUBHOCTMU.

SAP

170 ero paspaboTunKOB COTPYAHUYAIOT CO CBOMMM KoAleramu B Apyrux «babpumkax»
no Bcemy Mupy. B Tak HasbiBaeMbIx labopaTopusix SAP poxAatloTCs HOBbIE MPOAYKTbI
1 TeXHosIorMYeckue naatdbopmbl A8 MHHOBAL M KineHToB. «O4Ha u3 nabopatopui
€ 2012 roAa pacnonaraercs B Poccuu. M A5 3TOro €CTb CBOM MPUUMHBI», — Paccka-
3bIBaET MaBHbII GUHAHCOBLIN AnpekTop MoxaHHec [lpecciep. C 0AHOM CTOPOHSI,
370 06WAMe TanaHTAUBbIX KaAPoB B chepe MHbOPMaLMOHHBIX TeXHOOrMIA. Poccus
CNABUTCS CU/IbHBIMUY MPOrPAMMUCTaMK, YK€ B HOBOM ThICAYENETHM CO34aBLUMMM TaKuMe
KOMMaHMM MUPOBOI0 YPOBHS, Kak «HAeKC» 1 «JlabopaTopuu Kacnepckoro». Jpyrve
HeMeLkue GUPMbI, B YaCTHOCTK, U3 GUHAHCOBOM OTPACAM, TOXKE NPUBEKAIOT COTHU
POCCUICKUX CNELMaNCTOB M pa3pabaTbiBalOT B CTPaHe CyLLeCTBEHHYIO YaCTb CBOErO
rnobanbHoro codra.

SAP B Poccuu BbIMIPbIBAET eLle 1 oT 61M30CTU K KPYNHENLWNM KaneHTaMm. «MecTHoe
NMPOV3BOACTBO NOAAEPXKMBAET MECTHbIE MPOAAXM», — 0TMeyaeT Jpeccaep. Mpumep
TOMYy —AaTa-LeHTp B MockBe, KoTopbiM SAP nob3yeTcs COBMECTHO ¢ «PocTesiekoMomy:
COTHM CEpPBEPOB, CUCTEMA aBTOHOMHOTIO SHEpProcHabXeHuUs), BbICOYANLLIMIN YPOBEHb
33LLMThI 1 eLLE OAMH LEHTP A/ XPaHEHUS MHGOPMALLMM U CO3A,aHUS Pe3EPBHbIX KON,
Tem cambiM SAP BnpaBe npeAsiaratb CBOM 061a4HbIE MPUIOXEHNS — KOHLLEPH BbIMOJHUA
TpeboBaHWs 3aKOHOAATENS MO XPAHEHUIO ONPeeneHHbIX AaHHbIX BHYTPU CTPaHbI.

Jpyrve nperpagbl npeogoneBatb TpyaHee. Tak, rocyAapCcTBEHHbIE yUpexAeHus 06s-
3aHbl BO3/epXMBaTbCA OT NprobpeTeHus 3apybexHoro MO Npu HaANYUKM OTEYECTBEH-
HoW anbTepHaTuBbl. Ho 34ech B SAP paccumTbiBaloT Ha COBCTBEHHYIO MHHOBALMOHHYO
MoLLb. Besb MOKa KOHKYPEHTbI HArOHSIIOT, KOHLEPH YXOAWT €L Ha OAMWH LIar Bnepes,.

Die Russland-Meister
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KAPITAL MIT GESCHICHTE. DAS GROSSTE DEUTSCHE
GELDHAUS HAT SCHON UNTER ZAREN UND SOWIJETS
PROJEKTE_IN RUSSLAND ERMOGLICHT. KAMUTAN C
NCTOPUEW. KPYMHENLLN OUHAHCOBBIV MHCTUTYT
[EPMAHN COTNPOBOXAANTIPOEKTBIBPOCCUM ELLLE
NP LUAPE N -TIO3AHEE - T1PU COBETCKOW BJIACTMW.

Borislav Ivanov-Blankenburg (links), Ralph Fiermann und die Leiterin des Technologiezentrums Ekaterina Sannikova. | Bopucnas

VBaHoB-BnaHkeHOypr (cneBa), Panbd OuepmanH 1 pykoBoguTenb TexHonornyeckoro LieHtpa EkatepuHa CaHHMKOBA.

ung und hipp sind die Mitarbeiter im Moskauer Technologiezentrum der

Deutschen Bank. Ihre Wahrung sind weder Rubel noch Euro, sondern

Daten und Algorithmen. Zwischen Rechnern, Glaswidnden und Café-

Lounges deutet nichts darauf hin, dass ihr Arbeitgeber schon anno 1881

sein Geschéft in Russland begriindete. Das Zarenreich lieR damals eine
Eisenbahnstrecke bauen und die Deutsche Bank gab Wertpapiere heraus, um
das Projekt zu finanzieren.

L,Fur uns war Russland immer einer der wichtigsten Markte", sagt Borislav lvanov-
Blankenburg, Landerchef der Deutschen Bank in Russland. Noch im neunzehnten
Jahrhundert beteiligte sich das Geldhaus an der Russischen Bank fiir Auswartigen
Handel in Sankt Petersburg, damals eine der wichtigsten russischen Aktienbanken.
Das war die Basis fiir eine Geschéftsbeziehung, die sogar wahrend des Kommu-
nismus Bestand hatte. In den Zwanzigerjahren, kurz nach der Oktoberrevolution,
finanzierte die Deutsche Bank den Handel deutscher Unternehmen im Land. In den
Siebzigern, mitten im Kalten Krieg, stand sie an der Spitze eines westdeutschen
Konsortiums, das der sowjetischen Aufienhandelsbank einen Kredit gewahrte, um
das deutsch-sowjetische Rohren-Erdgas-Geschaft zu finanzieren, ein Meilenstein
in den Wirtschaftsbeziehungen beider Lander. 1973 richtete die Deutsche Bank als
eines der ersten internationalen Kreditinstitute eine Reprasentanz in Moskau ein.

Heute beschaftigt das Unternehmen in seinem Technologiezentrum mehr als
tausend IT-Experten und Finanzmathematiker, Tendenz steigend. Sie entwickeln
Programme, die Handler und Berater der Deutschen Bank in aller Welt nutzen, um
Wahrungen zu handeln, Risiken zu bewerten und Gewinnmargen zu berechnen.
,S0 hochqualifizierte Fachkrafte findet man nicht Gberall auf der Welt", erklart
Ivanov-Blankenburg die Entscheidung, eines von weltweit nur vier solcher Zen-
tren in Russland aufzubauen. Russische Programmierer haben einen guten Ruf
und werden von in- und auslandischen Firmen umworben. ,Um uns friihzeitig als
attraktiven Arbeitgeber vorzustellen, veranstalten wir zum Beispiel Konferenzen
fur Studenten®, erkldrt der Russland-Chef.

Die zweihundert Mitarbeiter im klassischen Bankgeschaft betreuen in erster Linie
Firmenkunden und institutionelle Kunden. Das sind meist Tochter internationaler
Unternehmen oder russische Unternehmen mit globalem Geschift. Sie brauchen
Devisen, um Waren aus dem Ausland einzukaufen oder nehmen Kredite auf, um
den Import von Maschinen zu finanzieren. Ein wichtiger Bereich ist das Akkreditiv-
geschaftim Aufdenhandel. Dabei garantiert die Bank, dass eine Firma zahlen wird,
sobald sie die Lieferung einer anderen erhalten hat. Und die Unternehmen fiihren
Konten, auf die sie am Ende des Geschéftstages ihre Rubel einzahlen. ,In Russland
lohnt es sich Geld anzulegen, weil es anders als in Deutschland ein attraktives
Zinsumfeld gibt", sagt der Leiter des operativen Geschéfts der Deutschen Bank in
Russland Ralph Fiermann.

Dasist nicht der einzige Unterschied zum Bankgeschéft in anderen Léndern Europas.
Nach dem Ende der Sowjetunion entstanden viele neue Banken, auch die Deutsche
Bank erlebte einen Aufschwung. Sie begleitete viele Firmen, die auf dem russischen
Markt FuR fassten. Dabei wuchs sie selbst und stieg zur fiihrenden ausléndischen
Bank im Kapitalmarktgeschéft auf. Dieser Bereich wurde hart getroffen, als 2009 die
weltweite Finanzkrise auch Russland erschiitterte. Die Zahl der Kreditinstitute hat
sich seitdem auf weniger als sechshundert halbiert. Besonders Zentralbankchefin

DEUTSCHE BANK

MOCKOBCKOM TexHosormueckom ueHTpe «/omye BaHka» paboTatoT Mmosio-

Jble U NPOABUHYTbIE COTPYAHUKK. VX BantoTa — He py6au 1 He eBpo, a

ZaHHbIE M aArOpUTMbI. B nomelL,eHnn cpean KOMMbIOTEPOB, CTEK/ISIHHBIX

neperopoAok 1 kade-nayHxen HeT U HaMeKa Ha To, YTo Ux paboTogaTenb

Havan 6usHec B Poccuu ele B ganekom 1881 rogy. Poccuiickas Mimnepus
CTpowuaa ovepesHyto XxenesHyto gopory, n Deutsche Bank BbinycTun LeHHble 6ymaru
ANS NpyBAeYeHns GUHAHCUPOBAHUS.

«flns Hac Poccua Beerga 6b11a 04HUM M3 BaXKHENLLNX PbIHKOB», — FOBOPUT Npejacesa-
Tenb npasaeHus poccuiickoro OO0 «Joiye BaHk» Boprcnae MBaHoB-BaaHkeHbypr.
Ewe B XIX B. GMHAHCOBbIN MHCTUTYT BOLLE B KanuTan 6aHka «Pycckuit Ans BHELWHen
Toproeau» B CaHkT-lMeTepbypre — Ha TOT MOMEHT OAHOT O U3 I1aBHbIX aKLMOHEPHbIX 6aH-
KoB Poccun. 370 3a10XMN0 PyHAAMEHT A/ AE€10BbIX OTHOLLEHWI, MPOAOIKMUBLLINXCS
Aaxe B nepuog cyuwectsoBaHua CCCP. B 20-e roasbl XX B., Bckope nocnae OkTabpbckoi
pesositounn, Deutsche Bank duHaHcMpoBan NocTaBku HEMELKMX KOMMAHWI B CTPaHYy.
B 1970-€, B pa3rap X0/10HOW BOMHbI, OH BO3I/1aBU 3aMaZHOrepMaHCKuUiA KOHCOPLUYM,
NpesoCcTaBMBLLIMI COBETCKOMY BHelskoHOMbBaHKy KpeauT Ans GUHAHCUpPOBaHMS
COBETCKO-TePMaHCKON CAEe/KM Mo ra3oBbiM TpyHaMm, CTaBLLEN BEXOW B UCTOPUM ABY-
CTOPOHHWX 3KOHOMUYECKUX OTHOLIEHWI. B 1973 rogy Deutsche Bank ogHWUM 13 nepBbix
MeXAYHapOAHbIX KPEAUTHBIX YUPEXAEHMI OTKPbI/ NPeACTaBUTENbCTBO B MocKBe.

CeroaHs B TexHonornyeckom LieHTpe Joviue BaHka TpyasaTcs cabiwe 1000 NT-cnewma-
JINCTOB M MaTEMAaTMKOB B GUHAHCOBOM chepe, v nx Yncao pacteT. OHu paspabaTbiBatoT
NpOrpamMmbl, UCMoJib3yeMble Tpenepamm 1 KoHcyabTaHTamu Deutsche Bank no Bcemy
MWPpY AJ1Sl TOPrOB/W BatOTOM, OLLEHKN PUCKOB U pacyeTa MapXWHaIbHOCTU CAENOK.
«TaKux BbICOKOKBA/IMPULMPOBAHHBIX CMELMANNCTOB MOXHO HANTU He Be3zex, —0bbsc-
HseT VIBaHOB-B1aHKeHOYpr pelleHne CO34aTb OAUH U3 YETbIPEX LLEHTPOB Takoro poja
MMeHHo B Poccum. Poccritckmne NporpaMmMmcTbl UMEIOT XOPOLLYHO penyTaLuto U BbICOKO
LieHATCA Kak B CTPaHe, Tak 1 3a pybexoM. «4Tobbl Kak MOXHO paHblLUe 3a8BUTb O cebe
Kak o npusnekaTenbHOM paboTogaTesie, Mbl, B YaCTHOCTU, OPraHM30BbIBAaEM KOHe-
PeHUMM ANs CTYAEHTOB», — roBopuT rnasa Deutsche Bank B Poccuu.

200 COTPYAHWKOB, paboTatoLmx B kiaccnyeckom baHkoBCcKoM BusHece, 06CayxmMBaloT,
B MepBYIO O4epesb, KOPMOPATUBHBIX N MHCTUTYLMOHA/bHBIX KMEHTOB. B ocHOBHOM
5TO AOYepHMEe NPeaNpPUATUS HEMELKMX KOMMAaHWUIA AN poccuinckmne dpupmsl, Begy-
LMe MexayHapoAHbIi 6usHec. OHM NpuobpeTatoT BatoTy, 4TOObI 3aKynaTb TOBapsbI
3a pybexom, nau bepyT KpeAnuTbl 415 3aKa3a MMNOPTHOro 060pyA0BaHUs. BaxHyto
POJib UrpatoT aKKPeAUTUBHbIE OMNepPaLnM BO BHELLUHEN TOProBJie, NPU KOTOPbIX 6aHK
rapaHTUpYeT, YTO HeKas KOMMaHWsA 3anaaTUT NPoAaBLy 3a TOBap Cpasy no NoayyYeHuu.
HakoHeL,, G1pMbl OTKpbIBAOT CHET], HA KOTOPbIE OHM B KOHLLE paboyero AHs BHOCAT
cBoto pybs1eByt0 BbIpyUKy. «B Poccum ecTb cMbica pa3melnaTb CpeAcTBa Ha 4eno3nTax,
Be/b, B OT/IUMe OT [epmMaHmm, MPOLEHTHbIe CTaBKM 34eCb NpuB/eKaTe/IbHble», — FOBO-
pWT rNaBHbIN onepaumoHHbin gupekTop OO0 «/oiye BaHk» Panbd PuepmaHH.

3T0 He eAMHCTBEHHas 0cobeHHOCTb baHKoBCKOro 6u3sHeca B Poccum Bbigenstowas
€ro Mo CPaBHEHUIO C APYrMMK eBponencknmMmu ctpaHamu. Mocae pacnaga CCCP ctanm
nosBAATbCA HoBble 6aHku, n Deutsche Bank Toxe nepexwsan B3seT. OH conpoBoXaan
MHoOrve GUPMbI, BbIXOAMBLUME HA POCCUINCKNIA PbIHOK. [Py 3TOM BbIPOC M caM pUHaH-
COBbIA MHCTUTYT, NPEBPATUBLLNCH B BeAYLLUIA MHOCTPaHHBbIN 6aHK Ha pbiHKE KanuTana
B Poccun. STa cdepa CTONKHYNACh C CEPbe3HBbIMU UCMbITAHUSMU, KOTAA B 2009 rogy
MUPOBOW PUHAHCOBbIV KPU3WC NMOTPSC B TOM Uncae U Poccuio. YMeno KpeguTHbIX MHCTU-
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Elvira Nabiullina hatte sich der Reform des Bankenwesens verschrieben und wurde
in den schwierigen Jahren der Ukraine-Krise zum Symbol fiir Stabilitat. Inzwischen
gelang es ihr auch, die Inflation, die Land und Bankensystem lange zu schaffen
gemacht hatte, auf einen Wert um die drei Prozent zu senken.

Im Bankengeschift gebe es ,Zeiten, in denen man optimieren muss", sagt Fiermann.
Die Deutsche Bank betreut das Kapitalmarktgeschaft fiir Russland und viele andere
Lander inzwischen aus Frankfurt und London heraus. Das Vermdgen wohlhabender
Privatkunden verwaltet sie von der Schweiz aus. Der russische Markt sei ,noch
ein Wachstumsmarkt, aber schon in der Reifephase”, erklart lvanov-Blankenburg.
Die Vorgaben sind streng, etwa die Maftnahmen gegen Wirtschaftskriminalitat.
Nach geldwascheverdachtigen Wertpapiergeschaften von Kunden in Russland
hat die Deutsche Bank die Kontrollen verscharft. ,Wir haben den Bereich Anti-
Finanzkriminalitdt gestarkt und in den letzten Jahren entsprechend mehr Personal
aufgebaut’, so Fiermann.

Am Bekenntnis des gréfiten deutschen Geldhauses zu Russland haben die Turbu-
lenzen der vergangenen Jahre nichts geandert, sagt lvanov-Blankenburg. Die Deut-
sche Bank glaube fest an das Land. Umgekehrt geniefit sie auch weiterhin hohes

Ansehen. Das geht sogar so weit, dass immer mal wieder Russen ein Privatkonto

in der Moskauer Zentrale eréffnen wollen, was die Deutsche Bank in Russland

nicht anbietet. Es sei jedoch ,ein schoner Vertrauensbeweis”, findet Fiermann.

Die Deutsche Bank entwickelt in zwei Technologiezentren in Moskau (links) und in Sankt
Petersburg Programme fiir Berater und Handler in aller Welt. Rechts: eine Aktie der
Russischen Bank fiir Auswartigen Handel in Sankt Petersburg, an der sich die Deutsche
Bank bereits im 19. Jahrhundert beteiligte. | «Zloitue BaHk» paspabaTbiBaeT B 4BYX TEXHO-
nornyecknx LeHTpax B Mockse (cneBa) n CaHkT-lMeTepbypre nporpammsl 418 Tpengepos u
KOHCy/NbTaHTOB no Bcemy Mupy. CnipaBa: akuus b6aHka «Pycckunii 415 BHeLWHEe TOProsan» B

CaHkT-lMNeTepbypre, B kanutan kotoporo eue B XIX Beke Bowwen «/lonye BaHk».

DEUTSCHE BANK

TYTOB B CTPAHE C TEX MOP COKPATU/I0Ch HAMOJIOBUHY — MEHEE YeM [0 LecTUcoT. Pedopme
6aHKOBCKOro cekTopa noceatuaa cebs rnaea LleHtpobarka PO 3nbBupa Habuynnuna,
CTaBLLUas B TPYAHbIE oAbl SKOHOMUYECKOr 0 KpU3mnca CUMBO/IOM CTabuibHoCTU. Mo3aHee
el yaanock AobuUTbCs, 4ToObl MHPAALMS, KOTOPas Ha MPOTSXEHWUM JONTOrO BPEMEHM
OC/IOXHS1a AeATeIbHOCTb HAHKOBCKOW CPepbl CTPaHbl, CHU3UAACh 40 YPOBHS 2,2%.

B 6aHKoBCKOM 613Hece 6bIBatOT «Nepuobl, Korga HeobxogMma oNTUMM3aLMs», — FOBO-
puT OuepmatH. CeroaHs Deutsche Bank conpoBoxaaeT caeku Ha pbiHKe KanuTana B
Poccum n MHorux apyrux ctpaHax us Oparkdypra-Ha-ManHe nav us JloHaoHa. Coe-
PEXeHUSAMMN COCTOATENbHbIX KAMEeHTOB 6aHK ynpasaseT u3 LLsenuyapum. Poccuickuii
PbIHOK «€LL,e OCTAETCA PACTYLLUMM, OLHAKO OH YXXe NepeLLen B 3pesyto Gpasy», — NoscHAeT
MBaHoB-BnaHkeHOypr. CylecTBYIOT CTporue TpeboBaHMs, HanpuMep, B 4acTu Mep no
6opbbe c skoHOMMYecKOM NpecTynHocTbio. Tak Deutsche Bank yxecTounn koHTponb
BOKPYT CAE/10K C LeHHbIMM ByMaramu k1neHToB B Poccum, KOTOpble MOTEHLUANAbHO
MOryT 6bITb HanpaB/eHbl HAa OTMbIBaHWE CPeACTB. «Mbl ycuanam cpepy npoTmnso-
AencTBuA GUHAHCOBOM NPECTYNHOCTU U B MOCAEAHMWE FOAbl YBENUUAN KOJNYECTBO
COOTBETCTBYIOLLErO NepCoHana», — pacckasbiBaeT GrepmaHH.

JInxopazaKa npoLbiX 1ET He U3MEHUA PELUIMMOCTH KPYTMHENLLEro HeMeLKoro GpuHaH-
COBOro MHCTUTYTa paboTaTsb B Poccuu, roBopuT MBaHoB-BaaHkeHbypr. Deutsche Bank
TBEPAO BEPUT B NoTeHLUMan Poccum, 1, B CBOIO 04epesb, NMPOAO/IXKAET MO/b30BaTbCS
60/1b1UMM yBaxeHMeM. HacTo/1bKo, YTO poccusiHe BpeMsi OT BpeMeHu obpatyatoTcs B
MOCKOBCKMM 0PUC C TPOCbOOI OTKPbITb 4151 HUX IMYHBIN cyeT, xoTs B Poccum Deutsche
Bank He npeanaraet Takyto ycayry. U Bce xe, Takoe XenaHue — «npekpacHbii 3HaK
AoBepus», — cumtaeT GrepmaHH.
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ANDREA VON KNOOP
DIE GRANDE DAME DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN RUSSLAND
PAHA-AAMA HEMELIKOV 3SKOHOMWKK B POCCUU

m Rednerpult ist sie in ihrem Element. So flammend wie das Rot

ihres Kleides ist das Pladoyer, das sie mit tiefer Stimme und leichtem

kdlschen Einschlag halt. Bei den Deutschen wirbt sie dann fiir den

Standort Russland, bei den Russen fiir eine gute Zusammenarbeit

mit deutschen Investoren. So hat man sie nicht nur in Moskau immer
wieder erlebt, vor Managern, Politikern und Studenten, sondern auch in deutschen
Talkshows und Podiumsdiskussionen. Andrea von Knoop ist die Grande Dame der
deutschen Wirtschaft in Russland. Uber viele Jahre war sie das Gesicht der groften
auslandischen Kaufmannschaft.

Die promovierte Osteuropa-Historikerin, Jahrgang 1946, war wie geschaffen fiir
diese Aufgabe. Sie kannte das Land und die Sprache seit den Sechzigern, hatte
Freunde in der Intelligenzija. Spater vertrat von Knoop deutsche Banken in Moskau,
die zugleich die einzigen nichtstaatlichen Anlaufstellen fiir deutsche Unternehmen
in der Sowjetunion waren. Fiir die Firma Arthur Andersen, zu der Zeit einer der fiinf
groRten Wirtschaftspriifer, baute sie Ende der Achtziger ein deutsch-sowjetisches
Joint Venture auf. 1993 wurde sie zur ersten Delegierten der Deutschen Wirt-
schaft in Russland berufen. Parallell dazu vereinte von Knoop seit 1995 immer
mehr Unternehmen zum Verband der Deutschen Wirtschaft in Russland, einer
zunehmend einflussreichen Mitgliederorganisation. Das war ganz im Sinne ihres
Mentors Otto Wolff von Amerongen, dem ersten Prdsidenten des Verbands. Der
legendére Unternehmer war Wegbereiter des deutschen Osthandels und 45 Jahre
Vorsitzender des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft.

Die Neunziger bedeuteten fiir Russland den schmerzhaften Einzug des Kapitalismus.
Es war auch die Zeit der Renaissance des deutschen Unternehmertums in Russland.
,Die Deutschen konnten traditionell besser als andere mit den Schwierigkeiten
des Markts umgehen, weil viele von ihnen jahrzehntelange Beziehungen zu ihren
russischen Partnern hatten®, so von Knoop. Auch ihre eigene Familiengeschichte
ist mit Russland verflochten. Ein Vorfahre ihres friih verstorbenen Mannes war
Ludwig Knoop, ein Bremer Selfmademan, der im 19. Jahrhundert die Textilindus-
trie ins Russische Reich brachte und vom Zaren in den Adelstand erhoben wurde.

Andrea von Knoop leistete ,Sisyphusarbeit”, wie sie sagt. Sie beriet Firmen und
klarte sie tber die Ticken im Russlandgeschaft auf, immer mit der Botschaft:
LJRussland ist nichts fiir Feiglinge, aber einer der gréfiten noch ungenutzten Markte
der Welt, und das in der Nachbarschaft von Deutschland.” Sie reiste mit Managern
nach Sibirien und an den Ural und brachte sie mit den Gouverneuren zusammen,
um ihren Vorhaben Gewicht zu verleihen. Wenn eines ihrer ,Kinder®, wie sie die
deutschen Firmen schon mal nennt, ungerecht behandelt wurde, verteidigte
sie es. Mehrfach ging sie dabei bis an die Grenzen ihrer personlichen Sicherheit,
erinnert sie sich und erzahlt, wie sie jahrelang Jekaterinburg meiden musste, weil
sie dort einem bedrohten Unternehmen zur Seite sprang und sich dabei mit dem
Gouverneur anlegte.

Die Sisyphusarbeit hat sich ausgezahlt. Das neue Jahrtausend brachte Aufschwung
nach Russland und belohnte Unternehmen, die in den turbulenten Jahren an das
Land geglaubt hatten. Der deutsch-russische Handel eilte von einem Rekord
zum nachsten, ebenso die Zahl der deutschen Unternehmen in Russland. 2007
war sie auf fiinftausend gestiegen, als der Verband der Deutschen Wirtschaft zur
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) wurde.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

a TpubyHe OHa B CBOEMN CTUXUW. Peub, CTOJb Xe NIaMeHHYIo, Kak asiblin

LiBET €€ NAaTbsl, OHa MPOU3HOCUT Ily6OKUM rON0COM C IEFKMMMU KEJTbH-

CKMMUW HOTKaMK. HemueB OHa aruTupyeT MHBECTMPOBaThb B Poccuio, pyc-

CKMX — Pa3BMBaTb YCMELHOEe COTPYAHNYECTBO C HEMELKMMU NapTHepaM.

Takol oHa MHOXEeCTBO pa3 NpeAcTaBasia He Toabko B MockBe nepeg,
TON-MeHeAXepamu, NOJMTUKAMU U CTYAEHTaMK, HO B HEMELIKMX TOK-LLOY U BO BpeMs
NOAMYMHbIX ANCKYCCUIA. AHAPea ¢oH KHoOM — rpaHs-AaMa HEMeLKOW SKOHOMUKN B
Poccuu. flonrve rogbl oHa 6bl1a IMLLOM KPYNHEWLLEero MHOCTPaHHOro 613Hec-coob-
LecTBa B CTPaHe.

AHgpea ¢oH KHoon, 1946 roga poxaeHus, JOKTOP UCTOPUYECKMX HAYK, CNeLUanmncT
no BoctouHow EBpone, 6bin1a bykBasibHO co3gaHa Ans 3ToM 3aaaun. OHa 3Hana CTpaHy
1 A3bIK € 60-X FOA0B, Y Hee 6blAN APYy3bsi CPeAU UHTeNAUreHuun. Mo3gHee AHApea
¢doH KHoon npeacTtasisia B MockBe HemeLKne 6aHKU — B TO BPEMS €JUHCTBEHHbIE
HerocyAapcTBeHHbIE «MHCTaHL UMY A/ 0bpaLLeHnin HemeLkux komnaHui B CCCP. Ans
komnanum Arthur Andersen, BxoguBlueN TOrAa B NATEPKY KPYMHENLWNX ayAUTOPOB
MKpa, B KOHLLe 80-X ro4,0B OHa Co3/4ana coBeTcko-repmaHckoe CI1.

B 1993 roay oHa cTana nepsoii [nasoii MpescTaBUTENbCTBA HEMELKOW SKOHOMUKU B
Poccuiickont Pegepaummn. OaHOBpeMeEHHO ¢ 1995 roga ¢oH KHoon obbeanHsa Bce
BoAblue HemeLKUX KoMnaHwmi B COto3 HEMeLKOM SKOHOMUKM B Poccun, BAMSIHUE KOTO-
poro poc/io. 3To 6bl710 BOMJ/IOLWEHMEM 3aMblc1a ee HacTaBHUKa OTTo Bonbdda doH
AMepoHreHa, nepsoro npesugerTa Cotosa. JlereHgapHbii npegnpuHUMaTenb 1 Nuo-
Hep HeMeLKol Toproeawu ¢ BoctouHol EBponoit 45 neT 3aH1Man NocT npeaceAatens
BocTo4YHOro KOMUTETa HEMELKOW SKOHOMUKH.

B 1990-e roabl Poccus nepexuBana 6one3HeHHbIN Nepexog K kanutaamsmy. Bmecte ¢
TeM 3TO BpeMs BO3POXAEHNS HeMeL,KOoro npeAnpuHnmMaTenscTea B Poccun. «<Hemuam
TPaAULMOHHO AyuLle APYrnX y4aBasoCh CNPaBasaTbCA CO CIOXKHOCTAMM PbiHKA, BeAb Y
MHOIMX U3 HUX OTHOLLEHUS C POCCUMACKMMM NapTHEPaMM NPOAOIKANNCH AeCATUNETH-
AMU», —roBopuT AHApea doH KHoon. Ee inyHas cemeliHas ucTopus ToxXe nepenJieTa-
eTca c Poccueit. Mpegkom ee paHo ymepluero cynpyra 6.1 /ltogeur KHoon, 6usHecmeH
13 BpemeHa, koTopsbili B XIX Beke co3gan B POCCUMCKON MMNEpUN TEKCTUIbHYIO NPo-
MbILLNEHHOCTb, 33 YTO eMy Obl/1 NOXAaNI0BaH LLapeM ABOPSIHCKUMN TUTYI.

AHgapea doH KHoon B3ss1aCh, Kak OHa FOBOPUT, 3@ «CU3UPOB Tpya». OHa KOHCYNbTU-
poBana KOMNaHUM 1 pPa3bsiCHANa UM crielnduKy BegeHns 6rusHeca B Poccum ¢ Hems-
MEHHbIM NOCbIIOM: «Tpycam B POCCUM He MECTO, HO 3TO OAMH U3 KPYMHENLIKX, elle He
OCBOEHHbIX PbIHKOB B MM1Pe, K TOMY Xe Pacno/IoxXeHHbIN Mo coceAcTBY ¢ [epMaHmeit».
OHa e3anna ¢ MeHegxepamu B Cbupb 1 Ha Ypan v 3HakoMuAa ux ¢ rybepHaTopamu,
4TO6bI NPUAATL 3HAUMMOCTHM KX NpoekTaM. Korga ¢ keM-To U3 ee «AeTei», Kak OHa
MHOrAa Ha3blBaeT HeMeLKie KOMMaHUK, 06X0ANANCE HecnpaBeA/IMBO, OHa BCTaBasla
Ha ux 3aWmTy. [pr 3TOM OHa He pa3 pucKoBasia IMYHOM 6e30nacHOCTbIO, BCMOMUHAET
¢boH KHoon. Tak, MHOr0 N1eT eii puxoana0cb 06xo4MTb cTopoHol EkaTepuHbypr, rae
OHa BCTYNM/Iach 3a O4HY KOMMaHUIO, BOKPYF KOPOM cO3janacb OnacHas cuTyaLus,
MonAs Npu 3TOM Hanepekop rybepHaTopy.

«Cun3ndoB Tpya», 0OAHAKO, NPUHEC CBOU NoAbl. HoBOE ThicsyeneTne 03HaMeHOBa0Ch
B Poccun 3KOHOMUYECKUM MOABEMOM M BO3HArpajmn/io KOMMNaHWUKW, COXpaHUBLLUME B
CMYyTHble FoAbl BEpY B CTpaHy. ToBapoobopoT mexay lepmaHueit u Poccueit To 1 geso
06HOB/II PEKOPAbI, POC/IO Y YMC/IO HEMELLKMX KOMMaHMM B Poccuu. B 2007 roay, koraa
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Seit einer Dekade berdt Andrea von Knoop freiberuflich die Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsgesellschaft EY in Moskau und ist ihr Bindeglied zur deutschen Kaufmannschaft
in Russland. Im Bild: Andrea von Knoop mit dem Managing Partner von EY in Russland,
Alexander Ivlev (rechts), und Tobias Liipke, Partner.

MocneaHne 10 net AHgpea poH KHoon siBAsieTC COBETHMKOM ayAUTOPCKO-KOHCAJTUHIOBOM
komnaHuu Ernst & Young (EY) B MockBe 1 BbICTynaeT B po/n CBA3YIOLLErO 3BeHa C HEMELKUMU
6usHec-kpyramu B Poccumn. Ha poTo: AHapea doH KHoon ¢ ynpasasiiowmnm naptHepom EY no

Poccumn Anekcanapom Venesbim (cnipaBa) n naptHepom Tobuacom Jliorike.

6 Die Russland-Meister

MacTepa Poccym: CAE/IaHO No-Hemeukm

Heute ist Andrea von Knoop Ehrenprasidentin der Kammer und weiterhin leiden-
schaftliche Briickenbauerin zwischen Deutschland und Russland. Gestiitzt auf ein
eindrucksvolles Beziehungsnetz engagiert sie sich ehrenamtlich in Vorstdnden
und Kuratorien bedeutender Vereine beider Lander wie dem Deutsch-Russischen
Forum, das insbesondere den Dialog zwischen den Zivilgesellschaften fordert.
Ihr unermidlicher Einsatz wurde mehrfach durch hohe Auszeichnungen beider
Lander gewiirdigt.

Seit einer Dekade berdt von Knoop freiberuflich die Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsgesellschaft Ernst&Young (EY) in Moskau, die zwischenzeitlich mit Arthur
Andersen fusioniert hatte, und ist ihr Bindeglied zur deutschen Kaufmannschaft
in Russland. ,Fiir EY tatig zu sein, war wie nach Hause zu kommen®, sagt die
,Deutsche mit der russischen Seele”, wie Freunde sie nennen. Nach wie vor ist sie
als geschatzte Ratgeberin fiir die deutsche wie die russische Seite eine Institution.

Ihre Wohnung im Moskauer Zentrum hat sie ,patriotisch” eingerichtet, erklart
sie. An der Wand hangt ein Doppeladler, das russische Staatswappen aus der
Zeit Peter des Grofien. Nationaldichter Alexander Puschkin, fir sie der Inbegriff
des russischen Feingeistes, hat im Wohnzimmer einen Ehrenplatz. lhre private
Fotogalerie ziert neben einem Portrait Otto Wolffs an prominter Stelle auch das
Bild des verstorbenen Patriarchen Alexi Il, unter dessen persénlicher Agide sie den
orthodoxen Glauben annahm. Die Liebe der Grande Dame zu Russland ist langst
so grofd wie ihre Leidenschaft fiir die deutsche Wirtschaft.

Andrea von Knoop mit Otto Wolff von Amerongen (links) und Jewgenij Jassin, der unter
Boris Jelzin Wirtschaftsminister war. | Avapea ¢poH KHoon c OTTo Bonbddpom GpoH AMepoH-
reHom (cneBa) v EBreHvem AcuHbIM, KOTOPbIN Bbl1 MUHUCTPOM SKOHOMUKE NpU NpesnjeHTe

Bopwuce Enbuunne.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

Coto3 HeMeLLKoM 3KOHOMUKM Bbia NpeobpasoBaH B Poccuiicko-NepmMaHCKyto BHellHe-
Toprosyto nanaty (BTI), ux HacuMTbIBANOCH yxe 6onee NaTH ThicAY.

CerogHsa AHgpea doH KHoon sB/seTca NoYeTHbIM npe3naeHTom BT v no-npexHemy
OTAQeT BClo cebs BO3BEAEHMNIO MOCTOB Mexay MepmaHuelt u Poccuent. Onunpasch Ha
BHYLWINTENbHYO 633y KOHTAaKTOB, OHa Ha O6LLeCTBEHHbIX Ha4anax 3acesaeT B Npas-
NEHWAX 1 MOMEYNTENbCKUX COBETAX BaXHbIX 06beAMHEHNI 06enx CTPaH, Takmx Kak
Poccuicko-TepmaHckuin QopyMm, KOTOPbIN COAENCTBYET ANANOTY B NEPBYIO OYepesb
Mexay rpaxaaHckumu oblyectamu. Ee HeycTaHHbIN TPy Hbl1 MHOrOKpaTHO OTMEYEH
BbICOKMMM Harpajamu 06enx rocysapcTs.

MocneaHue 10 net AHapea poH KHooN AB/AETC COBETHUKOM ayAUTOPCKO-KOHCa-
TUHroson komnaHun Ernst & Young (EY) B MockBe, koTopas Mmex Tem o6beanHuAach
¢ Arthur Andersen, sBASiCb CBA3YIOWMM 3BEHOM MeXAY KOMMaHUEN N HEMELKUMMN
6usHec-kpyramu B Poccuu. «Mpuiit B EY a5 MeHs 66110 BCe paBHO, YTO BepHYTbCS
ZOMOM», FOBOPUT «HEMKA C PYyCCKOM AYLIOW», KaK Ha3blBaloT ee Apy3bs. U ans Hemel-
KOW, 1 AN151 POCCUIMCKOM CTOPOH OHa NO-NpexHeMy sB/seTcs 6ecLieHHbIM COBETHUKOM,
CBOEro poza CTO/NOM POCCUMCKO-FePMAHCKMX SKOHOMUYECKUX OTHOLLIEHUI.

CBoto KBapTHpY B LieHTpe MockBbl OHa 06CTaBKAa «B MAaTPUOTUHECKOM AyXEe», paccka-
3bIBaeT oHa. Ha cTeHe aByrnaBbit open —repb Poccum Bo BpemeHa Metpa |. HaunoHanb-
HbIM NO3T AnekcaHap MNyLWKWH — 415 HEe CUMBOJI PYCCKOM YTOHYEHHOCTHM YA0CTOUIICS
MOYETHOrO MecTa B FOCTUHON. YKpalueHneM YacTHoM GpoTorasepen, Hapsaay C nopTpe-
Tom OTT0 Bosbdda, Takxe saBiseTcs n3obpaxeHne NoKOMHOro naTpuapxa Anekcus
Il, oA NAMYHOM 3rnA0M KOTOPOro OHa MpUHA/IA NpaBociasme. JIlo60Bb rpaHs-Aambl K
Poccum cTosb e BeNnKa, Kak 1 ee CTPacTb K HEMELLKOM SKOHOMKKE.
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GEMEINSAM IN DIE ARA DER HOCHGESCHWINDIGKEIT
BMECTE B 3MOXY BbICOKNX CKOPOCTEW

INITIATIVE FUR HOCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR
HEMELUKAA MHNUWATUBA MO PA3BNTUIO BCM

ereits seit 2009 rollen Hochgeschwindigkeitsziige aus Deutschland

tiber russische Gleise. Der Sapsan, wie der russische ICE heif}t, hat das

Leben von Millionen Menschen bequemer gemacht. Dank den Hightech-

Ziigen sind Moskau und Sankt Petersburg bis auf dreieinhalb Stunden

Fahrzeit zusammengeriickt. Sie sind auch zum Symbol der Anndherung
Deutschlands und Russlands geworden.

Doch das ist erst der Beginn einer Ara der Hochgeschwindigkeit auf russischen
Gleisen. Die Menschen in den russischen Ballungsgebieten mdchten mobil sein. Sie
reisen zunehmend durch das Land, sei es auf Dienstreisen oder als Touristen, weil
Russland ihnen immer mehr Geschéfts- und Freizeitmdglichkeiten bietet. Lang-
fristig wird ein gut entwickeltes Hochgeschwindigkeitsnetz Russland auch helfen,
den Guterverkehr auszubauen und eine noch wichtigere Rolle beim Warenverkehr
zwischen Asien und Europa zu spielen.

Russlands ambitionierte Pldne zum Ausbau des Hochgeschwindigkeitsnetzes
bieten deutschen Unternehmen eine einzigartige Gelegenheit, ihre Expertise auf
diesem Gebiet einzubringen. In Deutschland werden diese Technologien bereits
seit Jahrzehnten erfolgreich eingesetzt. Die angesammelte Erfahrung kann in
Russland jedoch nur zur Anwendung kommen, wenn die klimatischen Unterschiede
beriicksichtigt werden, wie auch die dort geltenden Standards und Normen. Gerade
deshalb ist es wichtig, dass deutsche Ingenieure, Planer, Investoren und weitere
Spezialisten schon jetzt mit russischen Kollegen zusammenarbeiten und ihnen
ihr Know-how anbieten.

Mit der Deutschen Initiative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr (HGV) leistet die
deutsche Wirtschaft unter der Schirmherrschaft der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer (AHK) ihren Beitrag dazu, dass in Russland ein modernes
Hochgeschwindigkeits-Schienennetz entsteht und dabei alle grundlegenden
Aufgaben geldst werden. In allen Bereichen gibt es schon seit Jahren Gesprache
mit russischen Partnern aus der Eisenbahn- und der Bauindustrie. An der Initiative
beteiligen sich 15 fiihrende deutsche Unternehmen, die ein breites Spektrum an
Leistungen bieten: von der Finanzplanung, dem Audit, Projektstudien und der
Ausarbeitung von Konzepten bis zur gemeinsamen Umsetzung und Begleitung
der Projekte iiber ihren gesamten Lebenszyklus.

,Die deutschen Unternehmen haben zu Recht einen ausgezeichneten Ruf*, sagt
Jewgenij Makarow, AHK-Projektleiter fiir die Initiative HGV. Die Deutschen verfiigen
auch Uber eine langjahrige Erfahrung in der deutsch-russischen Zusammenarbeit
im Eisenbahnbereich. Dazu weist ihre Produktion von Schienenfahrzeugen in Russ-
land einen hohen Grad an Lokalisierung auf, und die Hersteller sind zu weiterem
Technologietransfer bereit. Das alles stimmt die Initiative HGV zuversichtlich. ,Wir
werden uns kiinftig noch stéarker daran beteiligen, wenn Russland in einer nicht
mehr fernen Zukunft sein Hochgeschwindigkeitsnetz ausbaut®, sagt Makarow.

Kontakt:

Jewgenij Makarow

Projektleiter Deutsche Initiative fiir HGV
makarow@deinternational.ru
hgv@russland-ahk.ru

e C 2009 roAa Mo XeJsie3HbIM JoporaM Poccum e34aT BbICOKOCKOPOCT-

Hble noesza u3 lepMaHumn. POCCMINCKUIN MeXAYTrOpPOAHbIN SKCrpecc

«CancaH» caenan X1U3H1 MUIJIMOHOB NtoAen yaobHee. BbiCOKOTEXHO/10-

FMYHbIE NOE3/a HE TOJIbKO COKPATU/IN BPeMs Noe3aKu mexay Mocksom

1 CaHkT-MeTepbyprom A0 3,5 4acoB, HO U CTaIM CUMBOJIOM CHIMXKEHUS
mexay Poccueit u FepmaHmen.

Ho 3To sMwb Havano HacTynatowein B Poccum 3pbl BbICOKOCKOPOCTHOFO Xe/1€3HOA0-
POXHOro TpaHcnopTa. XXUTesn poccUncKnx arnomepaLmii XoTaT 6bITe MOBUABbHBIMU.
OHW Bce Yallle COBepLIAIOT NOE3/KM MO CTPaHe, Kak AenoBble, Tak U TYpUCTUYECKUe,
notomy 4to Poccus npeasiaraet UM Bce 60/1bLie BOSMOXHOCTEN A5 pa3BuTUs BusHeca
1 A5 NpoBeAeHns docyra. PasBuTas ceTb pOCCUIMCKMX BbICOKOCKOPOCTHbIX XKee3HbIX
A0pOr B 0/ITOCPOYHON NepcreKT1Be MOMOXET yBeNNUNTb 06beM rpy3onepeBo3ok u
CbirpaeT BaxHy'0 posib B ToBapoobopoTe mexay EBponoi n Asueil.

AM6MLI,M03HbIe naaHbl Poccun no Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHOIO Xe/1e3HOA40POXHOIro
COOGLIJ,eHMﬂ Aal0T HEMEeLUKUM KOMMNAaHUAM YHUKA/IbHYO BO3MOXHOCTb NOAE/INTbCA
CBOWM MHOTO/IETHWUM OMbITOM B 3TOM c¢epe. B FepmaHMM TakKune TeEXHO/I0rnu C ycrnexom
NPUMEHAIOTCA BOT Y>XKe HECKOJ/IbKO AECHTVIIIETVIIZ. OAHaKO HaKOM/IeHHbIM OMbIT MOXET
Mcnonb3oBaTbcsa B Poccum TobKo € Y4€TOM K/IMMaTU4eCKnX 0C06€HHOCTEI‘;1, a Takxe
AeﬁCTByIOLIJ,MX B CTpaHe CTaHAapTOB U HOPM. MmeHHO NO3TOMY BaXHO, 4yTo6bI Hemel-
Kne MHXXeHepbl, NPOEKTUPOBLLNKN, d)VIHaHCl/ICTbI napyrue cneynazanctol yxe cenyac
AKTUBHO pa60Ta/w| BMecCTe C pOCCMﬁCKMMM Konnerammu 06yqanm MX CBOEMY HOY-Xay.

HemeLkas MHMLMATBA MO Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHBIX XE/1€3HOL0POXHbIX Maru-
cTpanei (BCM) npu noasepxke Poccuiicko-repmaHckoi BT —3To KOHKPETHbIV BKAAZ,
3KOHOMMKM MepMaHuK B co3AaHwne B Poccum COBpeMeHHOM CUCTEMbI BbICOKOCKOPOCTHbIX
Xe/1e3HbIX JOPOr W, TaKMM 06pa3oMm, B peLleHne BCeX OCHOBHbIX 3a4a4. Mo BceM 3TuM
HanpaB/IEHNAM yXe A0/IrVe roAbl BEAYTCSA NEPEroBOpbl C POCCUACKUMU KOIEraMm U3
X€/1€3HOAO0POXHOM U CTPOUTE/IbHOW OTpacae. B MHMLMATHBE yHaCTBYIOT 15 BegyLumx
HeMeL KX KOMMNaHWM, NpeaaaratoLmx LWWMPOKUA CNeKTpP YCayr: oT GUHAHCOBOro NaaHu-
POBaHWs, ayAUTa, MPOEKTHbIX UCCNEA0BaHMM 1 pa3paboTKM KOHLENLMI 40 COBMECTHOM
peann3aLmm 1 CoNnPOBOXAEHWS MPOEKTOB Ha MPOTAXKEHWMN BCEr0 UX XKM3HEHHOTO LMK,

«HemeL ke KOMMNaHUM 3aCNyXKEHHO MMEIOT MPEKPACHYO PeMyTaLuio», FOBOPUT EBreHmin
Makapos, pykosogunTenb npoekTa BTl «Hemeukasa nHnuymnatmea no BCM». Hemues
TakXXe OT/IM4AET MHOMOJIETHUI OMbIT COBMECTHOM PaboTbl C pOCCUMCKUMU KOAIEraMU
B 0671aCTW XeNe3HOA0POXHOro coobieHns. MpPon3BoACTBO NMOABUXKHBIX COCTABOB B
Poccum oTanyaeT BbICOKas CTEMNEHb JI0KaM3aL i, @ IPOU3BOAMUTENN FOTOBbI K Aa/IbHew-
LweMy TpaHcpepy TexHoNormin. Bee 3To BcensieT HemeL ko MHNLMATHBE YBEPEHHOCTb.
«B Heganekom byayem, korga Poccus pa3oBbeT CETb BbICOKOCKOPOCTHBIX MarucTpanew,
Mbl 6yZiem y4acTBOBaTb B 3TOM NPOEKTE elle akTUBHee», yBepsieT Makapos.

KoHTakTHOE Anuo:

EBreHunii Makapos

PykosoguTens npoekta «Hemeukas ninumnatmea no BCM»
makarow@deinternational.ru

hgv@russland-ahk.ru
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MITTELSTAND MAJIbIV U CPEAHUN BU3HEC

KNAUF SIE SIND DAS RUCKGRAT DER DEUTSCHEN WIRT-
JOSEF GARTNER SCHAFT. KLEINERE UND MITTLERE, ABER AUCH
ENVIROCHEMIE GROSSE FAMILIENUNTERNEHMEN MIT TAUSEN-
DEN MITARBEITERN BILDEN DEN DEUTSCHEN

LIEBHERR MITTELSTAND. SIE STEHEN FUR INNOVATIONEN,
SMS GROUP SPITZENTECHNOLOGIEN UND UNTERNEHMERISCHE
GEA VERANTWORTUNG, AUCH IN RUSSLAND. FIRMEN WIE
KUHNE + NAGEL KNAUF INVESTIEREN IN DEM LAND, AUCH GEGEN
T DEN TREND. SIE DENKEN DABEI NICHT VON EINEM

MESSE DUSSELDORF QUARTALSBERICHT ZUM NACHSTEN, SONDERN IN
REHAU JAHRZEHNTEN. 3TO OCHOBA HEMELKOW 3KOHOMMKM.
RHENUS HEMELLKWW MAJIBIV U CPEAHUW BU3HEC COCTOUT

GLOBUS N3 CEMEVHbBIX MAJIbIX, CPEAHUNX, ATAK)KE KPYTTHbIX
I'IPE,[I,I"IPI/IFITI/II/I C TbICFNAMI/I COTPYAHUKOB. OHU
CUMBOJIM3UPYIOT COBEOU NMHHOBALWW, MEPEAOBBIE
TEXHONIOTMN N COUNAJIBHO OTBETCTBEHHOE
NMPEANPUHUMATE/IbCTBO, BTOMYUNCJ/IE U B POCCUN.
TAKME KOMNAHUN, KAK KNAUF, MHBECTUPYIOT B
CTPAHY AAXE BOI'IPEKI/I AKTYA!'IbHOMy TPERHAY.
BEAb OHN MbIC/IAT MACLLUTABAMW HE KBAPTAJIBHbIX
OTHETOB, A AECATUNETUN.




KNAUF

In Nowomoskowsk betreibt Knauf die gréfite Gips-Grube Europas. Der graue Rohstoff wird durch Sprengung vom Felsen gelést. | B Hosomockoscke

B pacnopsixeHun KHAY® HaxoauTcs camoe 6osbluoe runcoBoe MmectopoxaeHue Esponbl. Ckany B3pbIBatOT, OTAENNAS OT Hee TakiumM 06pasom runc.
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0CCHN: CAGNAHO NO-HEMELKU

EVOLUTION STATT REVOLUTION. WIE EIN FAMILIENUN -
TERNEHMEN ZUR BRUCKE ZWISCHEN DEUTSCHLAND
UND RUSSLAND WURDE. 3BOJ/IlOUNA BMECTO
PEBO/IIOUNUN. KAK CEMENHOE NPEANPUATUNE CTAJTO
MOCTOM MEXAY TEPMAHUEN N POCCUEN.

Nikolaus Knauf (links) und Manfred Grundke vor der Firmenzentrale im frankischen Iphofen. |

Hukonayc KHayd (cneBa) n MaHdpey MpyHaKke nepes ronosHbiM oprcom B Minxodere B HuxHen OpaHKoHMM.

as neue Mariinski-Theater in Sankt Petersburg hat sie, das Lusch-

niki-Stadion in Moskau und der Olympia-Park in Sotschi auch. Viele

Russen leben mit ihr in ihren vier Wanden: die Gipsplatte von Knauf.

Das Paradeprodukt des frankischen Familienunternehmens hat unter

dem Slogan ,Deutscher Standard” Russlands Baustellen und Bau-
markte erobert. Knauf hat dafiir in den vergangenen zwei Jahrzehnten mehr als
anderthalb Milliarden Euro investiert und gilt als ein Musterbeispiel fiir deutschen
Unternehmergeist in Russland.

Als Firmen-Patriarch Nikolaus Knauf unmittelbar nach Ende der Sowjetunion die
Weichen fiir den Schritt nach Russland stellte, war das eine Entscheidung gegen
den Trend der Zeit. Sein Unternehmen hatte zwar seit den spaten Siebzigerjahren
ein Vertriebsbiiro in Moskau, investieren in grof3em Stil war jedoch ein Schritt ins
Ungewisse. Was, wenn sich das noch junge, krisengeschiittelte Land wieder hin
zum Kommunismus bewegte? Knauf war sich nach dem Mauerfall jedoch sicher,
dass es kein Zuriick geben wiirde: ,Als in der damaligen Sowjetunion die Veran-
derungen einsetzen, war mir klar, dass sich das Land in Richtung Marktwirtschaft
entwickeln wiirde”, erinnert er sich.

Im August 1993 erwarb Knauf Anteile eines Gipswerks in Krasnogorsk, einer Stadt
am Rande von Moskau. Wenige Wochen spater rollten Panzer durch die Haupt-
stadt: Putsch, Verfassungskrise, das Parlament in Triimmern. Die Sowjetunion war
Geschichte und Russland stand in jener Zeit mehrmals am Abgrund. Langfristig sollte
Knauf Recht behalten. Russland ist ein Markt mit knapp hundertfiinfzig Millionen
Menschen. Viele lebten in maroden Hausern und Betonburgen — ein gewaltiges
Potenzial fiir den frankischen Baustoffhersteller. Es gelang Knauf, den beiden grofRen
Konkurrenten aus Frankreich zuvorzukommen, den Konzernen Lafarge und Saint
Gobain. Inzwischen beschéftigt die Knauf Gruppe allein in Russland etwa vier-
tausend Menschen und betreibt siebzehn Werke. Fast jahrlich kommen neue dazu.

JKnauf investiert in die Produktion®, fasst Jurij Michailow die Russland-Strategie
der Firma zusammen, fiir die er seit zwei Jahrzehnten arbeitet. Wie keine andere
auslandische Unternehmerschaft haben deutsche Firmen auf lokale Produktion in
Russland gesetzt. Michailow leitet heute Knauf Petroboard bei Sankt Petersburg.
Die Entwicklung des Tochterunternehmens ist typisch fiir die Expansion von Knauf.
Den Beginn machte stets die Ubernahme alter Werke, einschlieflich der Beleg-
schaft und des Managements. Evolution statt Revolution, heif3t die Devise von
Knauf, die Rekonstruktion erfolgt Schritt fiir Schritt: ,Zu Beginn ist das immer ein
Kompromiss zwischen lokalem Wissen und deutschem Knowhow*, weifs Michailow.
Am Anfang kontrollieren Mitarbeiter aus Deutschland die Produkte. Top Qualitat
ist das Ziel, der Weg dahin bleibt den Managern liberlassen. ,Da gibt es viele
Freiheiten®, sagt Michailow.

Michailows Werk stellt Karton her, ein flir Knauf unverzichtbares Material. Die
Gipsplatte besteht neben Gips aus zwei Schichten Karton, die ihr Festigkeit verlei-
hen und einen grofRen Teil der Selbstkosten ausmachen. In anderen Landern wird
der Karton zugeliefert, in Russland wollte Knauf alles selbst in der Hand haben.
Produktion in Russland, mit russischen Materialen und fiir den russischen Markt",
benennt Michailow das Prinzip von Knauf. Spater sollte das unter dem Namen
JLokalisierung” in aller Munde sein und zur Regierungspolitik werden, lange, nach-
dem der frankische Mittelstéandler es schon in die Tat umsetzte.

KNAUF

& MOXHO yBUAeTb U B HoBoW Mapuutke B CaHkT-MNeTepbypre, v Ha MOCKOB-

CKOM CTagnoHe «Jly>XXHUKu», n B Onmmnuiickom napke B Coun. A MHorme

poccusiHe Aaxe AeNAT C Hel KpOB: peyb UAET O FMMNCOBOMN CTPOUTE/IbHOM

nante KHAY®. GnarmaHcknii npoayKT cemMeliHoro npeanpuats ns Hux-

Hen OpaHkoHun (CeBepHas BaBapws) NOKOPUI POCCUMIMCKME CTPOMKU U
MarasuHbl CTPOMMaTEpPUAIOB, BOOPYXMBLLMUCH CIOraHOM «HeMeLKui cTaHgapT». 3a
nocnegHue 20 net rpynna KHAY® nHsectmpoBana CBbiLE 1,5 MPA €BPO U CHUTAETCS
3TaNOHOM HeMeLKoW punocodun npegnpuHUMaTenscTaa B Poccum.

Koraa «natpuapx» komnaHuu Hukonayc KHayd cpasy nocie pacnaga CoBeTckoro
Coto3a CTPOWA NAaHbl MPOU3BOACTBA B POCCUM, OH A,eMCTBOBAJI HAaNepekop TpeHAy.
[a, Toprosoe npegcraButenbcteo KHAY® B MockBe nosiBUI0CH ellie B 70-€ FOAbl, 1
TEM He MeHee, peLlnTbCSA Ha CTO/b CYLL,EeCTBEHHbIE MHBECTULMM 03HAYAJIO WarHyThb
B HEW3BECTHOCTb. YTO, eC/n ele MON0A0E, U3MYUYEHHOE KPU3MCaMU roCyAapCTBO
BHOBb BEPHY/10Ch Obl K CTPOUTENbCTBY KOMMYHU3Ma? OgHako KHayd nocsie nageHus
6ep/IMHCKOM CTeHbI HE COMHEBAJICS, YTO NYTU Ha3a4 HeT: «Korga B TorgawHem CoeT-
ckom Coto3e Ha4YaAnCb NepPeMeHbI, i TOHSAJI, YTO CTpaHa byAeT ABUraTbCs K PbIHOYHOM
3KOHOMMKeE», — BCIOMUHAET OH.

B aBrycTe 1993 roga rpynna KHAY® nprobpena gonto B kanutane runcoBoro 3aBoAa

TUIN B nogmockoBHOM KpacHoropcke. CnycTa cUMTaHHbIe Heenun Ha CTONYHble
YAWLbI BbILWIM TAHKW: MYTY, KOHCTUTYLMOHHBIV KPU3MC, 34aH1e NapiaMeHTa B pyuHax.
CoseTtckum Coto3 ocTancs B NpoLaom, Ho 1 Poccuiickas Qegepalus B nociegyouine
roAbl He pa3s npubamxkanack K kpato 6e34Hbl. B goarocpoyHol nepcnekTuee pucku
KHayda onpaBaanmcb, poCCUMCKUIA PbIHOK — 3TO NMOYTU 150 MJIH YenoBek. MHorue 13
HUX WM TOrAa B NPULLEALLNX B YNAA0K 4OMAX U 6ETOHHbIX MHOrO3TaXKax, a 3To —
KOJI0CCaNbHbIV MOTEHLMaN 415 MTPOU3BOAUTENS CTPOUTENbHBIX MaTepuanos. KHAYD
cymes onepegunTb 06omx KoHKypeHToB 13 OpaHumK, KoHuepHbl Lafarge n Saint Gobain.
Cemtyac B Fpynne KHAY® Tonbko B Poccuu Ha 17 3aBOZAax 3aHATO OKOJIO0 4 000 Ye/I0BeK,
M MOYTM KaXAbI FOZ KONMYECTBO NPeAnpUaTUIA yBEAUUYMBAETCS.

«KHAY® nHBecTUpyeT B Npon3BoaCcTBOY», — Tak KOpuii MrxainoB nogbiToX1BaET poc-
CUICKYIO CTPaTerunto rpynmnbl KOMNaHUW, B KOTOPOW paboTaeT yxe 20 fieT. Hemelkne
npeAnpPUHUMATENN KaK HAKTO APYrom CAenasnmn CTaBKy Ha IoKaIbHOE MPOU3BOACTBO B
Poccuun. CerogHa Muxaiinos pykoBoauT komnaHuern «kKHAY® Metpobopa» B npuropoae
CaHkT-MeTepbypra. MicTopus eé pa3BnTUA NokasaTenbHa A/8 SKCMAHCUM Fpynbl B
uenom. MNepsbiM genom KHAY® HensMeHHO HaXOAMT CyLLECTBYIOLLME MPOU3BOACTBEH-
Hble MOLLHOCTU 1 NPUOBPETAET NX BMECTE C TPYAO0BbIM KOJIJIEKTUBOM U MEHEAXMEHTOM.
3Bo/IOLMSA BMECTO peBo/toL MM —TakoB AeBn3 KHAY®, pekoHCTpyKL S OCyLLecTBASETCS
no3TanHo. «MoHavasy Bcerga npuxoaMTcs NCKaTb KOMMPOMMCC MeXAy 3HAaHUAMM Ha
MecTax v HEMeLKMM HOy-Xay», — paccka3biBaeT Muxaiios. OnpegeneHHoe Bpems npo-
M3BOACTBOM YNpPaBAsOT COTPYAHUKM 13 FfepMaHun. KoHevHas Lienb —3To BbicovanLuee
KayecTBO, BbIGOP MyTW OCTAETCS B KOMMETEHLMN MEHEAXKMEHTA, «KOTOPbI NOJIb3yeTCs
B 3TOM Bonpoce 60/bLwon cBobogoln», — oTMeuaeT Muxainos.

3aBog, Noj pykoBoACcTBOM MuxainioBa NPOU3BOAUT KapTOH, CTOJ/Ib HEO6XOAUMBbIN
rpynne KHAY®. Tunc kak 6bl 3alu1BaeTCs B 4Ba €10 KAPTOHA, KOTOPbIV Npugaet
MPOYHOCTb FMMNCOBOMY INCTY. Ha KapTOH U NpuxoauTcs 6oAbLuas YacTb cebecToMmocTy.
B Apyrux cTpaHax KapToOH 3akymnaeTcsl y CTOPOHHWUX MOCTaBLLMKOB, 04HaKo B Poccun
rpynna KHAY® pewwuna Bcé cobpaTtb B 0gHUX pykax. «[pousBoacTso B Poccuun, us
POCCUIMCKUX MAaTEPUAIOB U ANt POCCUIACKOTO PbIHKa», — Tak MyxalnioB onucbiBaeT
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Die Kartonfabrik in einem Vorort von Sankt Petersburg ist eine der gréfiten in
Russland und die einzige von Knauf weltweit. Berge von Altpapier fiillen das Lager,
so grof wie ein Bahnhof. Von Flieftbandern fallt es in eine graue Briihe und l6st
sich darin auf. Die Masse wird geformt und energieaufwendig getrocknet. Einige
Stunden dauert der Prozess, fiir eine Tonne Karton braucht man 1149 Kilogramm
Altpapier. Die grofde Kartonmaschine im fast menschenleeren Werk arbeitet rund
um die Uhr, nur an zwei Tagen im Monat steht sie fiir zwolf Stunden still, um
gewartet zu werten. In dicken Rollen wird der fertige Karton dann zu den Knauf-
Werken in Russland und einigen benachbarten Landern transportiert.

Damit zukinftig bei Petroboard noch diinnerer Gipskarton noch schneller vom Band
rollt, investiert Knauf fiinfzig Millionen Euro in die Modernisierung der Karton-
maschine, obwohl der russische Markt fiir Baustoffe seit Jahren stagniert. Zu seinen
besten Zeiten erwirtschaftete Knauf in Russland ein Fiinftel seines weltweiten
Umsatzes. Doch seit der Rubel schwach ist, Kredite teuer sind und die realen
Einkommen sinken, wird weniger gebaut.

Investieren in schwierigen Zeiten — das hat fiir das Familienunternehmen System.

,Wir reduzieren unsere Investitionen nicht. Irgendwann bauen die Menschen wieder
mehr und brauchen dafiir Baustoffe. Wir werden mit dem Markt wachsen®, ist Janis
Kraulis zuversichtlich, seit 2012 Geschéftsfiihrer der ,Knauf Gruppe GUS". So sieht
es auch die deutsche Leitung der Knauf Gruppe. ,Die aktuellen Investitionen sind
ein Zeichen des Vertrauens in den russischen Markt und das lokale Management”,
sagt Manfred Grundke, Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Knauf Gruppe.

Schon in der Krise 1998 blieb der Mittelstdndler anders als viele Konkurrenten
Russland treu. Dabei hatte Knauf zu der Zeit nicht nur mit den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zu kdmpfen: Ein Werk in Stidrussland wurde vom dorti-
gen Geschaftsfiihrer gekapert, anderswo tberraschte die Steuerpolizei mit nicht
nachvollziehbaren Forderungen. Mit Anwalten und politischen Kontakten gelang
es Knauf, sich Recht zu verschaffen. Es erneuerte unbeirrt seine russischen Stand-
orte, wie den in Nowomoskowsk drei Autostunden stidlich von Moskau — den
einzigen, an dem die zweite Zutat der Gipsplatten, der Naturgips, sogar unter
Tage gewonnen wird.

650 Kilometer Stollen fressen sich hier durch die grofite Gips-Lagerstétte Europas.
Die Gesamtreserven werden auf mehr als eine Milliarde Tonnen Gips geschatzt,
achtzig Jahre sollen sie noch reichen. Knauf Gibernahm in den Neunzigerjahren
Grube und Gipswerk und modernisierte sie. 2009, mitten in der ndchsten Wirt-
schaftskrise, steckte das Unternehmen weitere gut vierzig Millionen Euro in die
Automatisierung unter Tage und einen Forderlift. Dies machte die Gipsgrube zur
fortschrittlichsten der Welt, erzdhlen Mitarbeiter. Trotz Stagnation errichtete Knauf
hier 2017 ein neues Werk fir Platten aus Zement, der aus der naheliegenden
Fabrik geliefert wird.

,Glick auf!” steht auf Deutsch und Russisch tiber dem Fahrstuhl. Mit Helm, Lampe
und Sauerstoffflasche fiir den Notfall geht es 130 Meter in die Tiefe. Zu den Abbau-
stellen fahren robuste Jeeps, deren Scheinwerfer die staubige Luft durchschneiden.
Vierzig Kilometer pro Stunde sind erlaubt, es gilt die StraRenverkehrsordnung.
Neunzig Fahrzeuge sind unter Tage im Dienst, dazu Bagger und Muldenkipper,
so grof wie ein Haus. Noch sonderbarere Maschinen bohren mit langen Armen
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dunocoduio KHAYD. «Jlokanmsaums» cTaHET YaCTblo NOJUTUKM POCCUICKOrO npa-
BUTENbCTBA M ByeT y Bcex Ha yCTax /Illb NO34Hee — CNyCTs CONNAHOe Bpems nocne
TOro, Kak cpesHee npeAnpustue n3 HuxHen GpaHKoHUM BONIOTUT Takyto KOHLLeNL Mo
B )KM3Hb.

KapToHHbIN kombuHaT B npuropoge CaHkT-MeTepbypra sBaseTcs KpynHeniwmnm B Poc-
CVW 1 €4MHCTBEHHBIM B Mupe B cocTase rpynnbl KHAY®. Cknag pasmepom ¢ Bok3a
3aMo/IHEH FOpaMun MaKy/1aTypbl, KOTOPas C TPAHCNOPTEPOB COPACLIBAETCS B KOPUYHE-
Bbl «Oy/IbOH» U pacTBOPsieTCs B HeM. [onyumBLLascs Macca pas3insaetcs B GopMbl
M NPOCYLUMBAETCS — 3TO SHEPro3aTPaTHbIN NPOLLECC, 3aHUMAOLLMIM HECKOIbKO YacoB.
YT106bl NONY4NTb OAHY TOHHY KapTOHa, MOTPebyeTcs 1149 Kr MakyaaTypbl. OrpomMHasn
MalLLMHAa MO NMPOM3BOACTBY KAPTOHa B MOYTM 6e3/1104HOM Liexe paboTaeT Kpyr/ible CyTKM,
M TO/IbKO ABaXAbl B MECAL, €€ Ha 12 YAaCOB OCTaHAB/IMBAIOT Ha TexobcyxmBaHue. [oTo-
Bblil KAPTOH B POPME TO/ICTbIX PY/IOHOB A0CTaBAsieTcs Ha 3aBoAbl KHAY® He Tonbko
B Poccuu, HO M B HEKOTOPbBIX COCEAHMX CTPaHaX.

YTobbl BNpeab KapTOHHbIE INCTbI CXoAMAM € KoHBelepa AO «KHAY® METPOBOPA»
eue 6bicTpee, rpynna KHAY® nHBecTMpyeT 50 MJIH €BPO B MOAEPHM3aLMI0 KAPTOHO-
Npou3BOASLLEN MALLMHbI, HEB3MPas Ha CTarHaL Mo, MPOAOJIKAIOLLYIOCS HA POCCUINCKOM
pbIHKE CTPOMMAaTEpPUasIOB YXe HeCKO/IbKO NeT. B ayylune BpemeHa Ha gonto Poccum
NpuUxoAunnack ogHa natas obopoTos rpynnsl. Ho nocse Toro, kak pybab ocnab, kpe-
AVTbI MOAOPOXaAW, a peasibHble J0X0Abl CTaIN CHUXATbCS, 06beM cTpouTenbCTBa
CoKpaTuACS.

WMHBecTuLMM B TPYAHblE BpeMeHa — Ha TakoM NPUHLMME BCerAa OCHOBbIBaaCb CUCTEMa
3TOro ceMenHoro nNpeAnpuaTus. «Mbl He CTaHeM COKpaLLaTh MHBECTULMKU. PaHo nau
MO34HO NIOAM CHOBA HaYHYT 60JIblUe CTPOUTL, U TOrAa UM NoTpebytoTcsa cTporimaTe-
puanbl — Mbl ByAeM pacTv BMecTe C pbiHKOM», — yBepeH AHuc Kpayauc, c 2012 roga
ynpasasiowmi rpynnont KHAY® CHT. «/HBecTULMmM cerogHs —3T0 3HaK Hallero AoBe-
PVt K POCCUMCKOMY PbIHKY U K MECTHOMY MEHEZXMEHTY», — FOBOPUT YNPaBAsoLniA
naptHep rpynnel KHAY® Mandpeg MpyHake.

Ewte B kpusmnc 1998 roga cpeAHee NnpeAnpusTUe, B OTANYME OT MHOTUX CBOUX KOHKY-
PEHTOB, COXPaHW/I0 BEPHOCTb Poccum, XOT TPYAHOCTH, C KOTOPBIMU TOTAA CTasIKUBaACs
KHAY®, He orpaHn4MBanvcb paMoOYHbIMM YCIOBUSIMU B SKOHOMUKE: OAWH 3aBOA Ha tore
Poccumn noaBeprcs pengepckoMy 3axBaTy CO CTOPOHbI COBCTBEHHOIO FreHepasibHoro
AVPEKTOPa, rAe-To elle HaIoroBasi NOAULLMA BAPYT CTana NpeAbsBAATb CTPaHHble
TpeboBaHusa. Bnarogapsa agBokaTam U KOHTAKTaM B NOAUTUYeCKUX Kpyrax, KHAY®D
YAQN0Cb OTCTOATb CBOM NpaBa. KomnaHus Henokosieb1Mmo MoAepHU3MpoBasa poccuin-
CKVe NPOM3BOACTBEHHbIE NIOWAAKM, B YaCTHOCTU, PAcnosioxeHHyto B HoBoMockoBcke
B Tpex Yacax e3/bl K 1ory oT MockBbl, e MHCTBEHHYIO, IAe BTOpas coCTaBAsoLWas
TUMCOKAPTOHHbIX MJINT, NPUPOAHBIV FMNC, A00bIBaeTCA NOA 3eMIEN.

MpOTAXEHHOCTb TOHHE/IEN, MPOPE3aoLL X CaMOe 60/1bLLIOE MMMCOBOE MECTOPOXAEHME
EBponbl, cocTaBaseT 650 kM. ObLiMe 3anachkl rMNca OLEeHWBAOTCA B 1,2 M/PA TOHH,
WX JO/IKHO XBATUTH elle Ha 80 /1eT f06biun. B 1990-€ roAbl LWaxTy U r1NCcOBbIV 3aBOZ,
npvobpena n mogepHusnposana rpynna KHAY®. B 2009 rogy, B pasrap ouyepegHoro
3KOHOMMYECKOTO KPU3MCA, HEMLLbI AOMOJHUTEIbHO BIOXW/IM 42 MJIH €BPO B aBTOMAaTH-
3aLMt0 Nog,3eMHbIX paboT M BepTUKa/IbHbBIV KOHBelep. B pe3y/ibTaTe WwaxTa cTasa camom
nepez0BOM B MUPE, PaccKasbiBaloT COTPYAHUKN. HeCMOTpS Ha CTarHauuio, B 2017 rogy
rpynna KHAY® noctpouna 34ecb HOBbIM 3aBOZ, MO NPOM3BOACTBY LIEMEHTHbBIX MUT.

Locherin Wande, in die Sprengstoff gesteckt wird, um den Gips herauszubrechen.
Nach oben wird der Gipsstein vollautomatisch beférdert. Fast schon einsam ist es
daher im unterirdischen Reich von Knauf.

In den Werken {iber der Grube trifft der graue Rohstoff auf den Karton aus Sankt
Petersburg. Doch nicht nur Gipsplatten entstehen hier, sondern auch andere
Knauf-Klassiker. Wie diese in einem modernen Gebdude zusammenwirken, istin
Moskau zu sehen, in einer der neuesten Sportstatten Russlands. Gipsplatten auf
Metallprofilen trennen im Spartak-Stadion die einzelnen VIP-Bereiche, feuch-
tigkeitsbestdndige Zementplatten finden sich auf den Tribiinen der Gegengerade
und in den Rdumen der Fernsehkommentatoren ddmmen schallabsorbierende
Platten aus Gips den Larm. Trockenmischungen zum Verputzen vervollstandigen
das Knauf-System. Ahnlich sieht es in den meisten russischen WM-Stadien aus.
Knauf hat sich so selbstverstdndlich fiir das sportliche Grofiereignis 2018 quali-
fiziert, wie auch die deutschen Fufiball-Weltmeister.

Aber Knaufs Geschichte in Russland ist mehr als eine von Zahlen und Markten.
Im Riesenreich fand Knauf Partner in der Politik, auf regionaler und auf hochster
Ebene in Moskau, sowie unter den Biirgern an seinen Standorten. Dort repariert
Knauf Briicken und StrafRen, spendet an Schulen und Kirchen. Nikolaus Knauf ist
russischer Honorarkonsul mit Sitz in Nirnberg. Er berat Unternehmen, die wie er
vor einem Vierteljahrhundert den Schritt nach Russland wagen wollen, und baut
so auch von Deutschland aus Briicken nach Russland.

Bei Wolgograd steht ein Monument fiir die besonderen Beziehungen dieser Nati-
onen. Auf dem Soldatenfriedhof Rossoschka liegen Deutsche und Russen begra-
ben, die im Zweiten Weltkrieg hier gegeneinander gekampft haben. Wolgograd
war damals Stalingrad, eine Stadt, die wie keine andere fiir das Leid steht, das
Deutsche einst nach Russland brachten. Hier hat Knauf zusammen mit Partnern
2016 eine Friedenskapelle errichtet. Sie mahnt nicht nur zu Frieden in Europa, sie
ist ein Symbol fiir die Verséhnung zwischen Deutschen und Russen.

KNAUF

«Gluck aufl», «Cyactamsoro nyTu!» — Takas HaANMUCb NO-HEMELLKU 1 NO-PYCCKU Kpacy-
eTca Haga indToMm. B waeme, ¢ boHapem 1 KUCAOpOAHbIM 6asI0HOM Ha Cyyalt aBapum
FOPHSAKM CMycKaloTcs Ha rybuHy 130 M. K 3ab0am e34aT Ha Axunax, nyyu dap npoH-
3al0T Nbl/IbHbIV BO34yX. Pa3pelleHHas CKopoCTb — 40 KM/Y, 34eCb AeNCTBYIOT NPaBua
AOPOXHOro ABMXeHUA. MNog 3emnen paboTatoT 9o aBToMObMAEN, a TakKe IKCKaBaTOpbI
1 KapbepHble caMoCBasibl pasmepoM ¢ goM. Ewe 6onee npuuyanveele, «ANMHHOPYKME»
MaLUMHbI MPOCBEP/INBAIOT LUMYPbI B CTEHKAX, B KOTOPble yCTaHaB/NNMBAETCA B3PbIBYATKA,
4TO6bI OTKONOTL OYEPeAHYIO NMOPLMIO MOPOAbl. [ogbeM runca NoAHOCTbIO aBTOMaTH-
31poBaH, 1 B Nog3emMHoM Lapctee KHAYD cerogHs noyutu 6esntogHo.

Ha 3aBogax, pacnosioxeHHbIX yxe Ha NoBepxHOCTH, Hesioe nosesHoe nckonaemoe
BCTpeyvaeTcs ¢ kapToHoM m3 CaHkT-MNeTepbypra. Bnpouem, 34ecb nponsBoaATcs He
TOJIbKO FMMCOKAPTOHHbIE MAUTbI, HO U ApYrue Kaaccuyeckune npogyktbl bpeHaa KHAY®.
Kak oHM ncnonb3ytoTcs B COBPEMEHHOM CTPOUTENbCTBE, MOXHO yBUAETb B MocCkBe,
B OHOM 13 HOBEMLLIMX CMOPTUBHbBIX KOMMNAEKCOB Poccun. MMNCOKapTOHHbIE MANTHI Ha
KOHCTPYKLMAX U3 METaNIMYecKoro npoduss Ha ctagnoHe «Cnaptak» oTaensiot BUMM-
30Hbl. B1arocTolikme LieMeHTHbIE MINTbI HALLAW MTPUMEHEHWE Ha TPMByHax HanpoTue. B
KOMHaTax Te/IeKOMMEHTATOPOB TULLMHY 06eCneynBatoT 3BYKOMOM/IOLAIOLLME TMMCOBbIE
nantel. Cuctemy KHAY® 40N0NHAOT Cyxue WTyKaTypHble CMeCK. AHaNorMYHYO Kap-
TUHY MOXHO HabtoAaTb M Ha HO/IbLUMHCTBE APYrX POCCUMCKMUX CTaZAMOHOB, KOTOpbIE
6yayT npvHumaTe UM no ¢pyt60y. KHAYD «npowen kBaandukaumo» aas y4actus
B KPYNHOM CMOPTMBHOM COObITUM 2018 FOAa C TOM Xe IErKoCTblo, YTO U HemeLKas
¢byT60bHAn cbOpHas, B 2014 rogy NosyumnBLIas TUTY/ YEMIMOHA MUPA.

Bnpouem, nctopus 6perga KHAY® B Poccun — 310 Hosiblue, Yem TOIbKO LUdpbl U
pbiHKK. B orpomHoi ctpaHe KHAY® Haluna napTHepoB cpeAn permoHasibHbIX U MOCKOB-
CKVMX MOSIMTUKOB, @ TAaKXe XWUTE/IEN FOPOAOB, FAe PacnosIoXeHbl 3aBOAbl rpynbl. Tam
KHAY® peMoHTUpYyeT MOCTbI U 0por, GUHAHCOBO NOAAEPXKMBAET LUKO/IbI U LLEPKBU.
Hukonayc KHayd ctan noyetHsIM KoHcynoM Poccum B HiopHbepre. OH KOHCYbTUpPYeT
bUPMBI, KOTOPbIE — KaK CaM OH YeTBEPTb BEKA HA3a/ — CErOAHSA rOTOBbI BBIXOAUTL Ha
POCCUNCKNI PbIHOK. TeM CaMblM OH HABOAWT MOCTbI MeXAY MepmaHuein n Poccuei.

Moa BonrorpasoM yCTaHOB/IEH MOHYMEHT, HAMOMUHAKOLW MM 06 0COBEHHbIX OTHOLLE-
HUSX MeXAY ABYMS Hapogamu. Ha BOeHHO-MeMopuasibHOM KaaAbuue B Poccolukax
NMOXOPOHEHbI HEMLbI M PYCCKME, CPaXaBLUMECS A4PYr MPOTUB Apyra B rogbl Bropon
MWpPOBOM BOWHbI. Bonrorpag, Torgalwnuin CTaavHrpag, Kak HU O4UH APYroi ropog
SB/ISETCA CUMBOJIOM CTPaAaHUM, HEKOTAa NPUHECEHHBIX HEMELKUMU CONAaTaMM Ha
pycckyto 3emAto. B 2016 rogy KHay¢ BmecTe c napTHepamum nocTpona 3aech «4acoBHo
Mupax». OHa He TO/IbKO NpW3bIBAET K MMUpPY B EBpOME, HO U C/IyXUT CUMBOJIOM NPUMU-
PeHUs MeXAy HEMLLAMU 1 PYyCCKUMMU.

Knauf baut auch Fertighduser. Dieses Musterhaus steht auf dem Geldnde des Knauf-
Werks von Krasnogorsk. | KHAY® ctpouT 1 roToBble 40Ma. DTOT BbICTaBOUHbIN 0bpaseL

AOMa CTOUT Ha TEPPUTOPUN 3aBOAa KOMMNaHUN B I<pao—<oropcw<e.
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Schon 1993 erwarb Knauf Anteile an einem Gipswerk in Krasnogorsk. Heute befindet
sich in der Stadt am Rande Moskaus die Zentrale von Knauf in Russland sowie ein
Werk fir Gipsplatten. | Ewe 8 1993 rogy rpynna KHAY® npuobpena gonto B kanutane
rMncoBoOro 3aeoja B KpaCHOI’OpCKe. CEI’OAHH B 3TOM ropoze Ha okpauHe MockBbl Haxo-
AUTCA LeHTpanbHbi odurc KHAY®, a Takske 3aBog, Mo Mpomn3BOACTBY MMMNCOBBIX MANT.
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Aus dem Naturgips, den Knauf in der Grube von Nowomoskowsk gewinnt, entstehen
in Krasnogorsk Gipsplatten (Seite 81 links). Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist
Karton. Er wird von Knauf Petroboard bei Sankt Petersburg produziert. | U3 npu-
pogHoro runca, kotopbii KHAY® gobbiBaeT Ha MecTopoxaeHnn B HoBoMockoBCKe, B
KpacHoropcke npou3BoAaT runcoBble nanThbl (cTp. 81 cnesa). Jipyras BaxHas cocTaBas-
foLas — 3To KapToH. Ero nsrotasamsatoT Ha 3aBoge «<KHAY® MeTpobopg» B npuropoge
CaHkT-MeTepbypra.
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TURME MIT CHARAKTER. WIE EIN FASSADENBAUER
AUS BAYERN RUSSLANDS SPEKTAKULARSTE GEBAUDE
VERKLEIDET. BALWWHW C XAPAKTEPOM. QACAAHAA
KOMMAHWA N3 BABAPUI CO34AET OACAADLI AN4
CAMBIX BMEYHATIAAROWNX 34AHW B POCCUN.

Das Gartner-Team hat den Evolution Tower verkleidet, der sich im Moskauer Geschéftsviertel Moscow City in die Hohe schraubt. | Komanaa

KoMnaHum «fapTHep» co3gana pacag Ans 6allHM «IBoNOLMA», KOTOpPasi B3MbIBAET BBbICb B MockBe-CUTH, 4,€/10BOM LLeHTPe POCCUICKON CTONMLLbI.
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m westlichen Stadtrand von Sankt Petersburg sieht es aus wie im bib-

lischen Babel. Ein gewaltiger Turm wachst gen Himmel. Das hdchste

Gebadude Europas. Wer sich ihm nédhert, hort schon auf den Gehwegen

ein babylonisches Stimmengewirr: Russisch natirlich, Englisch und

manchmal auch Deutsch. Die Sprachen bringen die beteiligen Firmen
mit auf die Baustelle. Nicht nur die Arbeiter kommen aus vielen Lédndern, aus aller
Welt kommen auch Ideen und Material fiir die neue Zentrale von Gazprom: Der
Architekt ist Brite, am Kellergeschoss arbeitete eine Firma aus den Vereinigten
Arabischen Emiraten. Den sichtbarsten Teil des 462 Meter hohen Turms aber, die
Glasfassade, lieferte das bayerische Unternehmen Josef Gartner.

,Dasist ein Auftrag, der uns sehr gepragt hat", sagt Gartner-Geschaftsfiihrer Jirgen
Wax. Fiir die Verglasung der Innen- und Auftenwande hat seine Firma 16 600 Einzel-
teile aus Aluminium, Stahl und Glas angefertigt. Laien wiirden dazu ,Fenster” sagen,
Profis sprechen von Elementen, aus denen die komplette Gebdudehiille besteht.

Der Name Gartner ist vor allem Branchenkennern ein Begriff. Doch die Gebaude,
fiir die das Unternehmen gldserne Gewander geschaffen hat, kennen Millionen:
die Elbphilharmonie in Hamburg oder den 299 Meter hohen Commerzbank Tower
in Frankfurt am Main. Jetzt verkleidet Gartner in Sankt Petersburg den Turm des
Lachta-Zentrums, benannt nach dem Stadtteil am Finnischen Meerbusen.

Das vor 150 Jahren gegriindete Unternehmen aus Gundelfingen an der Donau,
das seit 2001 zum italienischen Konzern Permasteelisa gehort, hielt schon in den
vergangenen Jahrzehnten Ausschau nach Projekten in Russland. ,Dann fragte
Gazprom an, ob wir die Fassade der neuen Zentrale bauen kénnen®, sagt Andreas
Bachmann, Generaldirektor von Gartner in Russland. ,Wir nutzten das Projekt als
Einstieg in den russischen Markt.” Bachmann war nach der Griindung der russi-
schen Tochter der einzige Mitarbeiter im Land und Gazprom der einzige Kunde.
,Es war Krisenzeit. Kein einziger Kran drehte sich in Moskau®, erinnert er sich. Das
war 2009, als die weltweilte Finanzkrise Russland besonders hart traf.

Zwei Jahre spater war die Flaute zu Ende. Die Wirtschaft erholte sich, im ganzen
Land wurde wieder gebaut. Bachmann schloss Vertrage fiir drei Grofiprojekte:
fiir den Neubau des weltberiihmten Mariinski-Theaters in Sankt Petersburg und
in Moskau fiir das Penthouse auf dem Mercury City Tower und fiir den Evolution
Tower. Auf den ist das Team von Gartner besonders stolz, weil sich die Fassade
wie zwei ineinander gedrehte Strange einer DNA um den Kern des Gebaudes in
die Hohe schraubt. Die extravagante Architektur hat den Turm zum Wahrzeichen
des neuen Moskauer Geschaftsviertels gemacht.

Fir die Auftrage mussten Bauleiter und Techniker her, aus einem Mitarbeiter wur-
den dreifig, in der Hochphase der Arbeiten am Lachta-Zentrum sogar knapp
zweihundert. Mittlerweile ist Josef Gartner in Russland der Marktfiihrer fir kom-
plexe Glasfassaden.

Auf der GroRbaustelle in Sankt Petersburg wurde rund um die Uhr gearbeitet. Im
Sommer nutzten die Baufirmen die weifen Nachte, in denen die Sonne in der
nérdlichen Metropole nur fir kurze Zeit untergeht. Im Herbst und Winter halfen
Scheinwerfer. Zwei Teams brachten die Gartner-Elemente an. Eines arbeitete
sich von unten empor, das andere begann gleichzeitig ab der 50. Etage aufwarts.

JOSEF GARTNER

anagHas okpaunHa CaHkT-MeTepbypra 60/ibLue HaNOMMHAET BETXO3aBETHbIN
BaBW/IOH — UCMONMHCKMX pa3MepoB BaluHs nogHUMaeTcs K Hebecam. Ye
Ha NOACTYNax K 6aLlHe CAbILEH My FOJI0COB, 3BY4aLLMX Ha Pa3HbIX A3bIKAX.
3Aech C/bILWHbI PYCCKUM, @HIIMACKMI, @ UHOTAA U HeMeLkuiA. PasHoobpa-
3ue A3bIKOB BO3HUKAeT 61arogaps KOMNaHWsaM co Bcero mupa. Ho croga
Cbe3XKATCH He TOIbKO CTPOUTENM — CO BCErO CBETA CTEKAOTCS UAEW M MaTepuasbl A5
BO3BEe/EHWS HOBOrO roNI0BHOMO oduca KoMnaHum «[asnpomy». MaBHbIA apXUTEKTOP
poAoMm 13 BesmkobputaHuu, a Ha LLOKObHOM 3Taxe paboTaeT komnaHus us O6beau-
HeHHbIX Apabckunx IMMPaTOB. BbinonHeHMe e camMmol 3aMeTHOM YacTu 462-MeTpoBoM
BalLHM — CTEKASHHOrO pacaza A0BepUAN KoMNaHuM u3 basapun — «Mosed MapTHep.

«3TOT NPOEKT OKa3a/ Ha HAaC OrPOMHOE BANSIHUEY, — PACCKA3bIBAET reHepasIbHbIN AMPeK-
Top «Vlosec]) lapTHep» OpreH Bakc. Jna ocTekneHns BHYTPEHHUX U BHELLIHUX CTeH
KOMMaHWsi U3roToBua 16 600 3/1eMEHTOB U3 aJIOMUHUS, CTaAu U cTekna. Jilobutenm
Ha3bIBaOT UX «OKHAMM», a A1 MTPODECCHOHAN0B — 3TO MOAY/IN, U3 KOTOPbIX COCTOAT
orpaxatoLime KOHCTPYKL UK 34aHNS.

AN cneumanmcToB oTpacam ums «FapTHep» CTasao HapULATe/IbHbIM, Befb OCTEK/IEHHbIE
3TOW KOMMaHWEN 34aH1s U3BECTHbI MUAMOHaM: dabbckas dunapmorus B fambypre
1 299-MeTpoBbIN Hebockpeb KommepubaHk-Tayap Bo OpaHkbdypTe-Ha-MaliHe. Tenepb
«/03ed FapTHEpP» GOPMUPYET BHELIHMIN 061K BaluH «/laxTa LieHTpay, Ha3BaHHOro
B YecTb npuropoga CaHkT-Metepbypra Ha 6epery uHckoro 3anvea.

MpeanpusaTHe, ocHOBaHHOE 6os1ee 150 €T Ha3ag B ropoge NyHaenbduHreH-aH-gep-Jo-
Hay v C 2001 roga NpuHaaaexatlee rpynne komnaHui Permasteelisa, 6onee gecatu
NeT Ha3a/, Havas10 NPUCMATPUBATLCA K NpoekTam B Poccuu. «B To Bpems Mbl Kak pas
noy4M/In 3anpoc 13 «fasnpomar Ha BbiNosiHeHWe hacajoB A/ HOBOMO LLeHTPasibHOro
oduca. ITOT NPOEKT M NO3BO/IU/ HAM BbINTU HA POCCUMNCKUIA PbIHOK», — paccKasblBaeT
AHgpeac baxmaHH, reHepasibHbIl AMPeKTOp NpeAcTaBuTeNbCTBa «Mo3ed MapTHep» B
Poccun. Ha MOMEHT 0CHOBaHMS poccUAcKoro dpuamnana r-H baxmaHH 6bln e AMHCTBEHHBIM
COTPYAHMKOM, @ «[a3npom» — e AMHCTBEHHBIM 3aKka3umkoM. «Llapua kpusunc. Ctpou-
Te/IbHas TeXHWKa B MOCKBE NpOCTanBana», — BCNOMUHAET OH. B 2009 GpMHaHCOBbIN
Kpu3unc ocobeHHo 6onesHeHHo ygapua no Poccum.

JlBa roAa cnycTs 3aTuLbe NPeKpPaTUAOCh, SKOHOMMKA NMOAHUMANACk, @ B CTPaHe CHOBA
Hayaam cTpouTsb. AHApeacy BaxmMaHHy yA4an0Cb 3aKN0UNTb AOrOBOPbI HA peanr3aLmio
TPEX KPYMHbIX NpoeKToB: pacas HOBOW CLieHbl BCEMMPHO M3BECTHOrO MapuMHCKOro
TeaTtpa B CaHkT-MeTepbypre, neHTxayc B Hebockpebe «Mepkypwii Tayap» u baLuHs
«3BonoLms» B Mockse. MocneaHss ABASETCA 0COB0M ropAOCTbI0 KOMaHAb! «Mo3ed
FapTHep», BeAb dacas 6alwHW nepennetaeTcs C0BHO ABoMHasn cnupanb JHK Bokpyr
AAPa 34aHus, YCTPEMNEHHOrO BBbICh. DKCTPABaraHTHas apxX1TeKTypa caenana sgaHue
CVYIMBOJIOM HOBOTO /,€/10BOI0 KBapTasia CTO/INLbl.

s peannsaunm npoekToB noTpebosanc, Npopabbl M TeXHUYeckui nepcoHan. LLitat
KOMMaHWM BbIPOC C OAHOIO COTPYAHUKA A0 TPUALLATK, @ B CaMblil pa3rap paboT Haj
dacagamu «Jlaxta Lientpa» paboTanm noutu asectu yenosek. Ceitvac «Mosed Map-
THep» AB/IAETCS IMAEPOM Ha POCCUMCKOM PbIHKE CIOXHbIX PpacagHbiX KOHCTPYKL WA
C OCTEKNeHNEM.

PaboTa Ha kpynHeWwwewn cTponke CaHkT-MeTepbypra kunena Kpyrabie cyTku. JleTom
CTpOUTENbHbIE KOMMAHUM UCMOb30Bau Benble Houn, korga conHue B CeBepHOM
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,Kein schlechter Arbeitsplatz”, sagt einer der Bauarbeiter an einem sonnigen
Herbsttag und nutzt seine Pause fiir ein Selfie mit Ausblick vom 48. Stock. Hinter
ihm wird geschweifit, die Funken blitzen im dunklen Turmgerippe. Zwei Alpinis-
ten bereiten sich mit Klettergurten und Karabinerhaken auf ihren Einsatz vor. In
zweihundert Metern H6he hdngen sie wenige Minuten spater an der Fassade
und befestigen die Glaselemente, die bis zu einer Tonne wiegen und von Krdnen
in die Hohe gehievt werden. Lastwagen bringen sie aus dem zwanzig Kilometer
entfernten Werk. Gartner hat es aufgebaut, um die Rahmen und Scheiben zusam-
menzuschrauben — mit vier mal drei Metern waren die Elemente zu grof fiir den
Transport aus Gundelfingen. Ahnlich ging Gartner beim Evolution Tower vor, fiir
den russische Metallprofile und deutsches Glas bei einem einheimischen Partner
zusammengebaut wurden. ,In Deutschland konstruiert, in Russland produziert®,
nennt Bachmann das Konzept.

Im Petersburger Werk waren die Mitarbeiter anfangs nervds, als das Glas in
Holz- und Stahlboxen aus Deutschland ankam. ,Wir hatten Angst, dass etwas
zu Bruch geht", erzahlt Werksleiter Jurij Obuchow. Die meisten hatten zuvor fiir
andere Unternehmen Autoteile zusammengebaut. Mittlerweile haben sie sich an
das zerbrechliche Material gewdhnt und auch an die verschiedenen Winkel und
Formen. Selbst wenn der Lachta-Turm nicht ganz so extravagant wirkt wie der
verdrehte Evolution Tower, hat jedes Fassadenelement seine Eigenheiten. Das
Glas ist gebogen, jedes Element ist anders verdreht und geschnitten. ,Gerade und
unkompliziert, das ware ja langweilig", heif3t es bei Josef Gartner. Die Firma liebt
eben Tirme mit Charakter.

In Sankt Petersburg hat Gartner an der Fassade des hochsten Gebaudes Europas gearbeitet,
dem Turm des Lachta-Zentrums. Dazu richtete Gartner in der Ndhe ein Montagewerk fiir
Fassadenelemente ein. | B CankT-Metepbypre «fapTHep» Tpyanics Hag GacaoM camoro
BbICOKOrO 3ZaHus B EBpone, balwHen «/laxta LieHTpa». [lns 3Toro npoekTa Henogaseky ot

CTpOUTENbHON NAoLWaaKM «FapTHep» OTKPbIN 3aBog AN cbopku aeTanen dacasa.

JOSEF GARTNER

CTONMILLE 3aXOAMT JINLUb HA HECKO/IbKO YaCoB. B TEMHbIN OCEHHE-3MMHUMI Nepuog Nomo-
ran npoxekTopbl. Mogynm «o3ed MapTHep» MOHTUPOBaW CPasy ABE MPYMMibl: OAHA
BbIMOHANA PaboThbl HA HUXKHUX 3Taxax, NOCTENEHHO NPOABUrasch BBEPX, a BTopas
Havana c 50 3Taxa.

«Hennoxoe y Hac MecTo paboTbi», — FOBOPUT OAWH 13 CTPOUTENIEN B 3TOT COJTHEYHbIN
OCEHHUI AeHb U UCNO/b3yeT Nepepbls, 4TobbI choTorpadrpoBaThes Ha GoHE BUAQ,
OTKpbIBatoLerocs ¢ 48 s1axa. MNosagn Hero paboTaeT cBapLMK, BUAHO, KaK UCKPbI
BCMbIXMBAOT HAa TEMHOM Kapkace 6alHu. [lBoe a/JibMMHUCTOB NMPOBEPSIOT CTPAXo-
BOYHble TPOChI N KapabuHbl, FOTOBACH K CBOEN CMeHe. HecKoIbko MUHYT CMyCTSi OHU
YK€ KpensT CTEK/ISHHbIE MOAY/IU Ha f|BYXCOTMETPOBOW BbICOTE, KaXAbIM U3 KOTOPbIX
BECWT NOYTU TOHHY W NMOAHUMAETCS Ha HYXHYHO BbICOTY KpaHOM. [Py30BUKM NPUBO3AT
MOZY/IM C 3aBOAA, KOTOPbIN KOMMaHMs «/o3ed FapTHep» OTKpPbIAA AN15 STOFO NPOEKTa
B 20 KWJIOMETPaX OT CTPOUTE/IbHOM niowagku. Caviukom 6osblume pasmeps! (Tpy Ha
YeTblpe METPa) He MO3BOJIM/IM NOCTABAATb MOAY/IN HaNpaMyto 13 NyHaenboUHreHa.
KomnaHwus yxe ncnoab3oBana Takoe pelleHue npu pabote Hag HawHel «3Boto-
umsa». Mogynn U3 poccunckux metannonpodusien u ctekna us frepmaHumn cobmpanm
Ha MECTHOM NpeAnpUATUM KOMMNaHWUKU-NapTHepa. AHApeac BaxMaHH Ha3bIBAET Takyto
KoHuenumio: «CnpoekTnpoBaHo B lepMaHum, NnponsseseHo B Poccum».

BHauane, korga cTeks10 elwé TobKO Ha4yano npubbiBaTh U3 MepMaHUM Ha 3aBOA KOM-
naHum B CaHkT-MeTepbypre, cpeaun nepcoHasia YyBCTBOBAIOCh BOJIHEHWE. «Mbl NOCTO-
fHHO 60A/UCH, YTO YTO-TO Pa306bETCA», — PACCKA3bIBAET AUPEKTOP NMPOU3BOACTBA
tOpuit ObyxoB. MHOrMe COTPYAHUKM paHblue paboTasn Ha NpeanpuaTusx no cbopke
aBTOMOOU/IbHBIX 3aM4acTel, HO UM YAa0Cb 6bICTPO Hay4nTbCs paboTe ¢ XpynKkum
maTtepuasioMm. MpuBbLIYHBIM AN0M CTa/IN YrObHUK U WabnoHsbl. MNycTb 6awHs «/laxTa
LleHTpa» 1 He CTO/Ib 3KCTPaBaraHTHa, Kak 3aKpy4eHHbIN cuysT 6allHu «3BoaoLUS»,
HO Y KaXz0ro anemMeHTa pacasa ecTb CBOM 0cO6EHHOCTH. B npoekTe MCcnosib30BaHO
FHYTOE CTeK/10, @ MOBOPOT W BbIpe3bl UHAMBUAYANbHbI A5 KaXKA0r0 MOoAyAs. «[psmble
11 HE3aMbICIOBATbIE KOHCTPYKLIMM — 3TO CKYUYHO», — FOBOPST B «/03ed MapTHep». B
KOMMaHUK Mto6aT BaLlHM C XapaKTepoMm.
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EINE FRAU FUR SCHWIERIGES WASSER. WIE RUSS-
LAND ZUM AUSGANGSPUNKT EINER WELTWEITEN
ERFOLGSGESCHICHTE WURDE. YACTAA BOAA N3
XEHCKNX PYK. KAK POCCUNA CTAZTA OTIPABHOW
TOYKOWM MMPOBOIO YCTIEXA.

Marina Tchebotaeva wahrend der Er6ffnung der neuesten Anlage bei ihrem
Kunden SUEK. | MapuHaYeboTaesa Ha 0TKpbITUM HOBelwwel ycTaHoskM CY K.
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sist egal, ob am Ende ein Stlick Kdse herauskommt oder eine Flasche Bier,

ein Auto oder ein Haufen Steinkohle. Wo etwas hergestellt oder abgebaut

wird, bleibt Abfall Gibrig — und schmutziges Wasser. Genau hier beginnt

das Geschéft von EnviroChemie. Mit weltweit 470 Mitarbeitern entwickelt

das Unternehmen aus RoRdorf bei Darmstadt Anlagen zur Reinigung von
Industrieabwasser. In Russland hat es seit Beginn des Jahrtausends bereits mehr
als 130 Projekte umgesetzt.

An Land gezogen hat sie eine Frau, die vor Ideen, Energie und Einsatzbereitschaft
spriiht. Marina Tchebotaeva ist Generaldirektorin der 2002 gegriindeten russischen

Tochtergesellschaft. Wie viel Potenzial der russische Markt fiir Wasserreinigungs-
anlagen bot, erkannte sie schon, als sie Ende der Neunzigerjahre bei EnviroChemie

noch Praktikantin war. Vorher hatte sie Biologie studiert und mehr als zehn Jahre

als Umweltbeauftragte in einer Riistungsfabrik im Ural gearbeitet. Ein Brief, den sie

dem damaligen Geschéftsfiihrer von EnviroChemie zum Abschied aus Deutschland

schrieb, wurde zum Grundstein einer aufRergewdhnlichen Karriere. In Russland

gebe es mehr als fiinfhundert Molkereien ohne Wasserreinigungsanlagen, rech-
nete Tchebotaeva vor. Wenn man nur eine pro Jahr baue, sei das schon genug

Arbeit fiir den Anfang.

Fortan setzte die Firma auf Russland — und auf Tchebotaeva. Das war bemerkens-
wert, denn deutsche Unternehmen schickten damals fast ausschliefilich Manner
nach Russland. Und auch heute ist Tchebotaeva eine von ganz wenigen Frauen,
die Tochtergesellschaften deutscher Unternehmen vorstehen. Bei einheimischen
Firmen sieht es dagegen anders aus. Fiir Russen sind Frauen an der Spitze nichts
Besonderes. Vor allem in kleinen und mittelgrofen Betrieben gibt es hier deutlich
mehr Chefinnen als in westlichen Landern.

Angefangen hat Tchebotaeva ganz allein, heute hat sie etwa dreifdig Mitarbeiter. Sie
sitzen in einem Business-Zentrum am Rande von Jekaterinburg. Fiir die Millionen-
stadt am Ural hat die Generaldirektorin sich entschieden, weil die Mieten und
Personalkosten hier giinstig und die Ingenieure gut ausgebildet sind.

Nicht Molkereien wie vermutet, sondern Brauereien kurbelten anfangs das Geschaft
an. Viele Konzerne bauten in Russland Brauanlagen oder erweiterten bestehende
und brauchten bessere oder grofiere Wasserreinigungsanlagen. Denn pro Liter Bier
bleiben bis zu sechs Liter verschmutztes Wasser zuriick. Das erfordert komplexe
Technologien, die EnviroChemie liefern konnte. Nach und nach stattete das Unter-
nehmen alle grofien Bierkonzerne im Land aus und schaffte so den Durchbruch
in der Branche. Auch weltweit gewann EnviroChemie nun Brauereien als Kunden.
Russland war zum Ausgangspunkt einer grofen Expansion geworden.

Die Anlagen sind ,Made in Germany", werden aber fiir den russischen Markt modi-
fiziert. Denn die Umweltgesetze sind strenger als in Deutschland, die Grenzwerte
fiir Abwasser zehn bis hundertmal scharfer. Neu ist, dass die Behdrden seit einigen
Jahren tatsdchlich kontrollieren, ob Betriebe die Grenzwerte einhalten. VerstofRe wer-
den hart bestraft. Langst geht man in Russland mit der Natur nicht mehr so achtlos
um wie zu Sowjetzeiten und 2017 wurde sogar zum ,Jahr der Umwelt" ausgerufen.

Deutsche Technologie auf russische Regeln abzustimmen und ein bis zwei
zusatzliche Reinigungsstufen einbauen, erfordert eine enge deutsch-russische

ENVIROCHEMIE

€BaXHO, KaKOB KOHEYHbIV MPOAYKT —KyCOK Cbipa Uu ByTblka N1Ba, aBTO-
MO6U/Ib UK FPYAa KAMEHHOIO YIS, — Be3Ae, rA4e UAET MPOU3BOACTBO
WK BeAeTCa A06bI4a Yero 6bl TO HM 6bI10, OCTAKOTCSH OTXOZAbl M CTOYHbIE
BOAbI. VIMeHHO Ha 3TOM 3Tane 1 HaumHaeTca paboTa EnviroChemie. Kom-
naHusa u3 mecteuka Poccgopd 6113 JlapMwiTagTa ¢ 470 COTPyAHUKaMU
no BceMy MMpy pa3pabaTbiBaeT yCTaHOBKM AJ1S1 O4UCTKM NMPOMBbILLIIEHHBIX CTOKOB. B
Poccum ¢ Havana HOBOTO ThICAYENIETUS KOMMaHWS peasin3oBana 6osiee 130 NPOeKTOB.

B Poccuio 3T1 npoekTbl NpuBekia XeHLUMHa, NONHas UAEeN, SHeprm 1 SHTy3nasma.
MapuHa YeboTaeBa — reHepasibHbIi AUPEKTOP POCCUICKOM «A04Kkn» EnviroChemie,
OCHOBaHHOW B 2002 roAy. OrpoMHbIii NOTEHLMaN POCCUIACKOro PbiHKa OHa pasrasjena,
ellle KOrAa B KOHLLe 1990-X NPOxoAunaa npakTuky B EnviroChemie. [lo 3Toro guniommpo-
BaHHbIV 61onor bosiblue AecsTy eT NnpopaboTana MHXEHEpPOM Mo OXPaHe OKpYy>KatoLLei
cpegbl Ha 0AHOM 060POHHOM NPeANPUATUN Ha Ypase. [MCcbMO, KOTOpOe OHa Hanmucana
TorgalHemy rnase EnviroChemie nepeg cBonm oTbe3gom u3 lepmaHuu, CTasio Kpae-
Yro/bHbIM KaMHeM He3aypsiiHOW Kapbepbl. B Poccun cBblillie 500 MOIOKO3aBO/OB He
MMeloT BOAOOUMCTHbIX COOPYXKeHUI, NoAcunTanadeboTaeBa; Aaxe ecam NocTaBaAATb
BCEro Mo 0 HOW yCTaHOBKe B FOA, TO Ha NepBoe BpeMst paboTbl byAeT npejocTaTouHO.

®upwma pelwnna caenaTb cTaBKy Ha Poccuio — 1 Ha YeboTaesy. MNocnesHee fencTBu-
Te/IbHO MpMMeYaTeNbHO, MOCKO/IbKY HEMLLbI B T€ FOAbI OTNPaB/sAn B Poccuto noytu
NCKOUNTENIBHO MYX4MH. YeboTaeBa v ceiiuac ocTaeTcs O4HOM U3 O4eHb HEMHOMUX
XEHLLMH BO [1aBE HEMELIKMX «04EK». 3aTO B YNCTO POCCUNCKMX GUPMaX C STUM MHAYE:
B POCCUM XKEHLYMHDBI-AMPEKTOPa — NPEXAe BCEro, Ha MasibiX U CPEAHUX MPEANPUATUAX —
YAVBNEHUS HU Y KOTO He Bbi3biBatoT. MccneAoBaHWsA peryaspHo NoATBEPXKAAIOT, YTO
M0 KOJIMYECTBY PYKOBOAMUTENEN-KEHLMH POCCHA CyLLeCTBEHHO OnepeXaeT 3anajHble
CTpaHbl.

MoHavanyYeboTaea Tpyannack ogHa. CerogHs y Heé okos10 30 COTPYAHWUKOB M 0pUC
B 6U3Hec-komniekce B LeHTpe EkaTepuHbypra. lopoa-MUAIMOHHKK Ha Ypane bbin
BblOpaH M3-3a OTHOCKUTENIbHO HWM3KMX 3aTPaT Ha CogepXKaHne U HaMYUs BbICOKO KBa-
NNULMPOBAHHbIX MHXXEHEPOB.

Bonpeku oXxuaaHnaM, nepeblil TOYOK pa3BUTUIO BU3HECA AaW HE MOIOKO3aBOAbI.
MHorume nnBHble KOHLLePHbI CTPOUAM B PoccMmn nMBoBapeHHble 3aBOAbl MK CKynaam
MMeBLUMECS MPOU3BOACTBA U NOTOMY UcKain 6os1ee 3G EeKTUBHBIE UM MOLLHbIE BOAO-
OYMCTHbIE YCTaHOBKM. MNpyn MPon3BOACTBE O4HOr0 AUTPa NMBa 0bpasyeTcs Ao WecTn
JINTPOB rPsi3HON BOAbI. [lN15 ee 0UMCTKM TPeBYOTCA C/I0XKHbIE TEXHOI0rMYeckue peLue-
HUWsI, KOTOpble cMorna npeanoxuTs EnviroChemie. MocTteneHHo kKomnaHus cHabauna
CBOMMM YCTaHOBKaMM BCe KPYMHble NMMBOBapeHHbIe KOHLLePHbI B CTPaHe 1 CoBepLIMAa
HaCTOSLL MM NMPOPbIB B OTPAC/IM O4YUCTHBIX COOPYXeHUM. MNocsie 3Toro y Hee Havaau
nosABAATLCA 3aKa34MKM CpeAn MMBOBAPEHHbIX 3aBOAO0B M B APYr1xX CTpaHax Mmpa. Tak
Poccusi cTana oTnpaBHOM TOYKOM MaclITabHOM SKCNaHCUM.

BrnpoueM, NpocTo MMNOPTUPOBATbL BOAOOUUCTHbIE YCTaHOBKM 13 lepmaHum B Poc-
CUI0 HeNb3s1, A1 3TOTO OHU A,0/1KHbI BbITb OCHALL,EHbI 4OMONHUTE/IbHBIMU CTYMEHAMMU
OUMCTKM, YTOObI MOTYUMTb Ka4eCTBO BOAbI, COOTBETCTBYIOLLEE POCCUINCKMM NPUPOAO-
OXpaHHbIM TpeboBaHMsAM. Poccuitckoe Npupog0oxpaHHOe 3aKOHOAaTe/IbCTBO CTPOdXKe
HeMeLKOoro, KOHL,eHTpaL MM BpeAHbIX BELLLECTB B CTOYHbIX BOZaX MHOMAa B 10-100 pa3
MeHblle pa3pelleHHbIX B lfepMaHun. B nociegHne HeckoNbKo NeT NPUPOA0OXPaHHbIe
opraHbl 4eNCTBUTENbHO CTa/IM KOHTPOAMPOBATb, HACKO/ILKO NPEANPUATUSA YKAaAbl-
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Zusammenarbeit. Das Team in Jekaterinburg untersucht Proben im eigenen Labor
und befragt seine Kunden, bevor es die Daten nach Deutschland schickt. Wie kom-
pliziert die Recherche sein kann, erklart Tchebotaeva an einem blutigen Beispiel.
Wenn in einem Betrieb Hiihner, Schweine, Rinder und Lammer geschlachtet werden,
sei es sehr schwierig vorauszusagen, welche Stoffe sich in welchen Mengen im
Wasser wiederfinden. Auch die Grofie jeder Abwasserbehandlungsanlage muss
individuell abgestimmt werden, die Skala reicht von einem bis zu 3500 Kubikmeter
Wasser pro Stunde, mehr als in drei Schwimmbecken passt. In RoRdorf planen
und bauen die Ingenieure dann auf der Basis der ermittelten Daten die mafige-
schneiderten Wasserbehandlungsanlagen.

Zu den Kunden zédhlen inzwischen Molkereien und Autobauer, aber auch SUEK, der
grofte Lieferant fiir Steinkohle in Russland. ,Steinkohlestaub, dazu ein bisschen
Erdol”, beschreibt Tchebotaeva die Herausforderung, die Kohleminen an die Inge-
nieure von EnviroChemie stellen. Auflerdem sei das Kusnezker Becken eine alte
Abbauregion, manche Standorte werden mittel- bis langfristig geschlossen. Daher
liefern Tchebotaeva Mitarbeiter die Anlagen als Module, die an einem Ort genutzt
und nach ein paar Jahren woanders neu aufgebaut werden konnen.

Stets neue Bereiche, neue ,schwierige Wasser” zu entdecken, wie sie es nennt, ist
Tchebotaevas Ziel. Zwar gibt es dabei immer mehr einheimische Konkurrenten,
Grund zur Sorge sei das aber nicht. Russland ist schier unendlich grof}, es biete
genug Raum fiir Unternehmen, zu bauen und zu produzieren, sagt sie und fiigt
hinzu: ,Uberall, wo produziert wird, flieRt auch schmutziges Wasser."

EnviroChemie stellt Wasserreinigungsanlagen fiir die Industrie her. 2017 ging beim
Bergbauunternehmen SUEK im Kusbass die neueste Anlage der Deutschen in Betrieb
(Bilder oben und unten). | EnviroChemie npou3BoguT BOAOOUMCTHBIE COOPYXKEHME ANS
MPOMBILLIEHHOW OTpacau. B 2017 KpynHemnLwMi nocTaBLMK kameHHoro yras B Poccumn CY3K

3anycTun HoBeMLne ycTaHOBKM 13 fepmaHum (GoTo BBEpPXY 1 BHU3Y).

ENVIROCHEMIE

BalOTCA B HOPMbI, M )X€CTKO HakKa3blBaTb 3a HapyLlweHnd. B Poccum AABHO HET TOoro
Here)KHOI’O OTHOLWEHUA K NpUpoae, Kakoe NpakTukoBasoCb B Cosetckom Cotoze. A
2017 roa Aaxe 6611 06BABNEH ro4oMm 3Kos10rnn.

Ho kak aganTnpoBaTb HeMeLKMe TEXHONOMUM Nog, POCCUINCKME HOPMbI? — 151 3TOrO
TpebyeTcs caxeHHas paboTa poCCMIMCKO-repMaHCKON KOMaH/bl 1 YCTaHOBKA OA4HOM-
ABYX AONOJIHUTE/IbHBIX CTyneHeln ounctkun. KomaHaa B ExkatepuHbypre ncciesyet
npobbl Bogbl B CO6CTBEHHOM IabopaTopum u cobupaet MHGOPMALMIO Y CBOUX K/UEH-
TOB, MOC/1e Yero NoCbINAeT AaHHble B fepManuio. O TOM, HACKO/IbKO HENPOCTO HbiBaeT
cobpatb UcxoaHble AaHHble, YHeboTaeBa pacckasbiBaeT HA «KPOBABOM» NMpUMepe: eciun
OZHO NPeANPUATUE 3aHUMAETCA O4HOBPEMEHHO NMPON3BOACTBOM KYPATUHbI, FOBAAUHbI
1 6apaHUHbI, TO CIOXHO NPEeACKa3aTh, KaKMe BELLECTBA U B KaKMX KOJIMYECTBAX B UTOre
OKAXYTCA B CTOKAX. MOLHOCTb KaX A0 YCTaHOBKM TOXE ONPeAe/NAeTCA UHANBUAYAbHO
1 BapbUpyeTcs OT 1 A0 3500 KY6OMETPOB BOAbI B Yac (4TO 60/1bLUe BMECTUMOCTM TPeX
njaBaTe/IbHbIX HaccenHoB).

CerogHs cpeAn 3aKa3ymMKoB eCTb 1 MOJIOKO3aBO/bl, 1 aBTOMODOUIeCTpOUTENN, U Aaxe
CY3K — kpynHemnLmi NOCTaBLLMK KaMEHHOrO yras B Poccun. « MHOT0 yroabHOM Nbiav n
HeMHOro HepTu», — Tak onucbiBaeT HeboTaesa NpobieMy, KOTOPYIO Yro/ibHbIE LAXTbI
noctaBsuau nepea nHxeHepamu EnviroChemie. K Tomy xe gobbiua yrasa B Kysbacce
BEAETCS C JaBHUX MOP, U HEKOTOPblE MECTOPOXAEHUS B CPEAHE- NN JONTOCPOYHON
nepcnekTuse 6yAyT 3aKkpbiBaTbCsi. [T03TOMY COTPYAHMKM YeboTaeBoW NocTaBASIOT
TyZa YCTaHOBKM MOAY/IbHOIO TUMA, KOTOPbIe MOC/ie HECKONbKMUX IET UCMO/1b30BaHUSA
MOXHO byzeT nepeMecTUTb Ha HOBOE MeCTO.

MocTosiHHO Haxo4AunTb HOBble c¢epb|, HOBbI€ «TPYAHbIE BOAbI», KAK OHa 3TO Ha3blBaeT —
BOT Muccus YeboTaesol. KOHe‘-lHO, CO BpeMeHeM noABAAeTCA BCe 6osiblle oTeyve-
CTBEHHbIX KOHKYPEHTOB, HO MOBOAa ANA 6eCcrnokoncTBa oHa B 3TOM He BNAUT. Poccus
6eckoHeYHO BEJIMKQ, 34eCb 4OCTAaTOYHO NPOCTPAaHCTBA A/19 TOrO, YTOObI CTPOUTb HOBbIE
npeanpuaTnua U BbiNyCKaTb NPOAYKLUUIO, TOBOPUT OHa — U Ao6aBnqu: «BesAe, rae
YTO-TO NPOU3BOAUTCA, o6pa3y|0Tc;| CTO4YHbIe BOAbI».

- Die Russland-Meis
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GERATE FURS GROBE. KRANE UND BAGGER AUS
BADEN-WURTTEMBERG BRINGEN BEWEGUNG AUF
RUSSISCHE BAUSTELLEN. TEXHUKA ANA TPYBOW
PABOTbl. KPAHbI N SKCKABATOPbI U3 BAAEH-
BIOPTEMBEPTA ABVXYT POCCUNCKNE CTPOUKW.

Willi Liebherr, Prasident des Verwaltungsrates und Sohn des Firmengriinders Hans Liebherr. |

Bunnu Jinbxepp, npesnzgeHT coBeTa npaB/ieHNUs v CbiH 0OcHoBaTens Gpupmbl MaHca Jinbxeppa.

m Kusnezker Becken, im Herz der sibirischen Bergbauindustrie, versetzen

Bagger Berge. Seit bald hundert Jahren wird dort Steinkohle gewonnen. Wenn

es zwischen den schwarzen Kohlebergen gelb leuchtet, dann sind das oft Bau-

maschinen des deutschen Herstellers Liebherr: Krdne, eine Betonpumpe, dazu

Tiefbau-Bagger, Radlader und Muldenkipper, insgesamt hunderte ,Erdbewe-
gungsmaschinen®, wie Fachleute sagen. In Russland gibt es viel zu bewegen, des-
wegen baggern, fahren und heben die meist gelb lackierten Liebherr-Maschinen
im Dienst russischer Unternehmen in allen Regionen des Landes, manche sogar
schon seit Sowjetzeiten.

Mit weltweit mehr als 41000 Mitarbeitern erwirtschaftet die Firmengruppe Lieb-
herr heute bis zu neun Milliarden Euro Umsatz im Jahr. Im Bereich Bergbau- und
Baumaschinen gehort sie zur Weltspitze. Am Anfang aber stand ein einziger Kran
im schwabischen Kirchdorf an der Iller. Griinder Hans Liebherr hatte ihn 1949 so
konstruiert, dass er in wenigen Stunden aufgebaut und vergleichsweise einfach
von einer Baustelle zur ndchsten gebracht werden konnte. Der Bedarf an Maschi-
nen fiir den Wiederaufbau war nach dem Zweiten Weltkrieg in Deutschland grof
und Liebherrs Betrieb wuchs rasch. Die Schwaben bauten nach wenigen Jahren
auch Walzfrasmaschinen, Hydraulikbagger und Kiihlschranke. Bald entdeckten
sie ausldndische Markte im Westen wie im Osten.

Als einer der ersten westdeutschen Unternehmer machte Hans Liebherr in den
Sechzigerjahren Geschéfte mit der Sowjetunion. Er lieferte Fras- und StoRmaschinen,
mit deren Hilfe Arbeiter in den Moskauer SIL-Werken Lastwagen bauten. In den
Siebzigerjahren erdffnete Liebherr eine Vertretung in Moskau und baute zusammen
mit anderen westdeutschen Firmen ein Getriebewerk fiir die Automarke Moskwitsch.
Spater orderten die Sowjets mehr als dreihundert mobile Krane, die ihnen helfen
sollten, Ol- und Gaslagerstitten in Sibirien zu erschlieen. Als sich die Sowjetunion
unter Michail Gorbatschow 6ffnete, griindete Liebherr ein Gemeinschaftsunterneh-
men mit russischen Partnern, um Fiinfzig-Tonnen-Krane zu produzieren.

Manche Maschinen aus den vergangenen Jahrzehnten reisen noch heute von
Baustelle zu Baustelle durchs Land, zum Beispiel als sogenannte Taxikrdne immer
dorthin, wo gerade neue Tiirme entstehen. Jedes Jahr kommen neue hinzu. Mitt-
lerweile zahlt Russland zu den fiinf wichtigsten Markten fiir Liebherr. Die im Jahr
2000 gegriindete Tochtergesellschaft macht ihr Hauptgeschéft mit Bergbau- und
Baumaschinen, aber sie vertreibt unter anderem auch Kiihlschranke — das Produkt,
fiir das die Marke bei den russischen Verbrauchern bekannt ist.

Die Bagger und Krane von Liebherr halfen in jiingster Zeit mit, das hochste Gebaude
Europas in Sankt Petersburg und Wolkenkratzer im Businessviertel Moskau City zu
errichten. Auch am Bau fast aller Stadien fiir die FuRballweltmeisterschaft waren sie
beteiligt. Die Maschinen werden zwar noch immer importiert, doch seit 2011 fertigt
Liebherr einige Teile der grofien Gerate in Russland. Im Gebiet Nischnij Nowgorod,
etwa vierhundert Kilometer stlich von Moskau, hat das Familienunternehmen
aus Baden-Wirttemberg mehr als zweihundert Millionen Euro investiert. ,Das
war eine der groften Investitionen von Liebherr in den vergangenen Jahren®, sagt
Russland-Chef Nikolaus von Seela.

In der Werkshalle hangt dunkler Dunst zwischen den riesigen Anlagen, mit deren
Hilfe die Manner in drei Schichten Stahl verarbeiten. Ein Plasmastrahl schneidet

LIEBHERR

Kysb6acce, cepaLie cubrpckon ropHoA06bIBaloLLLe MPOMbILLIEHHOCTH,
3KCKaBaTOPb! ABUratOT ropbl. CKOPO UCMOJHWTCSA 100 JIET C Ha4aa 406b14m
KaMeHHOro Yr/isi B 3TOM pervoHe. Ha ¢doHe YepHOM rnagm yrosibHbiX rop
BbI4ENeTCA ML TEXHUKA HEMELKOM Mapku Liebherr: kpaHbl, 6eToHOHa-
COCbl, @ TaKe KapbepHble 3KCKABATOPbI, KOJECHbIE MOrPY3UMKU 1 CAMO-
CBaJibl, B 06LL,e CI0KHOCTM COTHU e AMHUL, TOPHOIO M CTPOUTENBHOIO 060pYA0BaHNS.
B Poccyin MHOrO TOrO, YTO MOXHO 406bIBaTb M TPAHCMOPTUPOBATL, MO3TOMY MaLLUUHbI
Liebherr, npuHagnexaliue poccuickum drpmam, opyAytoT KOBLUAMM, €34T U nepe-
BO3AT FPy3bl BO BCEX YrO/KAX CTPaHbI, MPUYEM HEKOTOPbIE — eLLe C COBETCKMX BPEMEH.

loA0BO 060POT rpynMbl KOMMaHMIA ¢ 6os1ee YeM 41 000 COTPYAHUMKOB MO BCEMY MUPY
cerofHs npesbllWaeT 9 M/pg eBpo. Liebherr sBnsieTcs MupoBbiM NponssoguTenem
rOPHOro, CTPOUTE/ILHOMO M NOpTOBOro obopyaoBaHus. OgHako Havaio Bcemy Mosio-
XU OANH-eAUHCTBEHHbIV KpaH B MecTeuke Kupxgopd-aH-gep-Uanep B lfepmannn. B
1949 roAy ocHoBaTesb GupMbl laHc JInbxepp cKOHCTPYMpoOBan ero Tak, 4Tobbl KpaH
MOHTMPOBA/ICSt BCErO 3a HECKO/IbKO YaCOB U CPABHWUTE/IbHO JIEFKO TPAHCMOPTUPOBACS
C OAHOM CTPOMNIOWAAKM Ha Apyryto. [MoTpebHOCTL B TeXHUKe AJ15 BOCCTAHOBEHUS
HapoAHOro xo3saicTBa nocae Bropolt MMpoBO BOVHbI Oblla BeMKa, U CEMEMNHbIN
6u13Hec cTasn BbIcTpo pacTy. Bcero Yepes Heckobko SI€T KOMMAHWS paclumMpuaa Npous-
BOACTBEHHYIO JIMHENKY 0 3ybodppe3epHbix CTaHKOB, M1/ PaBANYECKMX SKCKaBaTOPOB
1 XONOANNbHUKOB. Bckope 151 aKcnopTa 6b1M OTKPbITHI pbiHkK 3anaga u BocTtoka.

B 1960-e rogbl MaHc /Inbxepp oAHMM M3 NepBbIX 3anagHOrepPMaHCKMX NpeAnpUHu-
MaTenel ctan BecTu 6usHec ¢ CoBeTckmum Coto3oM. OH noctaBas 3y6odpesepHsbie 1
3y6040/16€XHbIe CTaHKM, C MOMOLLbIO KOTOPbIX paboune Ha MockoBckoM 3WJ1e genanm
rpy3osuku. B 1970-e rogel Liebherr oTkpbin npegctaButensctso B Mockse 1 BMecTe ¢
APYrVIMU 3anagHOrepMaHCKUMM KOMMaHUSIMM MOCTPOUA 3aBOg, KOPOBOK nepek/toyeHUst
nepegay Ana «Mocksuyein». MosgHee CCCP u Liebherr 3akatounan nctopuyeckyto
CAeNKy Ha NOCTaBKy M 06cyx)MBaHME 333 MOBUIbHbIX KPaHOB, KOTOPbIE JOJIXKHbI
6b111 NOMOUb 0CBOEHUIO HedTerasosbix MecTopoxaeHun Cnbupu. Korga npu lopba-
ueBe CTpaHa cTana oTkpbiTow, Liebherr ocHosan CI ¢ poccuiickumm napTHepamm A
MPOU3BOACTBA 50-TOHHbIX KPaHOB.

YHacTb MaLLKH, BbINYLLEHHbIX B MPEZLIECTBYIOLNE AeCATUIETUS, BCE el e34AT C OAHON
CTPOVIKM Ha APYrYto, HaNpyUMep, 3TO Tak Ha3blBAEMbIE «KPaHbI-TAaKCW», BCKMI pa3 nepe-
6asupytomecacs Tyaa, r4e KUnuT ctpontenbcTeo. C KaXAbIM roZoM aBTonapk yse-
nnumsaetcs. CerogHs Poccus BXOAUT B NATEPKY BaXHEMLWNX PbIHKOB rpynmnbl Liebherr.
JloyepHsis KOMNaHWs, OCHOBaHHAs B 2000 roZy, COCPEA0TaUNBAET CBO AeATeNbHOCTb
npexJe BCero Ha MalLMHaXx /151 FOpHOA06bIBAOLLEN OTPAC/AN U CTPOUTENLCTBA, HO B TO
e Bpems NpogaeT, CpeAn NPoYero, U X0N04UIbHUKM — ToBap, 61arogaps KoTopomy
HpeHs XOpOLLO 3HAIOT poccuiickme noTpedbutenu.

JkckaBaTopbl U KpaHbl Liebherr B HegaBHeM NpoLL/ioM MOMOranu BO3ABUraThb BbiCOYal-
wee 3aaHue EBponbl B CaHkT-TNeTepbypre 1 Hebockpebbl «MockBa-cUTU». Y4acTBOBaIM
OHW 1 B CTPOUTENbCTBE CTaZMOHOB A5 GyT6obHOro YM. Moka 3Ta TeXHMKa NpoAo-
XaeT UMNOPTUPOBATLCSA B CTPaHY, HO C 2011 roja Liebherr nsrotasnunsaet HekoTopble
AeTanun MawuH B Poccun. B Huxxeropogckoit 061acti, MpUMEpHO B 400 KM K BOCTOKY
oT MockBbl, cemelHoe npeanpustue us bageH-BiopTembepra nHBecTMpoBasio CBbLLe
220 MJ/IH €BPO B CTPOUTE/IbCTBO NPEANPUATUA C 60/IbLLIMM NOTEHLMANIOM. «3TO OAMH
13 HaLLWX KPYMHENLIMX MHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB 3a MOC/NeHME FOAbl», — FOBOPUT
rnasa OO0 «/Inbxepp-Pycnana» Hukonayc ¢doH 3eena.
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bis zu vierzehn Zentimeter dickes Metall zurecht, das von Kranen zur nachsten
Station gebracht wird. Am Ende soll daraus eine Baggerschaufel werden. Die in
Russland entstandenen Teile fiir Bagger und Turmkrdne werden zur Endmontage
in Liebherr-Betriebe in Deutschland und Osterreich gebracht. Nebenan setzen
Automechaniker gebrauchte Dieselmotoren fiir russische Kunden instand. In einer
weiteren Halle produziert Liebherr Komponenten von Hydraulikzylindern fiir die
Luft- und Raumfahrt.

Von anderthalbtausend Beschéftigen der russischen Liebherr-Tochter arbeitet
mehr als ein Drittel im Werk bei Nischnij Nowgorod. Die Vertriebs- und Service-
Mitarbeiter sind tibers ganze Land verteilt. Sogar in so abgelegenen Regionen wie
Sachalin an der Grenze zu Japan oder in Norilsk, der nérdlichsten Grofdstadt der
Welt und Zentrum der russischen Nickelgewinnung, stehen den Liebherr-Kunden
Ansprechpartner zur Verfiigung. AuRerdem betreibt die Firma drei groe Repara-
tur- und Lagerkomplexe in Moskau, im Kusnezker Kohlebecken und in Chabarowsk
nahe der chinesischen Grenze. All die Maschinen und ihre Ersatzteile bei jedem
Wetter in alle Ecken des riesigen Landes zu bewegen, das ist fiir Liebherr in Russ-
land eine noch grofiere Herausforderung als mit dem Bagger Berge zu versetzen.

In seinen Werken nahe Nischnij Nowgorod produziert Liebherr Stahlelemente fiir Berg-
baumaschinen und Turmkrane sowie Komponenten fiir die Luft- und Raumfahrt. | Ha
3aBogax Henoganeky ot HuxHero Hosropoga Liebherr npounssoguT cTanbHble Sn1eMeHTbl A5

SKCKaBaToOpoOB U BaLleHHbIX KPaHOB, a TakXKe KOMMOHEHTbI A/17 aBpOKOCMVNeCKOl;I OoTpaciaun.

LIEBHERR

B npon3BoaCcTBEHHOM Liexe MeXAY FMraHTCKMMU YCTaHOBKaMMU, C MOMOLLbIO KOTOPbIX
MY>X4MHbI B TP CMeHbl 06pabaTbiBalOT CTaslb, CTOUT Yag,. [11a3MeHHbIN NIyy Hape3aeT
MeTaJI/l TO/ILLMHOM A0 14 CM, NOC/E Yero KpaHbl MEPEHOCAT 3aroTOBKM Ha C/IeAytoLLYO
CTaHuMio. B KOHEYHOM MTOre MONYHAOTCS CTalbHbIE 3/IEMEHTbI AJ151 3€MJIEPONHON U
CTPOUTENBHOM TEXHUKW. leTanu A1 SKCKaBaTOPOB M BalleHHbIX KpaHOB, CAeNaHHble
B Poccuu, oTnpaBsaTcsa Ha cbopouHble 3aBogbl Liebherr B Tepmanum u Asctpuu. Mo
cocesCcTBY € COHCTBEHHBIM MPOM3BOACTBOM CTOUT LieX MO NPOMbILLIIEHHOMY BOCCTa-
HOBJ/IEHUIO AM3e/IbHbIX ABUraTeneit. B apyrom uexe Liebherr nponssoanT KOMMNOHEHTDI
rMAPAaBANYECKMX LMAUHAPOB A1 33POKOCMUYECKON OTPaC/IN.

Bonee TpeTu 13 1,5 ThiCAY 3aHATLIX B POCCUINCKOM «Z0uKe» Liebherr paboTaeT Ha 3aBoge
B [l3epxuHcke Huxeropogckoi obnactu. COTpyaHMKHM, OTBEYatoLLMe 3a CObIT 1 cepBUC,
pacnpegeneHbl Mo Bcel cTpaHe. Jlaxe B OTAA/IEHHbIX PErMOHaXx, Takmx Kak CaxanuHy
rpaHuLbl ¢ AnoHMen nam HopuibCk, Camblil CEBEPHbIN KPYMHbIV FOPOZ, Ha NiaHeTe U
LieHTpe poccuickon Ao6biun HUKens, 3akasumnku Liebherr MoryT o6patnTbes K KOHTaKT-
HbIM IML,AM Ha MecTax. Kpome Toro, KoMNaHWs pacnoaaraeT TpemMs peMOHTHO-CKNAZ-
cknmMm Komnaekcamum B Mockse, Ha Kysbacce n B XabapoBscke. [JocTaBasTb BCe 3TH
MalLLVHbI M 3an4acTy B t06YH0 MOroAy BO BCE Yro/IKu OFPOMHOW CTpaHbl Asist Liebherr B
Poccum — 370 elue 601bLLIMI BbI3OB, YeM NepesBUraTb FOPbl MPY MOMOLLM SKCKaBaTOPOB.
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EIN HERZ FUR STAHL. WIE EIN RHEINISCHES TRADI-
TIONSUNTERNEHMEN DIE RUSSISCHE METALLURGIE
FIT FUR DIE ZUKUNFT MACHT. B CEPALUE YHEPHOW
METAJNYPTIN. KAK OAHA BEPHAA TPAANLINAM
KOMNAHWA C BEPETOB PEMHA NMOAAEPXWUBAET
POCCUNCKYHO METAJINTYPT KO HA BbICOKOM YPOBHE.

In der hochmodernen Fabrik fiir Grofrohre von Chelpipe in Tscheljabinsk, die SMS gebaut hat. |
Ha 3aBoge no nponssogctay Tpy6 6osbLioro gvameTpa BYensbuHcke, KoTopblii nocTpounna SMS group.

ald muss die Anlage im Herz der russischen Stahlindustrie eine Pause
einlegen. Jeden Tag giefst sie mehr als achthundert Meter Stahl, der in
glithenden Stahlbrammen durch die Halle rollt. Fast tausend Grad haben
diese Brammen, bevor sie allmahlich abkihlen. Die Hitze ist schon aus
grofRer Entfernung spiirbar und setzt nicht nur Menschen zu, sondern
auch der Maschine. Instandhaltung gehért deswegen mit zur Produktion. Bei einer
Antriebsrolle steht der Kilometerstand schon kurz vor zweihundert. Zeit fiir einen
Wechsel, weif? Alexander Chmeljew. Er ist fiir die Wartung der StranggiefRanlage Num-
mer Sechs im groRten Stahlwerk des Landes zustandig. Chmeljews Arbeitsort ist die
Stahlstadt Magnitogorsk, sein Arbeitgeber ein Familienunternehmen aus Diisseldorf.

Fast anderthalb Jahrhunderte reicht die Geschichte der SMS group zuriick. Aus der
Schmiede des Carl Eberhard Weiss in Siegen ist einer der weltweit gréfiten Ausriister
fir die Metallindustrie geworden. Tradition hat auch das Russlandgeschaft. 1932
lieferten die Erben von Herrn Weiss die ersten Walzwerke nach Magnitogorsk, als
dort am Uralgebirge das Metallurgie-Kombinat MMK gegriindet wurde. Auch in
den Siebzigerjahren kamen wichtige Auftrage aus der Sowjetunion, die sogar zu
Hochzeiten des Kalten Kriegs die moderneren Anlagen aus dem Westen einsetzte.

Die Geschaftsbeziehungen haben das Ende der Sowjetunion tiberdauert. ,Wir sind
seit Jahrzehnten mit fast allen grofen russischen Stahlwerken in Kontakt®, sagt
Heinrich Weiss, der 1974 in vierter Generation an die Spitze des Unternehmens kam.
Das Wichtigste sei das vertrauensvolle Verhaltnis gewesen, das er zu Werkleitern
und Ministern fiir Schwarzmetallurgie und spater zu den neuen Eigentiimern der
Stahlproduzenten aufbauen konnte. Den guten Draht pflegt Heinrich Weiss, auch
nachdem er sich aus dem Tagesgeschaft zurlickgezogen hat.

So wurden im neuen Russland weitere groRe Anlagen erdffnet, die sein Unter-
nehmen lieferte. Die russische Stahlproduktion hat sich vom Einbruch Anfang der
Neunzigerjahre erholt, das Land gehoért wieder zu den fiinf grofiten Stahlpro-
duzenten der Welt. Etwa ein Drittel der Produktion geht in den Export. Bereiche
wie der Schiffsbau und die Fertigung von Pipelines erreichen Weltniveau. So hat
die SMS group in der Stahlstadt Tscheljabinsk die grofite Fabrik fiir Grofdrohre
in Osteuropa gebaut. In der hochmodernen Werkshalle des Konzerns Chelpipe
entstehen aus Stahlblechen Rohre fiir die neue Ostseepipeline Nord Stream 2. Der
Stahl dafiir kommt von Anlage Nummer Sechs in Magnitogorsk, welche die SMS
group geliefert hat. Dass ihre Mitarbeiter auch fiir die Wartung zustandig sind,
markiert fir den Maschinenbauer eine neue Etappe.

Der Mittelstandler SMS stellt nicht nur Anlagen fiir die Stahlindustrie her, er sorgt
immer haufiger beim Kunden fiir ihren reibungslosen Betrieb. Russland steht dabei

an erster Stelle, berichtet Pino Tesé, der bei der SMS group den Geschiftsbereich

Technischer Service leitet. ,In Russland haben wir Wachstumsraten wie nirgendwo

sonst auf der Welt", ergénzt der Deutsche mit sizilianischen Wurzeln. Seit zwei

Jahrzehnten arbeitet er fiir den Anlagenbauer. Schon nach der Jahrtausendwende

hatte ersich fiir die Investition in Russland eingesetzt und das Potenzial des Landes

fiir SMS erkannt. Die russische Regierung hatte sich vorgenommen, Eisenbahn-
schienen, Briicken, Kanalisationen und Pipelines zu erneuern und auszubauen.
Dafiir bendtige Russland mehr Stahl als es derzeit produzieren kann, und die Werke

missen effizienter werden. Das ist nur mit modernen Methoden und Werkzeugen

der Instandhaltung moglich.

SMS GROUP

TOW MallMHe, YCTAaHOB/IEHHOW B CAMOM CepALe POCCUINCKOM YepHOW

MeTanNyprum, ckopo NpUAETCA CAenaTb OCTaHOBKY. Ha Hell eXegHeBHO

pa3s/imBaeTcs 6osiee 800 M cTanu B BUAe C1s160B Npu TemnepaType 1000°C,

KOTOpble MPOXOAAT Yepes BecCb Liex U NocTeneHHo oxaaxgatoTcs. Xap

olLyLaeTcs gaxe ¢ 60/1bLLIOMO PAaCCTOSHUSA 1 OKa3blBaET B/USIHME Ha COCTO-
fiHWE He TO/IbKO NepPCOHana, HO U CaMoM MaLLMHbI. [103ToMy TexHWuYeckoe obcyxmBaHue
060py0BaHWSA ABISETCS HEOTLEM/IEMOM YaCTbIO MPOU3BOACTBEHHOMO npoLiecca. OAnH
13 TAHYLMX POSNKOB OTpaboTasi MOYTM 200 KM 1 TpebyeT 3aMeHbl, 1 06 3TOM He NoHa-
CAblLLKe 3HaeT AslekcaHAp XMenieB, KOTOPbIN OTBEYaeT 3a TeX06CayXMBaHME MaLUUHbI
HenpepbIBHOIO JIMTbs 3arotoBok (MH/13) N26 Ha KpynHeiilleM MeTaslypruyeckom
KombuHaTe cTpaHbl. AnekcaHap paboTaeT B ropoje MeTasypros MarHuToropcke Ha
0AHOM CeMeliHOM npeanpusTumn 3 Joccenbaopda.

WNcTopus SMS group oxBaTbiBaeT nouTu nontopa Beka. KysHuua Kapna 36epxapaa
Balicca B 3ureHe npeBpaTuaach B O4HOMO U3 KPYMHENLIMX MUPOBbIX NOCTABLLMKOB
MeTannyprudeckoro obopysoBaHus. CoTpyaHUYecTBO € Poccueit Toxe UMeeT cBoe
Hayano: B 1932 roAy Hac/leAHMKM r-Ha Baiicca NocTaBu/IM NepBble MPOKaTHbIE CTaHbl
B MarHuToropck, Koraa y noAHoXbsa Ypana cTpounacs MarHUTOropckuin metannyp-
ruyeckuii kombuHat (MMK). BaxHble 3aka3bl noctynanmn us CCCP 1 B 1970-e rogbl.
Cosetckuii Coto3 Aaxe Ha N1Ke XON0AHOW BOVHbI 3aKymnaJsl COBPEMEHHOE 3anajHoe
obopysoBaHue.

[Jlenosble oTHOWeEHNA ABYX CTpaH nepexunan n pacnag CCCP. «Mbl gecatunetuamm
NOAAEPXMBAEM KOHTAKT MOYTU CO BCEMU KPYMHbIMU METaNNYPruyeckumm 3aB04amMm
Poccumn», — rosoput leHpux Baiicc, KOTOpbIN B 1974 FOAY BO3M/1aBUA KOMMAHUIO ysKe
B YETBEPTOM MOKOJIeHMW. [NaBHOE — 3TO A 0BEpUTE/IbHbIE OTHOLIEHUS, KOTOPbIE eMy
YAA10Ch BbICTPOUTb C PYKOBO/ACTBOM 33BO/0B U METaANypraMi, a no3AHee 1 C HOBbIMU
cobcTBeHHMKaMM koMbKHaTOB. Takue cBsi3u leHpux Balcc npogoxkaeT nogAepxusaTb
1 NOC/1e TOro, Kak OH OTOLLEN OT aKTUBHOIO YNpaB/AeHWUs KOMMaHUeN.

M noTomy yxe B HOoBOM Poccum npogo/km/v NosiBASTLCA MaLLMHbI, NOCTaB/EHHble
SMS group. Pycckaa yepHaa MeTannyprua BOCCTaHOBMAACh NOC/e Cnaja 1990-X
ro/l0B: CTPaHa CHOBAa BXOAMWT B MATePKY KPYMHeWLLMX NPOU3BOAUTENeN CTaNN B MUPE,
npvMepHO TpeTb 06beMOB MAET Ha 3KCNopT. TakMe 0Tpac/u, Kak kopabaecTpoeHue
1 CTPOUTENbCTBO TPYDONPOBOAOB, OTBEYalOT MUPOBLIM CTaHAapTaM. Tak, B ropoge
meTannyprosYensburcke, SMS group noctpounna kpynHewnwmin B Boctounoit Espone
3aBO/, MO Npon3BOACTBY Tpyb Bosblioro gnameTtpa. B ynabTpacoBpeMeHHOM Lexe
Mpynnbl «4TM3» U3 CTasIbHbIX IMCTOB NMPOU3BOAST TPYObI A1 NpoekTa «CeBepHbIit
MoTok 2», HoBoro TPy6oNpPoBOAA, KOTOPLIN NpoiAeT no AHy bantuickoro mops. Ctanb
ANna H1x noctynaet ¢ MH/13 N26 B MarHuToropcke, koTopyto noctaeuia SMS group.
N To, 4to 0bcnyxmBaHMe 0bopyaoBaHUs ToXe J0BepUMN creyuanmctam SMS group,
A5 MALIMHOCTPOUTE/IHOMO NPeANPUATUS 3HaMeHyeT coboi HOBbIM 3Tan Pa3BUTUS.

KoMmnaHus He To/bKO BbiMycKaeT 060pyA0BaHME A8 HYX/A YEPHOM METaNyprv, HO
n obecneymsaet ero becnepeboiHyto paboTy. 3geck Poccus cTOUT Ha NepBOM MecTe,
pacckasblBaeT pyKOBOAMTE b HAaNPaB/EHNS TEXHUYECKOro 0bcyxuBaHuna SMS group
MuHo Tese: «B Poccum Haw 6u3Hec passmBaeTcs bbicTpee, Yem rae-anbo». Hemel, ¢
CULUIMNCKMMU KOPHSAMM paboTaeT B KOMNaHUK yxe 20 seT. Elle B Hauase Hy/aeBbIX
OH BbICTYNa 3a MHBeCTULUK B Poccuio, MOCKoNbKy MOHWMAaN, KaKUM MOTEeHLMaN0M
obs1aAaeT 3Ta cTpaHa A415 SMS group. Poccuiickoe NpaBUTeIbCTBO MIaHWPOBAN0 TOrAa
MOZEepPHM3aL M0 U CTPOUTE/IbCTBO HOBbIX XeNe3HOAO0POXHbIX IMHWI, MOCTOB, CUCTEM
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In Magnitogorsk tibernahm die SMS group das Instandhaltungspersonal des Kun-
den, stellte die Prozesse auf den Priifstand und fiihrte ein modernes System der
Instandhaltung ein. Muss ein Teil an der StranggiefRanlage Nummer Sechs ersetzt
werden, beantragt SMS-Wartungsleiter Chmeljew beim Personal von MMK eine
kurze Produktionspause. Die bendtigten Teile nehmen er und seine Mannschaft vom
Ersatzteillager der SMS group, das die Deutschen direkt im Kombinat eingerichtet
haben. Kurze Wege bedeuten kiirzere Ausfallzeiten und eine grofiere Produktivitat.

Dem Kunden gefiel das. MMK beauftragte die Diisseldorfer, auch seine iibrigen
fiinf Stranggieflanlagen zu warten. Inzwischen setzt SMS dieses Service-Konzept
auch beim Stahlgiganten NLMK in Lipezk um. ,Referenzanlagen sind in unserem
Geschaft wichtig”, erklart Pino Teseé. Genauso wichtig war es fiir die Kunden, dass
die SMS group Russland treu geblieben ist, als sich viele westliche Konkurrenten
nach der Finanzkrise 2009 zuriickzogen. Stattdessen bauten die Diisseldorfer das
Geschéft aus. In der Gebietshauptstadt Tscheljabinsk, dreihundert Kilometer von
Magnitogorsk entfernt, betreiben sie eine Reparatur-Werkstatt. Etwa tausend
Mitarbeiter hat die SMS group bereits in Russland. Ob im siidlichen Ural oder den
anderen Zentren der Metallurgie, sie sorgen dafiir, dass das Herz der russischen
Stahlindustrie schneller schlagt.

Die SMS group hat die beiden gréfiten russischen Stahlwerke, NLMK in Lipezk und MMK
in Magnitogorsk (im Bild), ausgestattet und dort auch die Wartung der Maschinen Gber-
nommen. Rechts: Maschine Nummer Sechs bei MMK. | SMS group He Toabko ocHacTun
ABa KpYNHeMLnX MeTanayprisyecknx kombuHarta Poccum, MMK B Marnutoropcke (Ha $oTo)
1 HoBoawmnewLkunin MeTannypruyeckuii KombuHat B JluneLike, Ho 1 B3sna Ha cebs TexHuue-
ckoe obcnyxumBaHue MalwmnH. CnpaBa: MallvHa HernpepbiBHOrO MTbst 3arotoBok (MHJ/13) N26

Ha MMK.

SMS GROUP

KaHasm3auumn u Tpybonposogos.. [as 3Toro Tpebyetcs bonblue cTanm, Yem CTpaHa
MOXEeT Npou3BecTH, 060pyAOBaHME Ha CYLLECTBYIOLLMX 3aBOAAX AO/KHO SKCMAYaTH-
poBaTbcs 3dpeKkTUBHEE. ITO BO3MOXHO TO/ILKO C MOMOLLbIO NEPES0BbIX TEXHOOMMUIA
N MHCTPYMEHTOB TEXHNYECKOro 06CyXMBaHUS.

B MarHutoropcke SMS group npuHsna k cebe obcnyxuBatoLwnii nepcoHasn 3aBoga
3aKasyuKa, NpoBesia ayAuT BCex MPOLECCcoB U BHeApUIa COBPEMEHHYIO CUCTEMY NPO-
dunakTuyeckoro obcayxmnsarus. Tenepb, Npy HEOOXOAUMOCTM 3aMeHbI Kakon-1nbo
Aetanv Ha MH/13 Ne6, Anekcanap Xmenes 13 SMS group obpatiaetcsi kK paboTHMKam
MMK c npeanoxeHneM HeHaA0ro OCTaHOBUTL PaboTy MallMHbI. Bce HyXHble AeTann
OH M ero koMaHAa 6epyT Ha ckaage 3amnacHbix YacTel SMS group, KOTOpbIM KOMNa-
HWS OpraHM130Basa NPSIMO Ha TeppUTOpMK KoMbKHaTa. BbicTpoe nosyyeHne geTanen
03Hay4aeT CHMXXEeHWe BPeMEHU NPOCTOEB 1 MOBbILEHWe Npon3soAuTenbHocTn. MMK
OLLEHWNA J@HHYI0 MHULMATMBY M NONpocuna SMS group 3aHATbCs 06CNyXMBaHMEM eLe
natn MHJ/13.

3Ty KoHuenuuto SMS group BHeapsieT 1 Ha HoBOAMNELLKOM MeTasllypruyeckom KOMm-
6uHaTe. «B Hawem 6r3Hece BaxHO MMeTb 06pa3L|0Bble MaLlUWHbI», — 06bAcHAET MuHO
Tese. He MeHee 3HaUMMO A5 K/IMEHTOB U TO, YTO SMS group ocTasack BepHoi Poccuy,
Koraa nocse GUHaHCOBOMO KPU3MCa 2009 FoAa MHOTME 3amnajHble KOHKYPEHTbI npe-
KpaTuUaM AeATenbHOCTb B cTpaHe. Komnanus SMS group, HanpoTuB, caenana cTaBky
Ha paclumpeHue. B YensbuHcke, pacnonoxeHHOM B 300 KM OT MarHuUToropcka, Haxo-
ANTCS PEMOHTHBIN LieX.

B obwwelt cnoxHocTn B SMS group B Poccum paboTaet yxe 6onee TbicauM YesoBek.

He Tonbko Ha FOXHOM Ypasne, HO 1 B ApYrvX PErvoHax, rAe NPOU3BOAAT CTaslb, OHU
NOMOraloT CepALYy POCCUMCKOMN YepPHOM MeTanNyprum 6uTbcs boicTpee 1 cTabunbHee.
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Mitarbeiter der SMS group warten eine der sechs Stranggieflanlagen von MMK in
Magnitogorsk. | CotpyaHukmn SMS group npoBoAAT TexobcayKMBaHWe OAHOM 13 WecTu
MallUVH HernpepbIBHOrO AnTbs 3arotTosok Ha MMK B MarHutoropcke.
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HEINRICH WEISS
DER VERTRAUENSMANN
YEJIOBEK AOBEPUA

einrich Weiss, geboren 1942, hat iber vier Jahrzehnte den Industrie-

konzern SMS group aufgebaut. Heute vertritt er als Hauptgesellschafter

die Inhaber der Firma und leitet den Gesellschafterausschuss. Weiss

hatte immer ein grofRes Interesse an der Politik und sieht Unterneh-

mer in der Pflicht, sich fiir die Gesellschaft einzusetzen. So wirkte er
unter anderem als Prasident des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI)
an der Nahtstelle von Wirtschaft und Politik. Von 2008 bis 2012 war er Prasident
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) und ist heute Mitglied
ihres Prasidialrates.

Herr Weiss, sind Sie mal wieder am Steuer Ihres Jets nach Moskau gekommen?
Nein, heute fliege ich nur noch mit meinem Hubschrauber und nicht mehr so weit.
Friher bin ich den Businessjet selbst geflogen, auch nach Russland. Wenn ich
unsere Kunden im Ural besuchte, musste ich unterwegs einmal zwischenlanden,
um zu tanken, entweder in Moskau oder in Minsk, wo der Sprit billig ist.

Bei Ihren vielen Besuchen in Russland haben Sie auch Wladimir Putin mehrmals
getroffen. Welchen Eindruck hat er auf Sie gemacht?

Ich habe ihn nicht nur bei Werkseréffnungen in Russland gesehen, sondern auch
bei seinen Besuchen in Deutschland. Er war immer ein Mann mit viel Humor. Man
muss da zwei Perioden unterscheiden. Bis 2008 war er noch sehr zuganglich und
locker. Er hat uns Industriellen bei Gesprachen erldutert, dass er die Ndhe zu
Westeuropa sucht, weil wir nur gemeinsam ein Gegengewicht gegen China und
die USA bilden kénnen.

Das war noch der Putin, der Deutschland im Bundestag die Freundschaft ange-
boten hat.

Genau. Aber er wurde vom Westen enttduscht. Die Nato dehnte sich nach Osten
aus, anders als Moskau bei den Verhandlungen zur Wiedervereinigung Deutsch-
lands versprochen wurde. Den Beitritt der baltischen Staaten haben die Russen
noch toleriert. Als Nato und EU anfingen, die Ukraine ins westliche Lager zu zie-
hen, obwohl die Ostukraine traditionell russisch orientiert ist, lief das Fass Uber.
Deshalb wirkte Putin bei unseren Treffen ab 2008 zunehmend angespannt und
man merkte, dass er nicht mehr so prowestlich war.

Westliche Firmen bekommen trotzdem immer noch wichtige Auftrége. Auch Sie
haben gemeinsam mit Putin mehrmals neue Anlagen bei lhren Kunden eréffnet.
Putin unterscheidet sehr wohl zwischen Geopolitik und Wirtschaft. Mit Ausnahme
von Energie und Riistung, die unter die Sanktionen fallen, haben Deutschland und
Russland voéllig normale Wirtschaftsbeziehungen. Die werden auch nicht vom
Kreml gesteuert. Die russischen Grounternehmer, die sogenannten Oligarchen,
entscheiden selbst, wo sie einkaufen. Sie miissen sich allerdings insgesamt loyal
gegeniiber der Regierung verhalten.

Hat die Stahlindustrie dort einen gréfSeren Stellenwert als in Westeuropa?

Ja, weil die Schwerindustrie in Russland nach wie vor die Schliisselindustrie ist.
Das hangt damit zusammen, dass frither die Ristungswirtschaft im Gegensatz
zu den Gbrigen Industriezweigen sehr stark war. Und sie braucht nun mal viel
Stahl. Heute ist es nicht viel anders. Auch in westeuropédischen Landern spielt
die Stahlindustrie eine wichtige Rolle, dort gibt es aber noch viele andere gut
entwickelte Branchen.

INTERVIEW MHTEPBbIO

aliHpux Balicc (1942 roga poxaeHus) passmsan SMS group 6onee 40

net. CerofHs OH Kak OCHOBHOM Y4YaCTHWK 061 eCTBa NpeACTaBAseT UHTe-

pecbl cO6CTBEHHUKOB W BO3I/IaB/SIET KOMUCCUIO Y4aCTHUKOB obLecTsa.

Balicc Bcerga X1MBO MHTEPECOBACS NMOJUTUKON U YOEeXAEH, YTO JOAT

npegnpuHumaTens — 3To paseTb o bnare obuwectsa. Cam OH cogewt-
CTBOBaJI COMNKEHMIO SKOHOMUKM 1 NOJUTUKW, CPEAMU MPOYErOo, Ha NOCTY Npe3njeHTa
®egepanbHoro coto3a Hemewkol npombiwaeHHocTH (BDI). B 2008-2012 rr. Baicc 6bin
npesunaeHTom Poccuiicko-repMaHCKoM BHELLIHETOPrOBOM NanaThl, @ CErOAHS BXOAUT B
Mpe3naeHTcKnin coeT BTT.

I-H Badicc, 861 u 8 3mom pa3 nemenu 8 Mocksy 3a wmypsasnom sawe2o0 camonema?
HerT, s Tenepb ynpas/isito T0/1bKO CBOMM BEPTOIETOM, M OTHIOAb He Ha Takue 6osiblumne
paccTosiHus. PaHblue 51 4eMCTBUTE/IbHO CaM ynpaBAsii busHec-AXeToM, gaxe no nyTu
B Poccuto. Korga s 1eTan K HalmM K/neHTaM Ha Ypan, NpuxoAnaoch CaanTbes Aas
Ao3anpasku B MockBe nin B MUHCKe, rae Aeluessie roptovee.

Bo spems mHo204UCNEHHbIX N0e300K 8 Poccuto 8bl He pa3 BCMpeYanucs, 8 mom 4uce,
u ¢ Baadumupom MymuHsim. Kakoe y s8ac o Hem caomcunocs sneyamaeHue?

1 BUAEACA C HUM He TONbKO Ha OTKPbITUMM 3aBOA0B B Poccum, HO 1 BO BpeMsi ero BUSUTOB
B lepmaHmto. OH Bceraa 6bis1 He10BEKOM C XOPOLLMM HyBCTBOM toMopa. 1o 2008 roga oH
6b11 eLLe M OTKPbITBIM 415 06LLEHMS U pacKpenoLeHHbIM. B 6ecegax ¢ npoMbILLiIEHHN-
KaMu OH MoAYepKM1Bas, YTO CTPEMUTCS K COIMXeEHMIO ¢ 3anaaHol EBponol, NockoabKy
TO/IbKO BMECTE Mbl MOXeM 6biTb npoTuBosecom Kutato n CLLA.

Smo 6bin ewe mom [TymuH, komopebil 8 ByHdecmaze npednazan lepmaHuu opync6y.
CoseplueHHO BepHO. Ho oH pa3ouapoBascs B 3anage. lNpounsowno pacwmperne HATO
Ha BocTok — Bonpeku obelaHnam, AaHHbIM MoCKBe Ha neperoBopax 0 BOCCOeAMHeHNUN
lepmaHun. BctynneHune bantuiickmx pecnybamk B anbsiHe pycckue ele ctepnenu. Korga
xe HATO 1 EC ctanu BTAIrMBaTb B 3anajHblii 1arepb YKpauHy, npuToM, 4to BocTouHas
YkpawvHa Tpagu1LMOHHO OpreHT1poBanack Ha Poccuio, Yalua nepenosiHuaack. Mostomy,
HauuMHas ¢ 2008 roAa, Npu Halmx BcTpeyax NyTuH Kasancs Bcé 601ee HanpsKeHHbIM,
6b1710 BUAHO, Y4TO HACTPOW Y HEro ye He Takoi Npo3anazgHbili.

Tem He meHee, 3anadHsle upmbl Ao CUX NOP NOAYHAIOM BAXCHbIE 3aKA3bI. TaK, Bbl HE pa3
smecme ¢ [TymuHbiM OMKpbIBAAU HOBbIE AUHUU HA 3A800aX BAUIUX KAUEHMOB.

IMyTVH O4€eHb XOPOLLO NOHUMAET PasHHULY MeXAY reonosIMTUKON U SKOHOMUKOM. He
CYMTasn SHEPreTUKN M 060POHKM, KOTOPbIE MOANANM NOA CaHKL MK, Mexay lepmaHueit n
Poccuelt coxpaHsioTcs coBeplueHHO HOPMasibHble SKOHOMUYeCKMEe OTHOLLEHWS, KOTO-
pble K TOMY e He ynpasasitoTcs u3 Kpemssi. KpynHble poccuickme npeAnpuHuMaTesu,
TaK Ha3blBaeMble 0/IMrapxu, CaMu PeLLaloT, YTO U rAe 3aKynaTb. Ho B LIeJIOM OHM ,0/KHb!
6bITb JI0511bHbI K NPaBUTENLCTBY.

B Poccuu y memannypeuu 6onswud sec, 4em 8 3anadHoti Espone?

Ja, Beb TAXeNas NPOMbILIEHHOCTb B POccm A0 c1X MOp OCTaeTCs K/lo4YeBOM OTpac-
Nbto. ITO CBSI3aHO C TEM, YTO paHblUe 060POHHAs MPOMBILLNEHHOCTb, B OTANYME OT
OCTa/IbHbIX OTPac/eMn, bbla o4eHb CUIbHA, a AJ15t Hee TpebyeTcs OrpOMHOE KOIMYECTBO
ctanu. CerogHs Masio 4TO M3MeHUOCk. B 3anagHoeBponeickux cTpaHax MeTannyprus
TOXe BaXKHa, HO TaM €CTb U MHOTO A PYrnX XOPOLLO Pa3BUTbIX OTpac/ent.

Ecnu cmanenumelHas npombluLAeHHOCMb mak saxcHa 015 Poccuu, mo, kazanocs 6bi,
o4esudHsIl BbI6Op — cmaska Ha cobcmaeHHoe 0bopydosaHue?
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Wenn die Stahlindustrie fiir Russland so wichtig ist, wiéire es nicht naheliegend, auf
eigene Maschinen zu setzen?

Die Hiittenwerke haben schon immer Wert auf westliche Technologie gelegt. Nur
so konnten sie das Weltniveau erreichen, das fiir die Riistungsindustrie nétig war.
In Russland gibt es auch bis heute keinen Maschinenbau, der die erforderliche
Prazision liefern kann. Die Industrie entwickelt sich aber immer weiter, gerade die
Digitalisierung erhort den Innovationsdruck auch in der Fertigung. Es wird fiir die
russischen Hersteller schwer sein, diesen Riickstand aufzuholen.

War das nicht ein Ziel der Modernisierungspartnerschaft, von der alle sprachen,
als Sie 2008 Prdsident der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer wurden?
Wir waren interessiert, daran mitzuarbeiten, die russische Industrie auf ein héheres
Niveau zu bringen. Aber es kam nicht zu einer wirklichen Zusammenarbeit. Eine
der wenigen Ausnahmen ist das Joint Venture von Siemens mit der Sinara Gruppe
im Eisenbahnbereich. Das zeigt, wie es funktionieren kann. In Teilbereichen wurde
die wirtschaftliche Zusammenarbeit enger. Deutsche Unternehmen haben viel
investiert, auch in eigene Werke in Russland, etwa Volkswagen, Claas und Knauf.
Wir dachten, das wird auf anderen Gebieten auch so sein, aber da ist wenig pas-
siert. Andererseits haben wir als SMS group natiirlich auch nichts dagegen, wenn
wir die Anlagen komplett nach Russland liefern kénnen. In China ist das anders,
weil die Chinesen die Fertigung weitgehend selbst machen wollen. Dort ist der
Auftragswert fiir uns bei neuen Anlagen viel geringer.

Ihr Unternehmen ist in China sehr stark und Sie waren fiinfzehn Jahre Prdsident
der deutsch-chinesischen Wirtschaftskommission. Was ist der gréfSte Unterschied
zu Russland?

Chinaist sehrviel konsequenter auf die Marktwirtschaft zugegangen. Gorbatschow
hatte sich das vorgenommen, Jelzin sorgte dafiir, dass viele grofe Firmen wieder
in Privatbesitz kamen. Dann verloren die Reformen aber an Schwung. In China geht
es wirtschaftlich seit 1979 voran. Es gibt viele Joint Ventures und Lieferbeziehungen
in beide Richtungen. Der grofite Unterschied ist, dass die chinesische Industrie
vor allem im Konsumgiitersektor oder bei Leichtindustrie so stark ist, dass sie
einen Handelsiiberschuss mit den westlichen Landern hat. Dafiir ist in Russland
die industrielle Struktur noch nicht vorhanden.

Wie erkldren Sie sich, dass sich Russland nicht so rasant entwickelt wie China?

Es wird oft vergessen, dass es in der Sowjetunion wahrend des Kommunismus

siebzig Jahre lang kein freies Unternehmertum gab. Die Chinesen konnten sofort
loslegen, als die Volksrepublik 1979 begann, mit der Marktwirtschaft zu experi-
mentieren, weil die Alteren das System noch aus Ihren jungen Jahren kannten. Sie

hatten nur dreiig Jahre auf die freie Wirtshaft verzichten miissen. In Russland

musste man wieder bei Null anfangen und lernen, wie Unternehmertum funkti-
oniert. Es gibt heute in Russland niemanden, dessen Vater oder Grofdvater schon

Unternehmer war. Die sogenannten Oligarchen sind allesamt Selfmademen, und

gerade in der Stahlindustrie sind darunter sehr tiichtige Leute, die an der Spitze

der inzwischen privatisierten Firmen stehen.

Halten Sie es fiir méglich, dass sich in Russland auch einmal familiengefiihrte Unter-
nehmen entwickeln wie lhres?

Das hoffe ich. Dazu misste Russland aber das private Unternehmertum starker
férdern. In der Jelzin-Zeit tat man das, wenn auch zum Teil mit fragwiirdigen
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MeTannypruyeckue 3aBogbl BCEr4a LeHWAM 3anagHble TeXHOA0r UK. TOIbKO Tak MOXHO
6b110 BbITU HA MUPOBOW YpOBeHb, KOTOPbIN Bbin HeobxoanMm «obopoHker. B Poccumn
[0 CUX MOP HET HU OAHOMN MALIMHOCTPOUTENBHOM KOMMaHWK, CMOCO6HOM M3roTOBUTL
060pyA0BaHMe AOCTAaTOYHO BbICOKOW TOYHOCTU. HO MPOMBILLNEHHOCTb HE CTOUT Ha
MecTe, LMdpoBble TEXHONOTMU TPeByIoT NOCTOAHHBIX MHHOBALMI, B TOM YMCIE, HA
ypOBHe Npon3BOACTBA. POCCMICKMM NocTaBLuKkam 06opyaoBaHus byaeT TpyaHO npe-
0/,0/1€Tb OTCTaBaHMeE.

Pazse smo He 66110 00HOU U3 yenel napmHepcmaa 8 obaacmu modepHu3ayuu, o
Komopom 8ce 2080punu, koeda 8 2008 20dy 8bl cmaau npe3udeHmom Pocculicko-
lepmarckol BTI1?

MblI 66111 3aMHTepecoBaHbl B COBMeCTHOW paboTe Haj BbiBeAEHNEM POCCUMCKOM
NMPOMBbILLIEHHOCTM Ha HoJ1ee BbICOKMUI ypOBeEHb. HO 10 HAaCTOSLLEro cCoTpyAHNYecTBa
Tak 1 He gowo. OAHUM U3 HEMHOMMX NPUMEePOB, NMOKa3bIBaloLWMX, Kak 3TO MOXeT
paboTaTb, CTa/so COBMeCTHOe npeAnpusitue Siemens ¢ Mpynnoi CuHapa B xenes-
HOAOPOXHOW chepe. B kaknx-To 061aCTAX SIKOHOMUYECKOE COTPYAHUYECTBO CTasI0
6onee TecHbIM. HemeLkne npeAnpuATUA MHOTO MHBECTUPOBA/IN U B COBCTBEHHbIE
3aBoAbl B Poccum — B yacTHoCTH, Tak noctynanm Volkswagen, Claas n Knauf. Mbi
AyManu, 4To Tak byseT 1 B 4pyrux oTpacasx, Ho TaM Masio 4Yto npousowo. C gpy-
roi cTopoHbl, SMS group, pasymeeTcs, He NpoYb NOCTaB/ATb B POCCMIO NONHOCTbIO
BCe obopyaoBaHue. B Knutae geno ¢ 3TMM 06CTOUT MHaYe, — KUTaNLbl CTPEMATCS
BCE, UTO MOryT, AenaTb y cebs, NO3TOMY TaM Halla Bblpyyka OT 3aKa30B Ha HOBOe
obopyAoBaHMe CyLLeCTBEHHO HUXeE.

Bawa komnaHus 3aHumaem 8 KHP o4eHb cunbHble no3uyuu. Bel 15 nem 6biau
npe3udeHmom epmaHo-Kumatickol 3koHomu4eckold komuccuu. B yem enasHoe omaudue
Kumas om Poccuu?

KuTa HaMHOro nocneAoBaTesibHee NOAXOAM K PbIHOYHOM 3KOHOMKKe. fopbayes 3To
cebe HameTwA, a EnbumH caenan Tak, 4Tobbl MHOTME KPYMHble KOMMaHWW CHOBa Bblan
npuBaTusMpoBaHbl. Ho noToM pedopmsl 3ameanmanck. B Kutae askoHomuka ¢ 1979
roga vaeT B ropy. TaM y HaC MHOIO COBMECTHbIX MPeAnpUATMI U NOCTaBOK B 060Mx
HanpasneHusix. Camoe 60/bLIOE OTAUYME B TOM, YTO KUTANCKasi SKOHOMUKA, Npexae
BCEro, B CeKTope noTpebuTesbckmx TOBApOB U 1IEFKOM MPOMbILL/IEHHOCTH, Pa3BUTa
HacTonbko, YTo KHP nmeeT Toprosbiit npoduumT co ctpaHamu 3anaga. Aas atoro y
Poccun cooTBeTCTBYOLLEN CTPYKTYPbl MPOMBILLIEHHOCTU ELLE HET.

Yem bl 06bsICHACME, 4MO pocculickas IKOHOMUKA pa38UBAEMCA MEHee CMpeMuUme nbHo,
yem kumadickas?

YacTo 3abbiBatoT, uto B CCCP Ha NpoTsAXeHUU 70 IeT KOMMYHMU3Ma He 6bi10 cBoboa-
HOro NpeAnpuHMMaTenbcTBa. Kak Tonbko HapoaHas pecnybavka B 1979 rogy ctana
3KCNEPUMEHTMUPOBATb C PbIHOYHOM SKOHOMUKOM, KUTaWLbl CMOF/IN B MOJIHOM Mepe
BK/IIOYMTLCS B 3TOT NpOLLeCcC — CTapluee NOKO/NeHMe B IOHOCTU elle yCrneno 3acTaTb
pbIHOK. Be3 cBo60HOM 3KOHOMUKM OHU XUAWN BCEro TpU AecaTunetus. PoccusiHam xe
MPULLAOCH BCE HAUYMHATb C HYAS, pa3bnpaTbCs, Kak yCTPOeHO NpeAnpUHMMaTe/IbCTBO.
B coBpeMeHHOM Poccum HeT HUKOTO, Yel oTel, uaun Aeg bbi 6bl npeanpuHUMaTenem.
Bce Tak Ha3biBaeMble 0MrapXu —3TO JIOAMN, CaMU AOCTUrLLIME BCero. M, B YacTHOCTH,
B MeTa/Ilyprum eCTb OYeHb TOIKOBbIE NIOAM, CTOsLLME BO F1aBe Ternepb yxe npusa-
TU3MPOBAHHBIX KOMNAHWUN.

Bel donyckaeme, ymo odHamObl cemeliHbie KOMNAHUU, Makue, KaK sawa, noay4am
passumue u 8 Poccuu?

Methoden. Ein Berater von Préasident Jelzin sagte mir damals, dass bei der ersten
Welle der Privatisierungen bewusst nicht so genau hingesehen wurde, wie das
Eigentum an den Unternehmen zustande kam. Man wollte den eigenen Biirgern
die Moglichkeit geben, Unternehmen zu erwerben und aufzubauen. Die Alterna-
tive wére gewesen, dass die Anteilsscheine der Biirger und damit die russische
Industrie insgesamt ans Ausland fallen.

Dafiir ist die russische Schwerindustrie heute in den Hdnden weniger Ménner, die
im Volksmund Oligarchen geschmdht werden. Haben Sie es als Mittelstédndler nicht
schwerer mit solchen Kunden?

Ganzim Gegenteil. Fiir uns ist es ein Gliick, dass alle grofen russischen Stahlwerke
nicht in Handen von Bérsenkonzernen und Behdrden mit gesichtslosen Biirokraten
sind. Bei denen gibt es selten jemanden, mit dem man ein Geschaft per Handschlag
abschliefen kann, weil die Manager standig wechseln. Wir verantworten Projekte,
in die der Kunde hunderte Millionen Euro investiert. Daher ist in unserem Geschaft
personliches Vertrauen wichtig. Dabei entstehen auch Freundschaften. Als wir
zum Beispiel in den Achtzigerjahren in Lipezk das damals gréfite Kaltwalzwerk
der Welt bauten, war Iwan Franzenjuk unser Vertrauensmann. Er beherrschte das
Werk und die gesamte Stadt wie ein Eigentiimer und leitete das Stahlkombinat
iiber fast drei Jahrzehnte. Ahnlich ist es mit den heutigen Unternehmern in der
Stahlindustrie. Als Familienunternehmen kdnnen wir langfristige Beziehungen
aufbauen und pflegen.

Gibtesin Ihrer Familie jemanden, der den Kontakt zu Russland weiter pflegen wird?
Im Augenblick ist das nicht sichtbar. Die Firma ist auch zu grof3, um einen Erben
zu platzieren, der nicht ausreichend qualifiziert ist. Die Zeiten sind vorbei, das
kann man in kleinen Unternehmen machen, aber nicht in grofden. Dafiir haben
wir professionelle Manager.

Besuchen Sie deshalb weiterhin lhre russischen Kunden, obwohl Sie sich schon seit
einigen Jahren aus dem operativen Geschdft zuriickgezogen haben?

Ja, und so werde ich es halten, solange ich lebe. Ich habe von meinem Vater eine
kleinere Familienfirma (ibernommen, wir machten damals 120 Millionen Deutsche
Mark Umsatz. Heute sind wir Weltmarktfiihrer mit mehr als drei Milliarden Euro.
Das ist mein Baby, ich habe mein ganzes Leben dafiir gearbeitet und gehe jetzt
nicht einfach in den Ruhestand und spiele Golf. Das ist mir zu langweilig.

INTERVIEW MHTEPBbIO

A Ha 37O HaJerChb. Ho ANA 3TOro rocyaapcTBy HY>XHO 6osiblie noowpAaTb YacTHoOEe
npeanpuHMMaTeNbCTBO. B €/IbUMHCKMNE roAbl 3TO 4€Na/10Cb, NYCTb AaXe O0T4aCTUN COM-
HUTE/IbHbIMU CpeACTBaAMMW. OAMH 13 COBETHUKOB Npe3njeHTa EJ'IbLI,l/IHa KaK-TO CKa3san
MHE, YTO B NepBYIO BOJIHY NpMBaTnU3aunm NpaBUTENbCTBO CO3HATE/IbHO HE BHUKAJI0
B TO, K&K MMEHHO KOMNaHUU nojsy4yan HOBYO cobcTBEHHOCTL. Biactu xoTenu AaTb
Cco6CTBEHHBIM rpaxxgaHam BO3MOXXHOCTb npmo6peTaTb 1 pasBmBaTb NPeEANPUATUSA. B
NPOTUBHOM Cydae, 401U, NpuHagiexaslumne HacesieHUto, a C HUMU U MPOMbILWIEHHOCTb
CTpaHbl B Le/IOM nepewnn 6bI B MHOCTPAHHbIE PYKW.

lMosmomy pocculickas maxenas NPpoMbIWUAEHHOCMb Ce200HA CKOHYeHMpuposaHa 8
PYKax mex, Ko2o 8 HQpode umeHyrom oauzapxamu. Y 8ac kak y npedcmasumens cpedHe2o
bu3Heca He BO3HUKA/10 0ONOAHUMeNbHbIX mpydHocmell npu 83aumodelicmauu ¢ makumu
3akasqukamu?

Bblno ckopee Hao60poT. N5 HAC XOPOLLO, YTO He BCe KPYMHbIE POCCUICKME METa-
Nyprudeckme 3aBobl KOHTPOAMPYIOTCA XONAUHIaMU, akLLMM KOTOPbIX KOTUPYIOTCA Ha
6upxxe, nan BegoMcTeamu, rae pabotatoT 6e3nnkume 6lopokpaThl. M Tam, 1 Tam peako
BCTPEYAOTCA NIOAM, C KOTOPbIMU MOXHO 3aKMOUUTL CAENKY OAHUM PYKOMOXaTUEM,
NOCKO/bKY YNPaB/eHL bl TOCTOSSHHO CMEHSOTCSA. Mbl 0TBEYAEM 33 MPOEKTHI, B KOTOPbIE
HaLlU K/IMEHT MHBECTUPYET COTHWU MUIIMOHOB eBpo. M03TOMY B HalleM BM3Hece BaxHO
NnyHoe goBepue. MpuU 3TOM CKAAABIBAIOTCA U APYXecKMe OTHOWeHUs. Hanpumep,
KOrAa Mbl B 80-X rogax B J/lunewLke CTPOUAN LLeX XOIOAHOM NPOKATKKM, Ha TOT MOMEHT
KpYNHENLMI B M1pPe, Ye/I0BEKOM, KOTOPOMY Mbl 0Bepsu, 6bia MBaH QpaHueHiok. OH
PYKOBOAMA 3aBOAOM U FOPOAOM Kak COBCTBEHHUK, OH BO3r/1aB/s1 KOMOMHAT Ha npo-
TSXXEHUW NMOYTU 30 NIeT. AHAZIOTUYHO CeroHs 06CTOUT 410 U C NpeAnpUHUMATENSAMM
B MeTa/llypruyeckon otpacau. Mbl kak ceMeriHoOe NpeanpusTie UMeem BO3MOXHOCTb
BbICTPaMBaTb U NOAAEPXKMBATb J0NrOCPOYHbIE OTHOLIEHUS.

B sawel cembe ecmb yenosek, Komopbil 3alimemcs coxpaHeHuem KOHmMakmog ¢
Poccueti?

B HacTOALWMI MOMEHT 51 ero He BUXY. K TOMy e Halla KOMMNaHUs CULWKOM BEAUKa,
YTO6bI HA3HAYUTL HACNeAHUKA, He 061a4atoLWero A40IXKHON KBanndpukaumen. 3tm
BpeMeHa NpoLW, —3TO NO-NpexXHeMY BO3SMOXHO B Heb0/bLUMX NPeAnpUATUSX, HO He
B KpYMHbIX. [l19 3TOro y Hac ecTb NpodeccroHanbHble yrnpaBaeHLbl.

Mosmomy 8l npodonxncaeme e30ums k pocculickum 3aKa3yuKam, Xoms napy em Ha3ao
omowU om onepamuBsHo20 ynpasaeHus 6usHecom?

Ja,  Tak ByAeT ocTaBaTbCs, NOKa A XMB. 1 NePEHSA OT CBOEro OTLA CPABHUTE/LHO
Hebo/bLIOE cCeMeNHOe NPeANpPUSTHE, HaLL Fo40BOM 060POT COCTABASAA TOMAA 120 MJH
HeMeLKMX MapoK. CerogHs Mbl — MUpOBOM nAep C 060pOTOM CBbILLE 3 MIPA €BPO. 3TO
MOE geTule, 5 paboTan Haj STUM BCIO CBOIO XM3Hb U CErOAHSA He NIaHUPYIo BAPYT
YWTU Ha NEHCUIO U UrpaTb B rosib®. Jl15 MEHS 3TO C/IMLLIKOM CKYYHO.

Die Russland-Meister
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MASSGESCHNEIDERT FUR DIE KALTE. EIN DUSSEL-
DORFER ANLAGENBAUER STATTET RUSSISCHE
BETRIEBE IN BEINAHE ALLEN INDUSTRIEBEREICHEN
AUS. NHAMBUAYAJZIbHbIV «MTOLWKNB» A4 XOJ1040B.
NMPON3BOAWNTE/Ib MPOMBIWJIEHHBIX YCTAHOBOK
N3 A CCEBAOPOA MOCTABAAET MPOAYKUMWMIO
POCCUNCKNM MPEANPUATUAM MOYTUN BCEX
OTPACJIEWN.

m engen Eiskanal rasen die Athleten mit mehr als hundert Stundenkilometern

dem Ziel entgegen. Nicht mal eine Minute brauchen sie fiir die siebzehn Kurven

der Bobbahn nahe der Olympiastadt Sotschi. Dass sie reibungslos iiber das Eis

gleiten, dafiir sind die Ingenieure des Anlagenbauers GEA verantwortlich. Um

den Beton unter der diinnen Eisschicht zu kiihlen, leiten sie fliissiges Ammoniak
durch diinne Rohre unter der Bahn. In schattigen Kurven weniger, in sonnigen mehr,
damit das Eis tiberall dieselbe Temperatur hat. Gesteuert wird dieser Prozess im
Maschinenraum mit seinen Kiihlaggregaten, Pumpen und Ventilen. Das deutsche
Unternehmen sorgt in Russland nicht nur fiir frostige Temperaturen. Es ldsst Kiihe
beim Melken Karussell fahren, pumpt flissiges Gas in grofie Tanks und liefert
Maschinen, die Kaffeebohnen in 16sliches Pulver verwandeln.

Dass die Produktpalette von GEA so breit gefachert ist, liegt an der Geschichte des
Konzerns. Seine Keimzelle war ein 1881 gegriindetes Metallhandelsunternehmen,
das durch Ubernahmen kleiner und mittlerer Betriebe tber die Jahrhunderte
wuchs. Der Name GEA geht auf die ,Gesellschaft fiir Entstaubungsanlagen” zuriick.
Heute hat die Gruppe mit Sitz in Diisseldorf mehr als 250 Tochter. Zusammen sind
sie einer der grofiten Anlagenbauer fiir die Nahrungsmittelindustrie, bedienen
mit ihren Produkten aber auch zahlreiche andere Branchen. 18 000 Mitarbeiter
erwirtschaften jahrlich einen Umsatz von mehreren Milliarden Euro. Durch die
Anlagen des Unternehmens laufen weltweit etwa ein Viertel der verarbeiteten
Milch, ein Drittel aller Hdhnchennuggets und jeder zweite Liter Bier.

In Russland machen einige der Teilgesellschaften schon seit Jahrzehnten Geschafte.
Melkmaschinenhersteller, die heute zu GEA gehoren, exportieren seit den Neun-
zigern in den grofiten Flachenstaat der Erde. Bereits zu DDR-Zeiten verkaufte der
Volkseigene Betrieb Kiihlautomat®, der nach der Wende in GEA aufging, tausende
Verdichter aus Ostberlin in die Sowjetunion und war damit der Hauptlieferant von
Kaltekompressoren. Aus Westdeutschland schickte zu dieser Zeit schon die spater
von GEA Gbernommene Firma Westfalia ihre Separatoren gen Osten. Das sind
Gerate, die eingesetzt werden, um unter anderem Feststoffe von Fliissigkeiten zu
trennen. In Russland stehen sie heute zum Beispiel auf sibirischen Olfeldern, wo
sie Olschlamm schleudern, bis reines Erdél iibrig bleibt.

Bis vor ein paar Jahren hat GEA alle Anlagen aus Westeuropa importiert. Oft mussten
sie in Russland angepasst werden, damit sie den heimischen Vorschriften ent-
sprachen. ,Das hat sich inzwischen gedndert", sagt Russland-Chef Oliver Cescotti.
,Heute sitzen unsere russischen Ingenieure von Beginn an mit am Tisch oder sie
tibernehmen das Engineering gleich selbst.” Auch produziert werden die Anlagen
mittlerweile zum Teil lokal. In Woronesch entstehen Desinfektionsmittel fiir die
Landwirtschaft, im Moskauer Gebiet Stallausriistung. Nahe der Hauptstadt betreibt
GEA seit 2015 ein ,multifunktionales Montagewerk"”, wie Cescotti es nennt, weil
dort alles gemacht wird, was Kunden aus verschiedenen Branchen gerade nach-
fragen. Jede Anlage wird mafRgeschneidert. Fiir all seine Projekte beschaftigt GEA
in Russland insgesamt 500 Menschen, mehr als die Halfte davon Ingenieure. Ein
Drittel arbeitet im Service, denn GEA wartet sowohl die eigene Technik als auch
die der Konkurrenz.

Das Herz vieler Anlagen ist wie bei der Bobbahn ein Verdichter oder wie auf dem
Olfeld ein Separator oder Dekanter. ,Diese Kernkomponenten kommen aus den
GEA-Werken in Westeuropa. Aber die gesamte Anlage drum herum entwerfen und

GEA

T/IETbI MYATCS MO Y3KOMY Xesi06y CO CKOPOCTbIO CBbILLE 100 KM/Y U

MeHblLe YeM 3a MUHYTY NMPOXOASAT BCe 17 BUpaxen 6o6cneliHol Tpacchl

6113 onumnumnckoro Coun. Ytobbl roHKa BO Abgax NpoLuia AencTeu-

Te/IbHO rNaAko, nHxeHepam u3s GEA npuwnocb notpyantecs. Moy,

TOHKUM C/10eM NbAa 6ETOH OXNaxAaeTcs XUAKMM aMMUAKOM B TOH-
KUX Tpy6KaX, Ha TEHUCTbIX YHACTKaX — MEHEE, Ha CO/THEYHbIX — 60/1ee MHTEHCUBHO,
4yTObbI 06EeCneYnTb OANHAKOBYIO TEMMEPATYPY Ha BCEM NPOTAXEHHOCTU. Mpouecc
yNpaBAseTcs U3 MaLLMHHO-KOMMNPECCOPHOTO OTAENEHUS X004 N/IbHBIMM arperaTamy,
Hacocamu, KnanaHamu.

B Poccun HeMelykas KOMMNaHUS He OrpaHNYMBAETCSA «MOAAEPXAHUEM» 3UMHEN CTYXM:
ellje OHa «KaTaeT Ha Kapycenu» J0MHbIX KOPOB, 3aKaunBaeT B OFPOMHbIe ra3ro/ibAepsi
OKMXKEHHbIN ra3, NocTaB/sieT MalluHbI, NpeBpaLyatol e kode-606bl B pacTBOPUMBIA
HanuToK.

LLinpoTa accoptumeHTa GEA 06ycioBaeHa nctopuyecku. MepsbiM 3epHoM cTana dprpma,
OCHOBaHHas B 1881 rogy 415 TOpros/n MeTan1oM. Bonblue nosyBeka oHa pocna, cky-
nast Apyrue masnble 1 cpegHue npegnpusitus. CoBpemeHHasi abbpeBunaTypa BocxognT
K Ha3BaHuto Gesellschaft fir Entstaubungsanlagen («O6uwecTBo MalWwuH 445 Nbliey-
Aanenns»). CerofHs K AoccenbgopdCkon rpynne 0THOCUTCSA CBbILLE 200 J04EPHUX
KomnaHuit. GEA — kpynHeliwnii npounssoanTenb 060pys0BaHUS A5 NULLEBOM NPO-
MBILLIEHHOCTH, HO paboTaeT 1 CO MHOTUMM APYrUMM OTPACSMU. 17 000 COTPYAHWUKOB
exeroAHo obecneunBaloT 060POT B HECKO/IbKO MU/IIMAPAOB eBPO. Hepes ycTaHOBKM
GEA npoxoauT okoJ10 4eTBepTH BCero nepepabaTbiBaeMoro Moioka B MUPE, TPeTb
KYPWHbIX HarreTcoB 1 NOJI0OBMHA MNWBA.

HekoTopble HanpaBaeHns GEA paboTatoT ¢ Poccuen gecstku net. Tak, AoWbHble
MallnHbl, MPOM3BOAMNTEIb KOTOPbIX Tenepb BXOAUT B Fpynny, NOCTaBAAOTCA B
camyto 6oAbLUYO CTPaHy MUpa € 1990-X rogoB. A ragasposckoe Volkseigener Betrieb
Kuhlautomat («HapogHoe npegnpusiT e no NponsBOACTBY aBTOMaTU3MPOBAHHbIX X010~
AWbHBIX YCTaHOBOK»), MOC/1e BOCCOeANHeHUs npuobpeTeHHoe GEA, 6b110 0OCHOBHbIM
NOCTaBLMKOM XON0ANIbHBIX KOMMPECCOPOB 1 OTrpyxano u3 BoctouHoro BepanHa
B CCCP Tbicsum arperatoB. 13 3anagHoi lepMaHnm MMNOPTUMPOBa/IMCL cenapaTopsbl
dvpmbl Westfalia, Bnocneactaum Toxe BolweLwei B rpynny. Takve cenapaTopbl pumMe-
HSIOTCS, B YaCTHOCTY, 4151 OTAENEHUS XMPOB OT XMAKOCTeN. B Poccum oHM g0 crx nop
paboTaloT, HanpuMep, Ha CUBUPCKUX MECTOPOXAEHWSX, T Yepes HUX A0 NOoJyYeHus
yncTon HedTH NPoroHseTcs HedTAHOM LNAM.

Ewe Hecko/bKo /1eT Haszag rpynna GEA nmnoptuposana Bce o6opyAoBaHue u3 3anaz-
Hon EBponbl. Ero yacto npuxoguaock MognduunpoBaTs, YTobbl obecneynTsb BbINOI-
HeHWe poccuiickmx TpeboBaHui. «CUTyaL s UI3SMEHUAOCH, — FOBOPUT Npe3naeHT GEA
no Poccun OnvBep YeckoTTu, — Tenepb HalW POCCUMCKME UHXKEHEPDI MW NOAKIIIO-
YaloTCs € CaMOro Havasia, Uin caMu NOoAroTaB/IMBaOT MPOEKTHYIO JOKYMEHTaLMION.
MpOon3BOACTBO TOXE YACTUYHO I0KA/IM30BaHO. B Tyne BbinyckatoT Ae3nHPuUmpyoLL e
CpeACTBa A CE/IbCKOro X039MCTBa, Nog MockBol — cToinoBoe obopysoBaHue. B 2015
roay psaom co ctonunuein GEA o63aBesiack «MHOrodyHKLMOHaAbHOW C6OpPOYHOM No-
LWaZAKOM», Kak ee Ha3biBaeT YeckoTTU: TaM Ae/1aeTCs BCE, YTO 3anpallmBatoT KJUEHTbI
M3 CaMbIX Pa3HbIX OTPAC/IEN, Kak NMpU MHAMBUAYaAbHOM MolunBe. Bo Bcex poccuimckinx
npoekTax GEA 3a€eMCcTBOBaHO 500 Ye/I0BEK, 13 KOTOPbIX 60/1bLLE MONOBUHbI UHXEHEPBI.
TpeTb COTPYAHMKOB 3aHATbI B cepBuce, BeAb GEA 06c/yxmMBaeT He TONbKO COBCTBEHHYO
TEXHWKY, HO 1 060pPYyA0BaHME KOHKYPEHTOB.
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bauen wir hier”, erklart Cescotti. Damit hat das Unternehmen auch auf die russische

Politik reagiert, die Investitionen in die lokale Produktion fordert. Lokale Anlagen-
bauer wie GEA sind im Vorteil, wenn Schlachthofe und Molkereien neue Fabriken

errichten. Voraussetzung fiir manche Auftrage ist aber, dass ein wesentlicher Teil
der Anlagen in Russland gebaut wird. Andere internationale Hersteller haben sich

deshalb verpflichtet, grundsatzlich grofie Teile der Fertigung in Russland durch-
zufiihren. Dafiir diirfen sie ihre Produkte offiziell ,Made in Russia“ bezeichnen.

GEA geht mit dem multifunktionalen Montagewerk einen anderen Weg. ,\Wir priifen

im Einzelfall, was wir lokal produzieren kénnen, sagt Cescotti. ,Die Kunden wissen

es zu schatzen, dass wir auf die Erfahrung eines globalen Konzerns zuriickgreifen

kénnen und mit diesem Wissen hier so viel wie méglich produzieren, wenn es fiir
sie wichtig ist.” Ein Vorteil sei auch, dass er und seine fast ausschliefilich russi-
schen Mitarbeiter ohne Sprachbarriere mit den Kunden kommunizieren, erklart
der Landerchef, der schon 1986 in der Sowjetunion Russisch studierte. Fiir ihn

gleicht Russland einer Matrjoschka-Puppe. ,Je tiefer man hineinschaut, desto

mehr Uberraschungen kommen zum Vorschein®, findet Cescotti. So dhnlich ist es
mit GEA. Wenn man in Russland ein Werkstor 6ffnet, kommt in vielen Fallen eine

Anlage des Unternehmens zum Vorschein.
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MacTepa POCCUM: CAENAHO No-HeMeLKM

CepaLe MHOMMX yCTaHOBOK — 3T0 160 KoMMpeccop, Kak Ha 6o6cnieliHom Tpacce, inbo
cenapaTtop Waun AekaHTep, Kak Ha HebTAHbIX MECTOPOXAEHUAX. «ITU LLeHTpasibHble
KOMMOHEHTbI NOCTaBAAOTCs 3aBogamu GEA B 3anagHown EBpone. OgHako Bce, 4To
BOKPYT, Mbl NPOEKTUPYEM U U3rOTaB/IMBAEM 34eCb», — FOBOPUT YeckoTTn. OTHacTm
3TO peakums KOMMNaHUN Ha POCCUMCKYIO NMOAUTUKY, CTUMYIUPYIOLLYIO MHBECTULUN B
JI0KaNbHOE NPOU3BOACTBO. JIoKa/IbHble MPON3BOAUTENN MPOMbILLIEHHOrO 060pYyA0Ba-
HUs, Takune Kak GEA, nonb3yloTcs nperMyLL,ecTBaMu, Korga ckoToboMHU 1 MOIOYHbIE
depMbl AenatoT 3aKasbl 418 CBOMX HOBbIX 3aBOZ0B. 15 psja 3aka3oB 0653aTe/IbHbIM
yC/I0BMEM AIBASIETCS MPOU3BOACTBO Ha Tepputopun Poccuun. Moatomy gpyrue mex-
JAYHapOAHble MPON3BOAUTENN NPUHAAN HA ceba NpUHLMNUanbHoe 0653aTesIbcTBO
ocyLecTBAATL 60/IbLLYI0 YacTb paboT No M3roToBaeHUio B Poccum. 3To No3BoaseT um
oduLManbHO AeKNapupoBaTh CBOKO Npogykumio kak «CaenaHo B Poccumy.

GEA co cBoe MHOrOdYHKLMOHANbHOM MOHTaXHOM NJIOWAaAKON UAET APYTUM MyTEM.
«Mbl B KaX/0M C/ly4ae CMOTPUM, HTO MOXHO U3rOTOBUTb B CTPaHe, — FOBOPUTYecKkoTTH, —
POCCUIMCKMNE KMEHTbI LLEHSAT, YTO Mbl, OCHOBbIBAsICb Ha OMbITe r1106a/1bHOr0 KOHLLEPHa,
MOXeM OCYLLEeCTBAATb MPOM3BOACTBO B CTPAHE, KOMAa 3TO BaXHO A/ HUX». [lpyroe
NpenMyLLEeCcTBO 3aK/I04AETCA B TOM, YTO YeCKOTTU 1 ero MoYTH CM/oLWb POCCUMCKME
COTPYAHMKM 06LIat0TCs HAa OAHOM si3blKe, O6BACHAET TOM-MeHeAXep, elue B 1986 rogy
n3yuasLumm pycckuii s3bik B CCCP. OH cpaBHMBaeT Poccuio ¢ MaTpeLukoi: «Hem raybxe
3arna4bIBaellb, TeM 60s1bLue Coprpu30B». Tak MOXHO CKa3aTb 1 npo rpynny GEA: koraa
rae-To B Poccum oTkpbiBatoTcs GpabpuyHble BOPOTA, HEPEAKO 338 HUMU MOXHO YBUAETb
OZHY U3 IMHUIM 3TOWN Fpynnbl.

GEA produziert seine Systeme fiir die nahrungsmittelverarbeitende und andere Industrien
zum Teil in Russland. Nahe Moskau betreibt das Unternehmen seit 2015 ein multifunk-
tionales Montagewerk. Dort entstehen mafdgeschneiderte Anlagen, unter anderem
Gaskompressionsanlagen fiir die Energiewirtschaft (im Bild). | GEA npoussogut o6opy-
AOBaHMe ana I'IVIUJ.EBOI;I n Apyrux O6pa6aTblBal~OLLl,Vl)( OTpaC/’IEI;I NPOMbILIIEHHOCTU YaCTUYHO B
Poccun. C 2015 roga GEA skcnayatupyeT nog MockBov MHOrodyHKLMOHaIbHYO COOpOUHYto
naowazKky. 34ecb AenatoT BCe, YTO 3anpalumBatoT KANEHTbI MO MHAMBUAYaIbHOMY 3aKasy,

BKJIIOYas ra3oBble KOMMPECCopbI A8 SHepreTnyeckon otTpacan (Ha ¢oTo).



Oliver Cescotti (Mitte) ist Chef von GEA in Russland. Mit seinem Team plant er Anlagen
aller Art, die zum Beispiel die olympische Bobbahn nahe Sotschi kiihlen, aber auch
Fleisch in russischen Schlachthéfen. | OnnsepYeckotTn (B ueHTpe) — npesngeHT GEA B
Poccun. Co cBOeit KoMaHAOM OH pa3pabaTbiBaeT pas/ivyHbIe YCTAHOBKM, KaK, Hanpumep,
ANs oxnaxaeHus 6o6caenHom Tpaccel 6113 onmMnuiickoro Coum UM xe Maca Ha poCcuii-

CKMX CKOTOBOMHAX.
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ARCHITEKTEN DES TRANSPORTS. EIN LOGISTIK-
GIGANT MIT TRADITION SETZT IN RUSSLAND AUF
MENSCHEN STATT AUF FAHRZEUGE. APXUTEKTOPbI
NMEPEBO3OK. TMIFTAHT JIOTNCTUHECKOW OTPAC/IA
BEPEH TPAAVLNAM: B POCCN KOMIJAHWA AENAET
CTABKY HE HA MAWWHbI, AHA JTKOAEWN.

Perry Neumann, Generaldirektor von Kiihne + Nagel in Russland. |
Ynpasastowmi gnpektop KioHe + Haresb B Poccun — Meppu HorimaHH.

ie Regale im Supermarkt sind voll. Rot, gelb und griin leuchten Paprika,

Zitrusfriichte und Tulpen im Hochsommer ebenso wie im tiefsten russi-

schen Winter. Sie haben Meere, Kontinente und Grenzen iberwunden.

Dutzende verschiedener Unternehmen waren auf dieser Reise fiir die

Waren verantwortlich, manche nur wenige Meter vom Lager in den
Lastwagen, andere tausende Seemeilen. Sie alle zu vernetzen und zu koordinieren,
damit die Waren zur richtigen Zeit am richtigen Ort in den richtigen Fahrzeu-
gen landen, das ist Aufgabe der Logistiker, der ,Architekten des Transports"”, wie
Perry Neumann sagt. Er ist Russland-Chef von Kiihne + Nagel, einem der gréf3ten
Logistikdienstleister der Welt.

Gegriindet 1890 in Bremen, beschéftigt die inzwischen an der Schweizer Borse
notierte Aktiengesellschaft heute 76 000 Mitarbeiter in mehr als hundert Lidndern.
Nach und durch Russland lotst das Unternehmen fast alles, was irgendwo im
groften Flachenstaat der Erde gebraucht wird: Lebensmittel und Kleidung, aber
auch Ersatzteile und Komponenten fiir Firmen. Kiihne + Nagel ldsst Schrauben,
Bolzen und Stahltriger auf Olplattformen oder ganze Produktionslinien in Fab-
riken bringen, und zwar per Lastwagen, Schiff, Flugzeug oder Bahn, je nachdem,
wie schnell es gehen muss und was es kosten soll. Wenn bei sportlichen Grof3-
ereignissen Russland im Mittelpunkt der globalen Offentlichkeit steht, bringt
Kiihne + Nagel zum Beispiel die komplette Ausriistung von Fernsehsendern aus
aller Welt in die Stadien.

Kiihne + Nagel zéhlt zu den drei gréfiten Logistikdienstleistern in Russland, obwohl
es nur ein Prozent Marktanteil erreicht. Denn die Branche ist so stark fragmentiert,
dass die zehn grofiten Logistiker zusammen nicht einmal auf fiinf Prozent kom-
men. Neumann sieht darin eine Chance. ,Wir wollen weiter expandieren®, verrat
der Manager, der 2008 die Leitung der russischen Tochtergesellschaft ibernahm.
Kurz zuvor hatte Klaus-Michael Kiihne, Mehrheitseigentiimer und Enkel eines der
beiden Unternehmensgriinder, sich dafiir entschieden, mehr in Osteuropa und
besonders in Russland zu investieren. Die Zahl der Beschaftigten ist inzwischen
von achtzig auf mehr als tausend gestiegen. Sie arbeiten in gut zwei Dutzend
Biros und Warenlagern zwischen Sankt Petersburg und Sachalin an der Grenze
zu Japan, Tendenz steigend.

In jiingster Vergangenheit hat das Unternehmen sein Netzwerk fiir den Transport
innerhalb Russlands ausgebaut. Sogenannte Sammelgutlinien, eine Art Linienver-
kehr fiir Gter, verkehren taglich zwischen den industriellen Zentren des Landes,
von Sankt Petersburg bis Krasnodar in Nord-Siid-Richtung und von Kaliningrad im

Westen bis Nowosibirsk im Osten. Damit hat Kiihne + Nagel darauf reagiert, dass

immer mehr internationale Firme ihre Waren fiir den russischen Markt im Inland

produzieren und sich dafiir verstarkt auch in die Regionen begeben, die sie mit

guten Investitionsbedingungen locken. Das schafft auch neue Wege fiir Logistiker,
die langst nicht mehr nur Transporte von A nach B organisieren.

Junsere Arbeit beginnt oft schon im Werk eines Kunden®, erzahlt Perry Neumann.
Von seinen Angestellten arbeiten etwa ein Drittel am Schreibtisch, der Rest in
Warenlagern und manche sogar direkt in Fabriken. Kiihne + Nagel bewirtschaftet
etwa das Lager des grofiten Konsumgiiter-Exporteurs, des finnischen Reifenher-
stellers Nokian Tyres, bei Sankt Petersburg. Logistiker des Unternehmens stehen
auch am Fliefsband, wenn Autos gebaut werden oder fiillen Regale auf, bestellen

KUHNE + NAGEL

0J/IKV B CynepMapKeTax IOMSTCs OT ToBapa. KpacHbIM, XeNTbIM, 3e/1eHbIM

PaAyIoT a3 nepeL, LUTPYCOBbIE U THObMaHbI XapKUM JIETOM U Aaxe

CTy/Z,eHOM pyCccKoW 3UMOiA. Bce 3To npeog0/1e/10 Mopsi, KOHTUHEHTBI, Fpa-

HULbI. B MyTu 0 rpy3e 3a60TUAMCL 4eCATKM KOMMAHUIA, Of4HU — CYUTAH-

Hble METpbI OT CKA3ZAa A0 PY30BKKA, APYTUe — ThICAYN MOPCKUX MUJb.
O6beANHUTbL BCEX YHACTHUKOB B @MHYIO CETb U CKOOPAWMHMPOBATL UX paboTy Tak,
uTO6bI TOBaP 6bI/1 4OCTABJIEH B HYXHOE BPEMS M MECTO HYXHbIM TPAHCNIOPTOM — 3a4,a4a
JIOTVCTOB, «aPXUTEKTOPOB NEPEBO30K», KaK roBOpUT Meppu HolMaHH, reHepasbHbIi
AvipexTop komnaHuw KioHe + Harenb 8 Poccuu, 04HOM U3 KPYMHENLWUX TOrUCTUHECKIX
KOMMaHWM Mupa.

KomnaHus KioHe + Harenb 6bl1a ocHoBaHa B BpemeHe B 1890 rogy. CerogHs eé akuum
KoTupYytoTcs Ha LLiBeliLapckol 6upike, a Y1CN0 COTPYAHMKOB B Hosiee YeM 100 CTpaHax
cocTaBsAeT 76 000 Yenosek. B Poccuio 1 no Poccum komnaHus BO3UT NpakTU4eCKM BCE,
4TO BOCTPEe6OBAHO B TOM MM MHOM TOYKE 3TOM CaMol 60/bLION CTPaHbl Ha NaHeTe:
NPOAOBO/LCTBUE U OAEXAY, 3aM4acTU U KOMMNEKTYoLWMe A/ Npou3BoguTeneit. KioHe +
Haresib opraHv3yeT f4ocTaBKy BUHTOB, 60/1TOB M METANIOKOHCTPYKL A Ha HEDTSAHbIE
NAAaTGOPMBbI U LLeSIbIX MPOU3BOACTBEHHBIX IMHWI Ha 3aBOAbl — aBTOMOBUASIMY, CyAamK,
CaMoJ/IETaMU MW MOE3aMU, B 3aBUCMMOCTM OT CKOPOCTU JOCTaBKM M CTOMMOCTW CaMOTo
rpysa. Korga Bo BpeMsi KpynHbIX CMOPTUBHbIX MEPONPUATUI Poccus okasbiBaeTcs
B LLeHTpe BHUMaHUs MUPOBOM 0bLeCcTBEHHOCTH, KOMMNaHua KioHe + Harens, cpeau
NpoYero, JOCTABASET HA CTAaAMOHbI Bce HE0OX0ANMOe 060py0BaHNE TeNeKoMMNaHWM
CO BCEro Mupa.

KioHe + Harenb BXOAWT B TPOMKY KPYMHENLINX TIOFUCTUHECKUX KOMMaHMI B Poccun,
HEeCMOTpPS Ha TO YTO Ha ee A0/ NpUXoAMTCA BCero 1% pbiHka. OTpaciab HaCTOAbKO
bparmMeHTUPOBaHa, YTO AECHTb BeAYLLMX TOrMCTUHECKUX KOMMaHUI BMeCTe KOHTPOM-
pytoT MeHee 5% pbiHka. Meppu HoliMaHH, Bo3riaBuBLLMI B 2008 rogy KioHe + Harenb
B Poccuu, BUAUT B 3TOM BO3MOXHOCTU: «Mbl XOTUM NPOA0/1KaTb PacLUMPATL CBOE Npw-
cyTCTBUMe B CTpaHe». Hesagonro 40 sToro Knayc-Muxasne KioHe, 0CHOBHOW akLiMoHep
1 BHYK OAHOrO U3 ABYX OCHOBaTe/iel Bu3Heca, pelunn MHBECTUPOBaTb B BocTouHyto
Espony 1, B ocobeHHOCTH, B Poccuto. KosmyecTBo COTPYAHMKOB C TEX MOP YBENNUYUIOCH
¢ 80 A0 6os1e€ YeM 1000 YenoBeK, C TeHAEHLMeN K AasbHelleMy pocTy. OHU TpyAATCS
6onblue YeM B 4BYX gecsiTkax oduncos n cknagos ot CaHkT-MeTepbypra Ao CaxannHa.

HegsaBHo KioHe + Haresib paclumpuia ceTb TpaHCMOPTHbBIX NepeBO30K BHYTPU CTPaHbI.
ExefHeBHO OCyLL,eCTBAAOTCA Tak Ha3biBaeMble COOPHble Fpy30rnepeBO3KM — «pery-
NSipHble penchbl» ANS TOBAPOB MeXAY MHAYCTPUAAbHLIMU LLeHTPaMU CTpaHbl, OT
CaHkT-lMNeTepbypra o KpacHogapa Ha HanpasaeHuu Cesep-tOr n ot KannHuHrpaga
A0 HoBocunbupcka. Tak B KioHe + Harenb oTpearvpoBanu Ha To 06CTOSATE/IbCTBO, YTO
BCe 6osiblue MexXAyHapOAHbIX KOMMaHWM HaYMHAIOT BbiMycKaTb NPOAYKLMIO A5 POC-
CUIMCKOrO pblHKa BHYTPU CTPaHbl, BCE Yallie OTAaBast peArnoyTeHne perroHam, cosza-
IOLL MM NpUBJIEKaTe/IbHble YCI0BUS /151 MUHBECTOPOB. B pe3ynbTaTe NOABASIOTCA HOBbIE
MapLpyTbl U 4151 IOFTUCTUYECKUX KOMMAHWIA, KOTOpble aBHO He OrpaHNYMBalOTCA
MpOoCTOI opraHu3aLnen nepeBo3ok 13 Toukun A B Touky b.

«Hawwa paboTa YacTo HauMHaeTCs Ha 3aBOje KANeHTa», — roBopuT Meppu HolMMaHH.
MpviMepHO TPeTb COTPYAHUKOB KOMNaHWM paboTatoT B odpucax, OcTaslbHble TPyAATCS
Ha CK/ajax, a HeKoTopble U Ha 3aBogax. Tak, KioHe + Haresb ynpasaseT ckiagom
KpynHeliLlero skcrnopTepa NoTpebuTeNbCkmx ToBapoB, GUHCKOrO MPOU3BOAUTENS LWKH
NokianTyres, nog CaHkT-MeTepbyprom. JIorncTsl KOMIaHUM Jaxe CTOST Y KOHBENepoB,
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Materialien und Ersatzteile. ,Das war Anfang der Neunzigerjahre noch anders,
als Kiihne + Nagel mit dem Russland-Geschaft begann. Damals vergaben heimi-
sche Hersteller noch wenig an externe Dienstleister”, so der Generaldirektor. Der
Schliissel zum Erfolg ist in Russland aber etwas anderes. ,\Wir haben kein Produkt,
das man anfassen kann, und in Russland auch keine eigenen Fahrzeuge. In unse-
rem Geschaft entscheiden die Menschen, erklart Neumann. Fiir die Kunden ist
in Russland besonders wichtig, dass die Logistiker ihre Waren gut durch den Zoll
bringen. Deshalb hat Neumann Spezialisten fiir diese Dienstleistungen.

Mitarbeiter zu finden und zu halten ist fiir den Generaldirektor eine der gréfiten
Herausforderungen. Kiihne + Nagel hat deshalb wie viele westliche Unternehmen
in Russland sein eigenes Aus- und Weiterbildungssystem entwickelt und setzt auf
ein gutes Arbeitsklima. ,Meine Tiir steht immer offen”, sagt Neumann. Bei einer
anderen russischen Herausforderung kann der Chef dagegen weniger ausrichten.
Manche Straen sind im Winter oder in der Schmelzperiode kaum befahrbar. Einen
Schwertransport mit bis zu zweihundert Tonnen Spezialladung kann das mona-
telang aufhalten. Dass in Russland manches etwas langer dauert, hat Neumann
bald gemerkt. Aus seinem ersten Dreijahresvertrag wurde inzwischen mehr als
ein Jahrzehnt. ,Ich kann mir keinen spannenderen Markt vorstellen®, gesteht er,
weil es fiir sein Unternehmen in Russland immer mehr zu bewegen gibt.

Kiihne + Nagel beférdert Giiter auf vielen Wegen durch Russland. Fiir den Transport zu
Wasser ist Mario Vrljicak verantwortlich, zu Luft George Gharibian und zu Land sowie fiir
Kontraktlogistik Paolo Maraschi (links). | KioHe + Harenb 8o3uT no Poccum ToBapbl pasHbiMu
cnocobamu. 3a rpysonepeBo3ku no Boe oTeevaeT Mapuo Bpaunityak, no Bosayxy — leopr

FapvbuaH, no 3emse, a TakXe 3a KOTPAKTHYO IorMcTuky — Maono Mapawm (cnesa).

KUHNE + NAGEL

Ha KOTOpbIX cObUpatoTCs aBTOMOOUIMN, BOCMO/IHAIOT 3aMackl Ha CTe/I1IaXax U 3aKasbl-
BAlOT PAaCcXOAHbIE MaTEPMabl M 3an4acTu. «B Hauase 1990-X FOA0B, KOrAa KOMMaHUs
KioHe + Hare/ib To/1bKO BbIXOAW/1a Ha POCCUIACKMI PBIHOK, BCe Bbia10 Have. Torga oTe-
4eCTBEHHblE MPON3BOAMUTEIN MAJIO YTO AOBEPS/IN CTOPOHHUM NPOBaNAepam yCayr», —
pacckasbiBaeT Meppu HolimMaHH. Katou K ycnexy 6bi1 B Apyrom: «Y Hac HET NpoayKTa,
KOTOPbI MOXHO NMOTPOraTh, a Toraa B Poccum He 6b110 1 cobcTBEHHOTO aBTONapKa. B
HalweM 6uU3Hece BCe peLlatoT oy, —obbscHsAeT HoviMaHH. [lns 3aka3sumkoBs B Poccum
0CcOoBEHHO BaXHO, 4TObbI lIorncTUyeckas ¢pupma Hagnexaumm obpasom npoBosnaa
rpy3bl Yepe3 TaMOXH!O, MO3TOMY BblN NPUBIEYEHbI COOTBETCTBYIOLLNE CNELMAIUCTI.

HalTu 1 yaepxaTtb COTPYAHUKOB — OAHA 13 CaMbixX 60/bLIMX 33434 4151 PYKOBOAUTENS.
B KioHe + Harenib, Kak v BO MHOTMX A pyruX 3anagHblx KOMMnaHusx B Poccyu, BbICTpouu
CoBCTBEHHYIO CUCTEMY 06YUEHMA 1 NOBbIWEHUS KBAAUbUKALMMN U AeNAI0T CTaBKY Ha
6naronpusaTHyto aTMochepy B KoanekTuBe. «/Bepb B MO KabUHET BCeraa OTKpbITa», —
pacckasbiaeT Meppu HolimaHH. Bnpoyem, ¢ A4pyroi poccuiickor 3agadei oH Mano 4To
MOXET noAenaTtb. HekoTopbie 4OpOorv 3MMOM UK B Nepuog, TasiHWUS CHera CTaHOBATCA
TPYAHOMPOXOAUMbIMU. [L/15 TAXKEI0r0 rPy30BMKa C HECTAHAAPTHBIM IPY30M Maccom 40
200 T 3TO MOXET BbIIMTHCS B MECALbI 3a4ePXKK. Meppu HolMaHH 6bICTPO NoHsiA, 4TO
HeKoTopble Belwy B Poccum 3aHMMaIoT 60blue BpeMeHw. Ero nepBbIv TpexAeTHUI KOH-
TPaKT Ha CEeroAHALWHWN AeHb Nepepoc 6osiblue YeM B AeCATb /IET B CTpaHe. «5 He 3Hato
6o1ee yBeKaTeIbHOrO PbiHKa», — MPU3HAEeTCs OH. Begb B Poccum KoMnaHus, KOTopyto
OH BO3I/1aB/ISIET, MOXeT BCe 60/bLe paclumMpsATh FPaHULbl M MacwTabbl nepeBo3ok.
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Dafiir zu sorgen, dass die Container auf dem richtigen Schiff landen, ist eine von
vielen Aufgaben des Logistikdienstleisters Kiihne + Nagel. | 3a6otutbcsa o Tom,
yTObBbI KOHTel‘/‘iHepr 0OKa3a/InCb Ha HY>XKHOM Kopa6ne, 3TO O4Ha N3 MHOIFOYUC/IEHHbIX

3ajad JIOFUCTUYECKOM KoMMnaHum KioHe + Haresb.
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MESSE DUSSELDORF

In Nowokusnezk treffen sich Aussteller aus aller Welt zur groften Bergbaumesse Russlands. Sie wird seit mehr als zwanzig Jahren von der Messe Diisseldorf mitorganisiert. |

B HoBoky3HeLke Ha KpymHeWnLen ropHoW BbicTaBke Poccum BCTpeUatoTCs y4acTHUKK Co Bcero mvpa. Bosiee 20 sieT B ee opraHu3auum yyacteyet n Messe Disseldorf.
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PIONIERE DER BEGEGNUNG. SEIT DEN SECHZIGERN
PRASENTIERT DIE MESSEGESELLSCHAFT VOM RHEIN
DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN RUSSLAND. NMMOHEPbI
BCTPEY. C1960-X TO40B BbICTABOYHOE OBLWECTBO C
BEPEIrOB PEVHA MPEACTABAAET B POCCMWN HEMELLKWNE
OUNPMbI.

ie setzen Schaufelbagger in Szene, riicken Frasmaschinen ins rechte

Licht und verhelfen Verpackungsanlagen zu einem gelungenen Auftritt.

Leere Hallen verwandeln sie in bunte Marktplatze auf Zeit. Erfillt ist die

Mission der Messeveranstalter, wenn am Ende des Tages aus Angebot

und Nachfrage ein Kaufvertrag wird, wenn ,Fremde zu Freunden und
Interessenten zu Geschéaftspartnern werden, wie Werner Matthias Dornscheidt
es formuliert. Er ist Chef von weltweit knapp tausend Angestellten der Messe
Diisseldorf, die mit Gemeinschaftsstanden, eigenen Messen und ihrer russischen
Tochtergesellschaft seit mehr als einem halben Jahrhundert ein Schaufenster fiir
deutsche Unternehmen in Russland bietet.

Deutschland ist als Messestandort weltweit fiihrend. Es hat die grofiten Messe-
geldnde, die meisten Veranstaltungen und vier der zehn umsatzstarksten Messe-
gesellschaften. Eine davon ist die Messe Diisseldorf mit ihren acht internationalen
Tochtern. Russland behauptet sich seit vielen Jahren als der wichtigste ausldndische
Markt noch vor China, Singapur und den USA. Zu den gréfdten Veranstaltungen jen-
seits der deutschen Grenzen zahlen gleich vier in Russland: die Modemesse CPM —
Collection Premiére Moscow, die Interplastica und die Upakovka fiir die Plastik- und
die Verpackungswirtschaft sowie die Metalloobrabotka fiir die Metallindustrie.

Das Russlandgeschaft begann fiir die Rheinlander bereits 1963, als Generalsekretar
Nikita Chruschtschow im Kreml saf3. ,Seitdem haben wir in Russland ununter-
brochen Menschen getroffen, Partnerschaften gepflegt und mehr als tausend
Veranstaltungen geplant®, sagt Dornscheidt. Sein Unternehmen war der erste
ausldndische Messeveranstalter, der auf Einladung der Sowjets nach Moskau kam.
1965 koordinierte es den Auftritt westdeutscher Firmen auf der internationalen
Chemie-Ausstellung im Moskauer Sokolniki-Park. Die Sowjetunion forcierte damals
den Ausbau der Chemie-Industrie und brauchte dazu neue Technologien. Also
reisten anderthalbtausend Gaste aus Westdeutschland nach Moskau, darunter
Spitzenmanager der Industriegiganten Krupp und Siemens. Die Messe Diisseldorfer
prasentierte danach regelmafig auch andere Branchen in der Sowjetunion, trotz
Kaltem Krieg.

1979 erdffneten die Rheinldnder die erste Vertretung einer ausldndischen Messe-
gesellschaft in der Sowjetunion. Anfang des Jahrtausends wurde daraus eine rus-
sische Tochter. Heute beschaftigt sie vierzig Mitarbeiter, die bis zu zwanzig Messen
im Jahr stemmen, eigene Veranstaltungen sowie Beteiligungen. Damals wie heute
bringen sie Aussteller vieler Fachrichtungen zusammen. Besonders wichtig sind
Technologie und Maschinenbau, Chemie und Kunststoffe sowie Ol und Gas und
die Modebranche, sagt Geschaftsfiihrer Thomas Stenzel. Sein Moskauer Team
berat auch russische Firmen, die sich bei einer Messe im Ausland zeigen wollen.

Auf dem russischen Messemarkt sind die Disseldorfer langst nicht mehr die ein-
zigen Auslander. ,Russland hat viel investiert und sogar einige westeuropaische
Lander tiberholt. Es ist heute ein Messeland, dhnlich wie Deutschland”, stellt
Stenzel fest. Seit den Neunzigerjahren entwickelten sich in vielen Industriezen-
tren des Landes kleine und grofe Standorte. ,Fachmessen finden ihren Weg in
die Regionen, in denen Bedarf besteht”, erklart Stenzel. Das gilt zum Beispiel
fiir die grofde russische Industriemesse Innoprom in Jekaterinburg am Ural und
fir die wichtigste Bergbaumesse Russlands Ugol Rossii & Mining im sibirischen
Nowokusnezk. In die Kohleregion bringen Aussteller aus aller Welt jedes Jahr ihre

MESSE DUSSELDORF

HW MOMOTaloT KOBLLOBOMY 3KCKaBaTOPY HalTV CBOE MeCTO Ha NoAW-

yMe, noAbupatoT cBeT Ans Gppe3epoBOYHOro CTaHKa U 3360TATCS O

TOM, 4TO6bI YNaKoBOUYHas JIMHWUSA Nokasana cebs ¢ yyileit CTOPOHSI.

MycTble NaBUAbOHBI BCAKUIA Pa3 Ha BPEMS NpeBpaLLatoTcs B spkue

PbIHOYHbIE NoWaan. «MUCCUIO ONEepaTopa BbICTaBKM MOXHO CYMTATb
yCMeLwHowW, eCu K KOHLLY AHS CNPOC U NpejioXeHne «BCTPETUANCHY B 4Or0BOPaXxX
KYMIN-MPOAAXU, «4yXKWe CTann 4PY3biMM, MOTEHLMA/IbHBIE KAWEHTBI M 3aKa3UMKu —
6v3Hec-napTHepPaMuy», — FOBOPUT NpegceaaTesb npassieHns Messe Disseldorf GmbH
BepHep MatTuac [lopHiwanat. Ero koMmnaHus, B KOTOPOK B MMpe paboTatoT NoYTU 1000
uenoBek, NOCPesCTBOM COBMECTHbIX CTEHA0B, COBCTBEHHbIX BbICTABOK 1 POCCUICKON
«A0UKM» yKe 6ONbLUE MONYBEKA CAYXUT BUTPUHOW A5 MPOAYKLMU HEMELKUX NPea-
npusiTUii B Poccuu.

lepMaHus Kak CTpaHa BbICTaBOK JIMAMPYET B MUpPe. 34eCb PacnosioxeHbl camble 60/1b-
LMe BbICTAaBOYHbIE MI0WAAKM, IPOXOAUT 60/IbluE BCEro BbICTABOYHbIX MEPOMPUATUIN,
3/,eCb 3aperncTpMpPOBaHbI 4 13 10 BbICTABOYHbIX KOMMaHWM C CamMblM KPYMHbIM 060po-
ToM. OgHa 13 Hux — Messe Disseldorf. Y gloccenbaopdues BoceMb MexgyHapOAHbIX
«/A04eK», 0fHaKo Poccus yxxe MHOrO 1eT 0CTAeTCsA A/151 HUX BaXXHEMLINM 3apybexxKHbIM
pbiHKoM, onepexas Kutai, Cunranyp v CLLUA. YeTbipe U3 KpymnHenLwmnx 3arpaHnyHbIX
BbICTaBOYHbIX MepPONPUATUIA NPoBOAATCS B Poccum: 3To MoAHbIN casioH CPM —Collection
Premiére Moscow, a Takxe «/HTepnaacTukar, «Ynakoska» n «MeTtannoobpaboTkar,
aApecoBaHHble NpodeccroHasam B COOTBETCTBYIOLLUX OTPAC/SAX.

PaboTaTb c Poccuelt komnaHus Havana elle B 1963 rogy, npu Xpyuiese. «C Tex nop mbl
MOCTOSIHHO BCTPEYannCh C aloabMu B Poccum, noaaepxmsani napTHeEPCKME CBA3N, Cna-
HMPOBaM CBbILLE ThICAYM MEPONPUATUIMY, — roBopuT JlopHluanaT. Messe Disseldorf
CTana NepBsbIM MHOCTPaHHbIM ONEPaTOPOM BbICTABOK, NpulleAwnM B Mocksy no npu-
rnawexmio CCCP. B 1965 roAy oHa KOOpAMHMPOBana yvacTune 3anagHorepmMaHckmx
brpM Ha MexAyHapOAHOM XMMUYECKOM BbICTaBKe B MOCKOBCKOM Napke COKOIbHUKM.
CoBeTckuit Coto3 GopcmpoBan pasBUTUE XUMUYECKON OTPACAM U HYXAANCS B HOBbIX
TexHosiorusx. Tak B MockBe nobbiBain 1500 rocTei u3 3anagHoi lepmanuy, Bkatoyas
TOM-MeHe/XepoB NPOMbILLIeHHbIX rnraHTos Krupp 1 Siemens. Bnocneactenm groc-
cenbaopdLbl, HECMOTPS Ha XO/I0AHYIO BOVHY, PerynsipHo npeAcTas/sam B CoBeTCKOM
Cotose 1 gpyrue oTpacau.

B 1979 roay Messe Disseldorf otkpbina nepsoe B CCCP npescTaBUTEIbCTBO UHO-
CTPaHHOM BbICTABOYHOM KOMMaHWK, B Ha4a/le 2000-X FroA0B NpeobpasoaHHoe B OO0
«Mecce [occenbaopd Mocksax. CerofHs B HeM 3aHATO 40 YE/I0BEK, OPraHU3YOLL X
[0 20 BbICTABOK B O/, COBCTBEHHBIX 1 COBMECTHbIX. Kak 1 npexe, OHW CBOAST BMecTe
Y4aCTHMKOB BbICTABKM 13 CaMbIX Pa3HbIx oTpaciei. Ocoboe 3Ha4YeHne UMeoT TEXHO10-
TMW U MALWMHOCTPOEHWNE, XMMUSA 1 NIACTMAcChl, HedTerasoBas 0TPac/b U UHAYCTPUS
MOZbl, PACCKa3bIBAET FreHEPasbHbIN UPEKTOP POCCUICKOTO NpesCcTaBuTenbcTea Tomac
LLteHuenb. Ero MOCKOBCKasi KOMaHAA TakxXe KOHCY/IbTUPYET poccuiickne Gpupmsl,
Xenatolme 3asBUTb 0 cebe Ha BbICTaBKaXx 3a rpaHULEN.

Ha poccuiickom BbICTaBOYHOM pblHKe groccenbAopdLbl 4aBHO Nepectany ObiTb e4UH-
CTBEHHbIMU MHOCTPaHLLaMK. «POCCUSIHE MHOTO MHBECTUPOBAM M 0BOLLIM faxe HeKo-
Topble 3anagHoeBponerickme cTpaHbl. CerogHs Poccus — cTpaHa BbICTaBOK, Nog406H0
FepmaHumn», — KoHcTaTupyeT LUTeHuenb. C 1990-X o408 BO MHOTMX LieHTpax npo-
MbILLAEHHOCTM CTAN NOSIBASTHCS BbICTABOYHbBIE NJIOWAAKM, 6ONbLIME N MaEHbKME.
«CneunanvsmpoBaHHble MEPONPUATUS NPOKaAbIBAIOT cebe J0pOory B Te pernoHsl, rae
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tonnenschweren Bagger und Fordergerate. Organisiert wird die Schau seit mehr
als zwanzig Jahren von dem privaten Veranstalter Kuzbasskaya Yarmarka und der
Messe Diisseldorf als internationalem Partner.

,Das Messegeschift kann in Russland nur funktionieren, wenn auslandische und
inldndische Firmen eng zusammenarbeiten®, erklart Stenzel. Sein Unternehmen
hat deswegen nicht nurin Nowokusnezk, sondern auch in Sankt Petersburg, Kasan
und Ufa russische Partner gewonnen. In der Moskau arbeitet es mit der Firma
Expocenter zusammen, dem zweitgréfiten Messegeldnde des Landes. Es liegt
im Schatten der Wolkenkratzer des Businessviertels Moskau City und wurde zu
Beginn des Jahrtausends mit finanzieller Unterstiitzung der Diisseldorfer erweitert.

Den Aufbau der Stande Gibernimmt zumeist die einheimische Messebaufirma
Expoconsta. Die Messe Diisseldorf ist fiir den Chef der Firma Nariman Eldarow ,ein
besonderer Partner, weil sich (iber Jahrzehnte ein freundschaftliches Verhaltnis
entwickelt hat", erzahlt er. ,Die Deutschen haben uns mit ihren hohen Anspriichen
angespornt, besser zu werden®, erinnert sich Eldarow an den Anfang in den friihen
Neunzigern. Mittlerweile kennen sich beide Unternehmen so gut, dass sie wissen,
was der andere erwartet. \Wir haben uns im russischen Markt vernetzt und die
Verlasslichkeit unserer russischen Partner schatzen gelernt”, sagt der Vorsitzende
der Geschiftsfiihrung Dornscheidt. So sind auch hinter den Kulissen langst Fremde
zu Freunden geworden.

12 Die Russland-Meister
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B HUX HyXAatoTcs», — 0bbscHseT LUTeHuens. MpuMepbl TOMy — KpymnHas poccuiickas
NpoMmblILLIeHHas BbicTaBka «MHHonpom» B ExkaTepuHbypre namn BaxHenwas ropHas
BbICTaBKa «Yronb Poccumn n MaHuHr» B HoBOKy3HeLKe. B yrosibHble pervoHbl 3Kc-
MOHEHTbI CO BCErO MM1pa NPMBO3AT MHOMOTOHHbIE SKCKABaTOpPbI 1 0bopygoBaHue Ass
£,06bl4n. OnepaTopom BbICTaBKM Ho/bLUe 20 NET BbICTYNAET YacTHas ¢upma «Kys-
H6acckas apmapka» ¢ Messe Disseldorf B kauecTBe MeXAyHapogHOro napTHepa no
opraHv3aymmn.

«BbICTaBOYHBIN 6U3HeC B Poccum MOXeET GpyHKLMOHUPOBATb TO/IbKO MPU TECHOM COTPYA-
HUYECTBE MHOCTPAHHbBIX M OTEYeCTBEHHbIX KOMMNaHWM», — 3HaeT LLTeHuens. MoaTomy
ero ¢pupma ob63aBesnacb POCCMMNCKMMU NAapTHEPAMM He ToIbKO B HOBOKY3HeLKe, HO
n B CaHkT-MNeTepbypre, KasaHu u Yobe. B MockBe oHa COTPYAHUYAET C KOMMNaHWen
«3KCMOLEHTP», KOTOPOM NPUHAAIEXMUT BTOPasi MO pa3mMepam BbICTaBOYHAs NJIoWajka
B cTpaHe. PacnosioxeHHas B TeHW HebockpeboB «MockBbI-CUTUY, B HaYasle HyNEeBbIX
rof,0B oHa bblna pacwmpeHa npy GUHaAHCOBOM NoAAEPXKKe AtoccenbAopdLeB.

CTpOUTENbCTBO CTEHAOB, KAk NPaBW/IO, OCYLECTBASET OTEYECTBEHHASA CneLuanm-
3upoBaHHas Gupma «IKCMoKoHCTa». Jns ee pykoBogutens HapumaHa dnbaaposa
Messe DUsseldorf — 370 0cobblit napTHep, MOCKO/IbKY Ha NPOTAXEHUU AeCATUNETUI
Y HUX CIOXMANCH APYXKECKME OTHOLIEHUS. «HEMLbI C UX BbICOKMMU TpeboBaHUAMM
no6yXAaam HaC CTAHOBUTLCS IyuLLe», — FOBOPUT D/IbAAPOB O HaYa e COTPYAHUYECTBa
Ha 3ape 1990-X ro4oB. CeroAHs 06e KOMMNaHUK XOPOLLO 3HAKOT APYT ApYyra U UMetoT
UeTKOE NpesCTaB/IeHNE O B3FUMHbIX OXMAAHMAX. «Mbl 063aBeIMCb MHOXECTBOM CBAi3ei
Ha POCCUICKOM PbIHKE W OLLeHUAN HAAEXHOCTb POCCUICKMX MAPTHEPOB», — FOBOPUT
npegcesatens npasaeHus JOpHIIANAT. Tak YTO M 3a KyMCaMU YyXue AABHO CTanu
ApY3baMU.

Eindriicke von der internationalen Fachausstellung fiir die Ol- und Gasindustrie Neftegaz
in Moskau (rechts oben) und von der Bergbaumesse Ugol Rossii & Mining in Nowokusnezk.
Links: Nariman Eldarow, Chef der Messebaufirma Expoconsta, arbeitet seit Jahrzehnten
mit der Messe Diisseldorf zusammen. | BneyaTaeHus oT MexAyHapogHOMN CNeymManm3mnpo-
BaHHOW BbICTaBKM HedTerasosown otpacam «Hedpreras» B MockBe (BBEpXYy CpaBa) v OT FOPHOM
BblCTaBKM «Yronb Poccum n MariHuHr» B HoBoky3Heuke. CneBa: HapumaH Snbaapos, reHe-
pa/bHbIN 4MPEKTOp KOMMaHMUK nNo obycTponcTay 1 opopmaeHmto BbicTaBok OO0 «IKCMOKOH-

cta». OH paboTtaet c Messe Disseldorf yxe mHoro ner.



Szene aus Nowokusnezk. Seit den Neunzigerjahren haben sich in vielen russischen
Industriezentren Messestandorte entwickelt, teils sogar in abgelegenen Regionen.
Die Messe Disseldorf hat auch in Sankt Petersburg, Kasan und Ufa russische Partner
gewonnen. | Hosoky3Hewk. C 1990-X FO40B MHOMMe POCCUICKME MHAYCTPUANbHbIE
LE€HTPbl OPraHM3oBa i MeCTa A1 NpoBeJeHNA BbICTaBOK, YHaCTUYHO JaXe B OTAa/N1€H-
Hbix pernoHax. Messe Disseldorf Takxe paboTtaet c napTHepamu 3 CaHkT-lNeTepbypra,
KazaHu 1 Yobl.
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UNENDLICH NUTZLICH. WIE EIN SPEZIALIST FUR
KUNSTSTOFFE MIT SEINEN POLYMEREN RUSS-
LAND MODERNISIERT. BE3rPAHUYHAA MOJIb3A.
KAK CMTELNAINCT MO NAACTUKOBBIM N3AEJTNAM
CMMOoCOBCTBYET MOAEPHU3ALWWN POCCUWN C
NnoMoLbo CBOUX TTOJTIMMEPHbBIX PELLEHUW.

Rehau Akademie in Moskau. | <cREHAU Akagemus» B Mockse.
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aum eine deutsche Kleinstadt ist so vielen Russen ein Begriff wie das
frankische Rehau. Das nach seinem Griindungsort benannte Unterneh-
men ist in Russland ein Synonym fiir Kunststofffenster so wie es Tempo in
Deutschland fiir Papiertaschentiicher wurde. ,0kna Rehau", die Rehau-
Fenster, sind seit Jahren die meistverkauften im Land und nach Studien
von unabhangigen Marktforschern fast zwei Dritteln der Bevolkerung bekannt.

Seit seiner Griindung Ende der Vierzigerjahre ist das familiengefiihrte Unterneh-
men zu einem internationalen Konzern geworden, der mit 20 000 Mitarbeitern
in mehr als siebzig Landern einen Jahresumsatz von mehreren Milliarden Euro
erwirtschaftet. Sein Erfolg fufdt auf den nahezu unbegrenzten Einsatzmoglich-
keiten der Werkstoffe aus Polymeren, auf die sich der Mittelstdandler von Beginn
an spezialisiert hat.

So helfen Rehau-Polymere als robuste aber besonders leichte Bauteile, das Gewicht

von Flugzeugen und Fahrzeugen gering zu halten. In jedem dritten in Europa pro-
duzierten Auto sind Stofifdnger und andere Leichtbaukomponenten von Rehau zu

finden. Im M&beldesign werden seine Beschichtungen zur Verkleidung von Kiichen-
fronten und -arbeitsplatten angewendet. Hightech-Rohre aus Polyethylen kommen

in der Wasserversorgung, der Heizungs- und Abwassertechnik zum Einsatz.

Seit 1995 ist Rehau auch in Russland aktiv, wo es 600 Mitarbeiter beschaftigt. Seine
Produkte finden sich auch unter der Fufigangerzone der Moskauer Manege, der
Ausstellungshalle unweit der Kremlmauern. Dreiflig Kilometer Rohre maandern
unter der Oberflache. Sie sind nur wenige Zentimeter dick, rosten nicht, halten
mindestens ein halbes Jahrhundert und miissen nicht gewartet werden. In ihnen
zirkuliert heifdes Wasser und warmt die Pflastersteine kostengiinstiger als her-
kdmmliche Stromheizungen. So bleiben die Wege im Winter frei von Schnee und
Schmutz, ganz ohne Streusalz und Chemie.

Auch an anderen prominenten Orten in Russland ist Rehau prédsent. Als das Land
seine Stadien fiir die Fufiball-Weltmeisterschaft herrichtete, setzte es meist auf
Rasenheizungen von Rehau, die das Gras nicht nur warmen, sondern im Som-
mer auch kiihlen. In den grofien russischen Flughafen sind ebenfalls Anlagen
von Rehau zu finden und versorgen sie mit ebenso mit Wasser wie auch eines
der beriihmtesten Gebdude des Landes, das Bolschoi-Theater. Warme und Was-
ser benétigt auch die neueste Attraktion in Moskau, der Park Sarjade zwischen
Basilius-Kathedrale und der Moskwa. In ihm wachsen Pflanzen aus allen Teilen
Russland ganzjahrig in verschiedenen kiinstlichen Klimazonen. Die Stadt vertraute
bei diesem Prestigeprojekt in unmittelbarer Nahe zum Kreml auf Rohre von Rehau.
Sie zdhlen inzwischen zu den meistverkauften Rohren in Russland und helfen dem
Land dabei, sparsamer mit Energie umzugehen.

Energieeffizienz ist eine der Achillesfersen der russischen Wirtschaft, Fabriken und
Kraftwerke verbrauchen viel mehr Energie als in anderen Landern. Das Einsparpo-
tenzialist riesig. Das gilt nicht zuletzt fiir die Wohnungswirtschaft. Auf dem Weg von
den Kraftwerken zu den Haushalten geht viel Energie verloren, durch alte Fenster
entweicht ein weiterer Teil der Warme. Rehau hat friih das Thema Energiesparen
in Russland aufgegriffen und den enormen Sanierungs- und Renovierungsbedarf
im Baubereich erkannt. 2005 erdffnete es deshalb &stlich von Moskau eine Fabrik
fiir Fenster- und Tiirprofile aus PVC, die zweitgrofte des Unternehmens weltweit.

REHAU

ABa N B lepMaHnW HaWAeTCa APYyroi TakoW MasleHbKWUI FOPOAOK, Ha3Ba-
HMe KOTOPOro U3BECTHO poccusiHaM bosblue, Yem Peay (Pexay) B BepxHeit
®paxkoHun. Dupma, Ha3BaHHas B YeCTb FOPOAa, B KOTOPOM bbl1ia OCHOBaHa,
B Poccun cTasia CMHOHUMOM A5 NIACTUKOBBIX OKOH, MOA06HO TOMY, Kak
6peHa Tempo B fepmMaHnm accounmpyeTcs ¢ 6yMaXkHbIMUM NOJOTEHLLAMM.
«OkHa Rehau» MHOr0 €T BXOAAT B YMC0 CaMbIX NPOAABaeMbIX B Poccum 1, cornacHo
McCNeA0BaHMAM HE3aBUCUMbIX MAPKETO/I0r 0B, N3BECTHbI 70% HaceeHus.

OcHOBaHHas B KOHLLe 1940-X FO0B ceMelHas GprpMa NOCTENEHHO Nepepoc/ia B Mex-
AYHaPOAHbIN KOHLLePH C 20 000 COTPYAHWUKOB 6oJiee 4eM B 70 CTpPaHaX MMUPa 1 FOA0BbIM
060pOTOM B HECKO/IbKO MUAMAPA0B eBpo. Takol ycrex 0byc/10BNeH NpakTU4Yecku
6e3rpaHNYHbLIMM BO3MOXHOCTSIMU UCMO/1b30BaHUS KOMMNEKTYIOLWNX U3 MONNMEPOB,
Ha KOTOPbIX NpeAnNpUATUE CNeLMan3npoBaoCh C CaMOro Havana.

C nomolLLblo NoNMMepHbIX U34enuni Rehau, koTopble SBASIOTCS MPOUHBIMU 1 O4HOBpE-
MEHHO O4€eHb JIEFKUMU, CHUXAIOT BEC CAMOJIETOB U A PYrMX TPAHCMOPTHbIX CPpeAcTB. B
KaXz0M TpeTbeM aBTOMObWe, BbiyckaeMoM B EBpone, ncnosib3ytotcs 6amnepsl 1
Apyrue obneryeHHble komnaekTytowme ot Rehau. B mebenbHOM An3aliHe NOKpbITUS
Rehau npumeHsitoTcs A5 061ML,0BKM KPOMOK CTONELWHML, 1 hacaoB KyXOHHbIX rap-
HUTYPOB. BbICOKOTEXHONOTMYHbIE TPYObI U3 MOAMITUNEHA UCMO/b3YIOTCS B CUCTEMAX
BOAOCHabXeHWsl, OTOMAEHWUS U KaHaNU3aL K.

C 1995 roga Rehau Beget 6usHec u B Poccuu, rae B KoHuepHe paboTatoT 600 yeno-
Bek. Mpogykuuio Rehau gaxe UCNoab30BaAM NPy CTPOUTENLCTBE MeELLEXOAHOM 30HbI
MockoBckoro MaHexa. [1oBepxHOCTb MOAOrPEBALOT 30 KM TPY6 TOALLUHON B CHUTAH-
Hble CAHTUMETPbI — OHW HE MO BEPXKEHbI KOPPO3UM, HE HYXAAIOTCS B 06C/TY>XMBAHUK
W O/XHBI MPOCNYXUTb HE MeHee MoJlyBeKka. B HUX LUpKyaupyeT ropsiyas BOAa; 310
AeLleB/ie MPUBbLIYHOIO 31EKTPUHECKOr0 NOA0rpeBa TPOTyapHO NANTKU. Takoe peLue-
HU1E NO3BOASAET U36aBUTLCS 3MMOI OT CHEra v CISKOTU 6e3 MOMOLLM CONMM U XUMUYECKUX
peareHTOB.

Rehau npucyTtcTByeT 1 Ha Apyrux BUAHbIX 06bekTax cTpaHbl. Korga B Poccum Bo3oAw-
JIUCb HOBble CTaAMOHbI A1519M no ¢yT60y, B 60N1bILIMHCTBE C/ly4aeB CTaBKa Ae/1anachb
Ha cuctembl Rehau, nossosisiiow e He To/1bKo oborpeBatb GpyTHO/IbHBIE MO 3UMOW,
HO U OX/1aXAaTb UX 1ETOM. B KpyMHbIX POCCUICKMX a3pOnopTax TOXe UCMOJb3yeTcs
npoaykuus Rehau, nomoratolas cHabxaTb MX BOAOMN TaK Xe, Kak U O4HO U3 caMblX
M3BECTHbIX 3Z,aHNiA CTpaHbl — Bosbliol TeaTp. Tenao- 1 BogocHabxXeHWe XU3HEHHO
HeO6XOANMBI 1 /151 CAMOW MOJIOAOW A0CTONPUMEYATE/IbHOCTU CTONMLIbI — Napka «3aps-
Abe», KOTOPbIN bl pa3but mexay cobopom Bacuans BaaxeHHoro u MockBoi-pekon.
PacTeHus co Bcex yronkos Poccum TaM pacTyT KpYI/iblid FOZ B Pas/INUHbIX MCKYCCTBEH-
HbIX KJIMMaTUYeCckmx nosicax. Mpu peasnsaLmnm NpeCcTUXHOIroO NPOeKTa B HEMOCPes-
cTBeHHOW 61M30cTH 0T KpeMsis ropog nonoxuacs Ha Tpy6el Rehau, koTopble cerogHs
BXOAAT B UMC/I0 CaMbIX MPOZaBaeMblx B Poccum 1 momoratoT poccusiHam bepexHee
06palLaTbCs € 3Hepruen.

SHepro3¢dpPeKTUBHOCTb — OAHA U3 aXMU/INECOBbIX NAT SKOHOMUKM Poccuu; 3aBoAbl U
KoTe/lbHble 34eCb NOTPebasOT HAMHOrO 6osiblle SHEPruK, YeM B APYruxX CTpaHax.
MoTeHuMan sHeprocbepexeHns konoccaneH. He B nocneAHIo0 ouepe/b 3T0 OTHOCUTCS
1 K KWU/IMLLHO-KOMMYHa/IbHOMY X03a/ACTBY. MHOrO SHepruu Tepsietcs Ha nyTi oT T3L
K A0OMaM, Noc/e Yero Temn/o yaeTyumBaeTcs elle U Yepes cTapble okHa. B Rehau BHU-
MaHue Ha sHeprocbepexeHue B Poccumn 0bpaTam f4aBHO U 06HaPYXUAM OrPOMHbIe
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,Das war eines der bedeutendsten Ereignisse in der Geschichte von Rehau®, sagt der

Russlandchef von Rehau und Geschéftsfiihrer fiir Osteuropa Konstantin Gajnullin.
Achtzig Millionen Euro hat Rehau in den Standort im Dorf Gschel investiert. Zu
neunzig Prozent werden die Produkte dort lokal gefertigt.

Fenster und Fassaden sind der grofite Geschéftsbereich von Rehau in Russland.
Obwohl der Markt wie die gesamte Bauwirtschaft nach 2014 stark eingebrochen
ist, konnten das Unternehmen und seine Partner, die Fensterbauer und -handler,
die Verkaufe steigern. Dafiir entwickelt Rehau nicht nur neue Produkte und wirbt
im Fernsehen zur besten Sendezeit. Es ladt Architekten und Designer zu Friihstii-
cken ein, wo sie aus erster Hand erfahren, welche gestalterischen Méglichkeiten
ihnen die Innovationen von Rehau bieten. Aufderdem durchlaufen in Moskau und
anderen Metropolen von Sankt Petersburg bis Chabarowsk im Fernen Osten jedes
Jahr viertausend externe Spezialisten die Rehau Akademie.

In Seminaren lernen sie, die Fensterprofile, Rohre und Mébelkomponenten des
Unternehmens fachmannisch zu verbauen und Kunden iiber deren Vorziige zu
informieren. Dabei (iberzeugen sich die Installateure und Monteure selbst von
der Qualitat der Losungen von Rehau, die auch die Endkunden begeistern, wie
Umfragen zeigen. ,Wer grofien Gefallen an etwas gefunden hat, wird es weiter-
empfehlen”, sagt der Geschéftsfiihrer fiir Verkauf und Marketing in Osteuropa
Andrej Belojedow. So erfahrt allmahlich das ganze Riesenland, wie unendlich
niitzlich Polymere aus dem frankischen Rehau sein kénnen.

Unter dem Rasen des Stadions Luschniki in Moskau verlaufen Dutzende Kilometer
Polyethylen-Rohre von Rehau. Unten: Russlandchef von Rehau und Geschéftsfiihrer

fir Osteuropa Konstantin Gajnullin. | Mog rasoHom cTaguoHa «JlyxHuku» B Mockse nposie-
ratoT AE€CATKN KNJIOMETPOB NOJINSTUNEHOBBIX Tp\/6 KOMMNaHnn Rehau. BHVIBy: pykoBOoAUTENb

Rehau B Poccum v ncnonHutensHbiv gupekTtop no BoctouHon EBpone KoHcTaHTUH MalHyAAMH.

REHAU

NoTpebHOCTM B MOAEPHM3ALMUM U PEMOHTE 3AaHWI. [03TOMY B 2005 FOAY K BOCTOKY
0T MoCKBbI OTKPbI/ICS 3aBOJ, OKOHHbIX U ABepHbIX MBX-npodunei, KoTopbl ABAsETCS
BTOPbIM M0 06beMaMm BbiMycka NPoAYKLMM B MUPE CPeAU NPEANPUATUI rpynMbl. «3TO
CTasI0 OAHNM M3 CaMbIX BaXHbIX COObITUI B UCTOpUM Rehauy, — roBOPUT r1aBHbIM UCNon-
HUTENbHbBIN AMpeKkTop no BocTouHon EBpone KoHcTaHTWH MariHyaavH. MiHBecTUL MK
XO/IANHIa B NOAMOCKOBHOe cenio Mkesnb coctaBuam 8o MH eBpo. [Ipon3BoACTBO TaM
JI0Ka/sIM30BaHO Ha 90%.

OkHa 1 dacagbl — 3To KpynHeWLee HanpasaeHne 6usHeca Rehau B Poccun. U, xoTa
nocsae 2014 roAa pblHOK CU/IbHO NPOCES, KakK M CTPOUTENbHAs OTPAC/b B LLe/IOM, KOH-
LLepH 1 ero napTHepsbl, 3aH1MatoLWMecs YCTaHOBKOMW M NPOZaXxel OKOH, CyMesn Aaxe
nokasatb pocT. Jns 3Toro Rehau He Tonbko pa3pabaTbiBaeT HOBble NPOAYKTbI U pas-
MeLllaeT Tesiepek/iamy B NparimM-TarM, — KOHLLEPH NPUMNALIAET apXUTEKTOPOB U An3al-
HepoB Ha 3aBTPaKW, r4e Te U3 NePBbIX YCT Y3HAIOT, KaKMe BO3MOXHOCTHN odbopmieHUs
OTKpPbLIBAIOT Nepes HUMK MHHOBaLuK oT Rehau. A B «cREHAU Akagemumn» B8 Mockse u
Apyrux meranonucax — ot CaHkT-lMNetepbypra go XabapoBcka — eXerogHo npoxoaat
0byyeHmne 4000 CTOPOHHMX CNELNAINCTOB.

Ha cemMuHapax nM pacckasbiBatoT, Kak NPo¢peCccMoHaIbHO YCTaHaB/IMBATb OKOHHbIE
npoduaun, Tpybsl n mebesibHble KomniekTylowme Rehau, a Takxe 0 TOM, Kak F[paMOTHO
NponHGOPMMPOBaTL KAMEHTOB 06 UX NpenMyLecTBax. Mpy 3TOM CaHTEXHUKM U yCTa-
HOBLLMKM camMu ybexAatoTca B KayecTse NpoAykuum Rehau, koTopas, kak nokassisatoT
OMpOCbI, HE OCTAB/IAET PAaBHOAYLLUHLIMU 1 KOHEYHBIX NO/Ib30BaTeNel. «TOT, KOMY Y4TO-TO
OYeHb MOHPABUJIOCh, CTAHET PEKOMEHZA0BATb 3TO APYr1M», — FOBOPUT UCTIONHUTENb-
HbI AMPEKTOP MO NPOAaxaM 1 MapkeTuHry B BoctouHol EBpone AHapeit Benoegos.
M nocTteneHHo Bcs orpoMHas Poccus y3HaeT o 6eCKOHeYHOM Noib3e NOANMEPHBbIX
peLueHni 13 BepxHedpaHKoHcKkoro Peay.
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LOTSEN DURCH DAS NADELOHR. WIE EIN DEUTSCHES
LOGISTIKUNTERNEHMEN ZU EINEM ZOLLTERMINAL
ANDERRUSSISCHEN GRENZE KAM. TPAHCINOPTMPOBKA
CKBO3b JIOBbIE NMPErPAAbLI. KAK'Y HEMELKOW
NOITMMCTUNYHECKOWN KOMNAHNW MOABUNICH
TAMOXEHHbIV TEPMUHAT HA POCCUNCKOW [PAHVLE.

Olaf Metzger (links) mit Rhenus-Managern vor dem Zollterminal bei Smolensk. | Onad Metyrep

(cnesa) c MeHeaXepamu KoMnaHum Rhenus nepes TaMoXeHHbIM TepMUHaAoM nod CMONeHCKOM.
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wei Kontinente, neun Zeitzonen und eine Flache fast fiinfzig Mal so

grof wie Deutschland — allein schon Russlands Dimensionen sind eine

Herausforderung fiir jeden, der etwas durch das gréfite Land der Erde

transportieren will. Dabei ist vor allem die Wirtschaft darauf angewiesen,

dass Giiter trotz Wind, Wetter und oft holprigen StraRen rechtzeitig ans
Ziel kommen. Fiir den reibungslosen Fluss der Waren sorgen deshalb Spezialisten
wie Rhenus.

Der Logistikdienstleister wurde vor mehr als hundert Jahren fiir den Schiffstrans-
port auf dem Rhein gegriindet, den die alten R6mer ,Rhenus” nannten. Heute
beschaftigt die Rhenus-Gruppe mehr als 28 000 Mitarbeiter und bewegt weltweit
Giliter nicht nur zu Wasser, sondern auch zu Lande und in der Luft. In Russland
tibernimmt sie die Logistik fiir einheimische und internationale Firmen, bringt
Ersatzteile, Industriegiiter und Kleidung aus Westeuropa oder China ins Land.
Rhenus-Mitarbeiter arbeiten auferdem fiir ihre Kunden Routen von Schiffscon-
tainern aus, die iiber Hafen wie den von Sankt Petersburg nach Russland kommen
und auf Straen oder Schienen zum Ziel gebracht werden. Automobilherstellern
wie Volkswagen liefert es die Komponenten direkt auf das FlieRband. Und es
errichtete als erstes ausldandisches Unternehmen ein eigenes Zollterminal an der
russischen Grenze.

Wenn Lastwagen Waren aus Westeuropa nach Russland bringen, nehmen sie
meist die Fernstrafte M1, die von WeifRrussland iber Smolensk nach Moskau
fiihrt. Das erste grofie Gebdude nach der Grenze ist seit 2013 das Zollterminal
von Rhenus, hochmodern und ganz in den Unternehmensfarben Blau und Weif}
gehalten. ,Container transportieren und Lkw-Fahrten organisieren, das kann jeder.
Wir haben das Nadelhr auf dem Weg nach Russland gesucht, und das war der
Zoll", sagt Olaf Metzger, Geschaftsfiihrer von Rhenus Freight Logistics Russland
und somit Chef des Frachtbereichs. Die Einfuhr von Waren ist eine noch gréfiere
Herausforderung fiir die Logistiker als Russlands Weiten.

In vielen Bereichen ist es Russland gelungen, das Geschaftsklima zu verbessern.
Davon zeugt der Aufstieg des Landes im Ranking der Weltbank ,Doing Business".
Doch beim Warenverkehr tiber die Landergrenze sieht die Weltbank in Russland
noch Verbesserungsbedarf. Das bestatigen die jahrlichen Umfragen der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK) unter ihren Mitgliedern. Fiir sie bleibt
die Zollabfertigung eines der gréfdten Hindernisse fiir ein besseres Geschaftsklima
in Russland. Der Zoll ist streng und kleinste Unstimmigkeiten in den Papieren
kdnnen zu grofRen Verzégerungen fiihren.

Die Idee zu einem Zollterminal in Grenzndhe entwickelte Metzger mit Klemens
Rethmann, dessen Familie Rhenus gehdrt. Anstof war die Entscheidung der
russischen Regierung, die Zollamter in die Grenzregionen zu verlegen, um den
Groraum Moskau zu entlasten. Die Deutschen sahen das als Chance und suchten
den Kontakt zum Foderalen Zolldienst. ,Wir mussten bis zum Chef der Behdrde
vordringen, damit wir die Unterstiitzung von oben bekamen, erinnert sich Metzger.
Er wollte sichergehen, dass der Standort in der Region Smolensk fiir das Terminal
der richtige ist und ob der Zolldienst geniigend Beamte bereitstellen wiirde. Bei
den Treffen mit dem Zolldienst waren stets Vertreter der AHK anwesend. ,Der
Schulterschluss mit der Kammer ist uns wichtig, damit wir optimale Bedingungen
fir den Import der Ware unserer Kunden schaffen kdnnen®, so Metzger. Rhenus

RHENUS

Ba KOHTWHEHTA, AEBSATb YaCOBbIX NOSCOB, TEPPUTOPWS, B 50 pas NpeBsbl-
watowan naowaab lepmaHnmn — gaxe cama reorpadus Poccum bpocaet
BbI30B /106OMY, KTO cobMpaeTcs 4To-1Mbo NepeBo3nThL No camoi 60/1bLLIOM
CTpaHe Ha nnaHete. Ho, A4/151 SKOHOMWKM BaxKHee BCero, YTobbl rpys3bl
CBOEBPEMEHHO A0CTUra/IM Lie/In — HeB3Mpas Ha BeTep, MOroAy U, 3a4a-
cTyto, nnoxue goporu. Moatomy o 6ecnepeboMHOCTH TOBaPHbIX MOTOKOB 3a60TATCS
cneymannctel ns dupmel Rhenus.

370 NorucTudeckoe npeanpusaTve 6b110 cosaaHo bonblue CTa IeT Ha3az 415 TPaHCMop-
TUPOBKM rpy30B Mo PeliHy, KOTopbIV ApeBHUe pUMAsHE Ha3biBaan PeHycom. CerogHs
B rpynne Rhenus paboTatoT cBbille 28 000 Ye10BEK, OHa MEPEBO3UT rPy3bl HE TO/IbKO
1o BOAE, HO M NO Cylle, 1 No BO34yxy. B Poccn oHa okasbiBaeT nornctuyeckune ycayru
POCCUMCKUM 1 MEXAYHAPOAHbLIM KOMMAHWAM, AOCTaB/SET 3aN4acTy, NPOMTOBAPbI, O4e-
XAy 13 3anagHon EBponbl u Kntas. Kpome Toro, cotpyaHuku Rhenus paspabatbiBatoT
ANS KNIMEHTOB MapLUpPYThl MEPEBO3KM MOPCKMX KOHTEMHEPOB, MonajatoLunx B Poccuio
yepes nopTbl, Takue, kak CaHkT-MNeTepbypr, 1 focTaBAsEMbIE K MECTY Ha3HAYeHMs
y>k€ aBTOTPaHCMNOPTOM UK MO Xene3HoW gopore. ABTONPOU3BOAUTENAM, TaKUM Kak
Volkswagen, Rhenus noctaBasieT KOMMNOHEHTbI HEMNOCPEACTBEHHO Ha KoHBelep. U
OHa NepBOV CPeAN MHOCTPAHHbIX KOMMNaHWIM 063aBes1acb COBCTBEHHBIM TAMOXEHHbBIM
TEPMUHAJIOM Ha POCCUICKOM rpaHuLie.

Mpy3oBuWKM ¢ ToBapamu 13 3anagHon EBponbl B Poccuio, Kak NpaBuio, CieAytoT no
aBToCcTpage Mz, Beaywelt 3 benapycn yepes CmoneHck B Mocksy. MNepsoe 6osbLuoe
CTPOEHMe NOC/Ie rPaHULLbl — 3TO NOCTPOEHHbIN B 2013 FOAY TAMOXEHHbIN TEPMUHAA
Rhenus, ynbTpacoBpeMeHHbIV U BblAEpXXaHHbIA B KOPNOPATUBHBIX CUHEM U Heslom
uBeTax. «[0CTaB/IfATb KOHTENHEPbI U OPraHN30BbIBATH MPY30BbIE PENCHI MOXET KaXAbli.
Mbl ckanmn Hanbonee ys06HOE MeCTo, Yepes KOTOPOE HEMMUHYEMO NPONAET Kax bl
rpy30BuK, cieAytowmnii u3 EBponbl B Poccuto, v MM 0Ka3asnioch TO MECTO, A€ B HacTosLiee
BpeMs pacnofiaraeTcs Hall TepMUHa», — FOBOPUT reHepasibHbIv gupekTop Rhenus
Freight Logistics Russland Ona¢ Meturep. Bo3 ToBapos B Poccuto ¢ ee npoctopamu —
370 elue 60/bLNIA BbI30B A/1F IOTUCTUHECKUX NPEATNPUATUN.

Bo MHorux cdepax Poccun yaanoch yay4dwnTs ge10Boi kammat. O6 3Tom cBugeTesb-
CTBYeT NOBbILLIEHWe NO3MLMIA CTPaHbl B pelTuHre BcemmpHoro 6aHka Doing Business.
OAHaKo KacaTe/lbHO ToBapoobopoTa Yepes rpaHuLLy CTpaHbl BceMupHbIN BaHk no-npex-
HeMy BUAMT B Poccum noTpebHOCTM B yCOBEpPLIEHCTBOBAHUM. DTO NMOATBEPXKAAETCS
1 exxeroAHbiMuM onpocamu Poccuitcko-fepmaHcko BHeLLHeTOpProBow naiaTel (BTI)
Cpeam e€ 4seHOB, A5 KOTOPbIX TAMOXeHHOe 0pOpMJIEHNE OCTAETCS OAHOW W3 F1aBHbIX
nperpaj K yayyweHunio 4enosoro kanMata B Poccun. TaMoXHA NpeAbaBaseT BblCO-
kue TpeboBaHMs, U Maneillme HeCOOTBETCTBUSA B OKYMEHTaxX MOryT Bbl/IMBATbCSA B
6onbLuMe 3a4ePXKKH.

MNzeto TaMOXEHHO-10r1CTYecKoro TepMuHaaa 6413 rpanuubl Onad MeTurep Boipa-
6oTtan coBmecTHO ¢ KnemeHcom PeTMaHHOM, ceMbe KOTOporo npuHaaexuT Rhenus. K
3TOMY UX NOATONKHYJIO PELLEHME POCCUICKOro NPaBUTE/IbCTBA O NepeBoje TaMOXHU B
MpUrpaHUYHble PernoHbl A5 Pasrpy3kM MOCKOBCKOM arsioMmepaLmn. Hemubl yBugenm
B 3TOM LUAHC M CTa/IM UcKaTb KOHTaKT ¢ PesepanbHON TaMoXeHHOM cyxbon. «Ham
npuwwaock AoiTn Ao rnaBbl PTC, 4TOObI 3apyUNTLCS NMOAAEPXKKOM CBEPXY», — BCTIOMMU-
HaeT MeTurep. OH xoTen y6eaunTbesi, 4To BbibpaHHOe MecTo B CMosieHCKoM obaacTu
ONTUMasIbHO A1 COOTBETCTBYIOLMX LieNIeld, U 4TO TaMOXHS NPeAoCTaBUT 40CTaTOYHOe
Ko/MYecTBO nepcoHana. Ha sctpedax ¢ TC Bcerga NpyUcyTCTBOBaAW U NpeACTaBUTENN
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holte die regionale Regierung mit an Bord und lud den Vize-Gouverneur des Gebiets
Smolensk in die Schweiz ein, damit er sich einen Eindruck von einem vergleichbaren
Terminal machen konnte.

Dutzende Laster stehen auf dem Parkplatz des Terminals vor Smolensk. Mitarbeiter
von Rhenus sehen sich die Lieferpapiere an, stellen sicher, dass die Fernfahrer
den richtigen Ort zur Verzollung angefahren haben und priifen, ob Gewicht, Wert
und Zulassung der Waren fiir den russischen Markt stimmen. Dann ibernehmen
die Zollbeamten. Sie sitzen im Obergeschoss des Rhenus-Terminals. Wie in einer
Behdorde sieht es hier aus: Schalter, Glasfenster und Menschen in Uniform. Bei
zwei Prozent der Lastwagen lassen sie stichprobenartig die Fracht 6ffnen. Der
Lkw fahrt in diesem Fall zur Umschlaghalle und Rhenus-Mitarbeiter entladen
ihn, damit der Zolldienst alles auf Herz und Nieren priifen kann. Doch in der Regel
sichten die Beamten nur die Dokumente. Schon nach einigen Stunden rollt die
verzollte Fracht weiter Richtung Zentralrussland, wo die meisten Kunden der
Rhenus-Gruppe ihren Sitz haben.

Die Lastwagen fahren aber auch zunehmend direkt in den Ural und nach Sibirien.
Immer mehr Unternehmen zieht es in die Weiten Russlands, etwa in Sonderwirt-
schaftszonen, die Investoren eine fertige Infrastruktur und zahlreiche Vergiins-
tigungen bieten. Rhenus hat fiir diese Gebiete regelméafige Sammelgutlinien
eingerichtet. Das heif3t, dass es Sendungen von Kunden in ganz Europa einsammelt,
in Hubs nach Zielort sortiert und gebiindelt in die Regionen schickt. Damit sich
auch die weiten russischen Wege lohnen.

Das Zollterminal von Rhenus: Bei zwei Prozent der Lastwagen lassen die Zollbeamten
stichprobenartig die Fracht 6ffnen. Sie wird von Rhenus-Mitarbeitern in der Umschlag-
halle entladen. | TamoxeHrHbI TepMuHan Rhenus: coTpyAHMKM TaMOXHM BBIBOPOYHO NPo-
M3BOAAT NPOBEPKY rpy3ay 2% MalunH. Ero Bbirpy>atoT 1 JOCMaTPUBaIOT B Neperpy304HoOM

TepMUuHane.

RHENUS

BTM. «TecHoe coTpyAHuyecTBO ¢ Manator nmeno 6obLuoe 3HaueHue Npu obecneyeHmUn
ONTMMa bHbIX YCI0BWI 4151 BBO3a MPY30B HALLMX KJAMEHTOB», — BCMOMUHaeT MeTurep.
Rhenus noakntouma permoHasbHoe NpaBUTEILCTBO U MpUIIacua BuLe-rybepHaTopa
CmoneHckor obnactu B LLsenuapwio, 4Tobbl OH MOT NOYYUTL NpeaCcTaBeHue o paboTe
aHaNorMYyHoOro TepMUHana.

Ha napkoBke y TepmuHana 6113 CmosieHcka cTosiT gecatku ¢yp. CoTpyaHukn Rhenus
NMPOCMaTPUBAOT TOBAPOCONPOBOAMUTE/IbHbIE AOKYMEHTbI, y6eXAat0TCs, YTO BOAUTENN
npvexanu no aApecy, U NPOBEPSIOT, COOTBETCTBYIOT JIM BEC, CTOMMOCTb U CepTUPMKATDI
TOBapOB POCCUMCKMM TpeboBaHUAM. ScTadeTy NPUHMMAIOT TaMOXEHHbIE C/Ty>XKaluume.
BTopoi aTax TepMuHana Rhenus HanoMM1HaEeT rocyupexAeHne: OKOLLEYKH, CTEKASIHHbIE
neperopoaku, ntoan B dopme. CoTpyAHUKN TaMOXHU BbIBOPOYHO NPOU3BOAST Npo-
BEPKY CaMoro rpy3ay 2% MaLumH. B Takom cyyae rpy30BUK 3ae3XaeT B Neperpy30yHbIi
TEPMUHAJI, U TAMOXEHHMKMN AOCMATPUBAIOT €ro COAEPXMMOE yXe A0CKOHaAbHO. Ho,
Kak NpaBWJ/I0, MHCMEKTOPbI OrPaHUYMBAOTCA NMPOBEPKON AOKYMEHTOB. U yxe yepes
HeCKOJIbKO YacoB rpy3 NPOAO/IKAET ABUXEHWe B HanpaBaeHun LieHTpanbHon Poccuy,
rAe HaXoAWTCS 6O/IbLUMHCTBO KAMEHTOB rpynnbl Rhenus.

OgHako Bce 60/1bLLe FPy30BUKOB OTMNPAB/IAIOTCA NPSAMUKOM Ha Ypas 1 gaxe B Cubupsb.
Bce 6onblue KOMMNaHUI OTAAOT NPeANOYTEHNE OTAA/IEHHBIM pernoHam Poccuu,
Hanpumep, 0CcobbIM SKOHOMUYECKMM 30HaM, NPUBJIEKAOLLUM MHBECTOPOB FOTOBOWM
MHPPACTPYKTYPOW U MHOTOUNCAEHHBIMW IbroTamMu. Rhenus opraHn3oBan A1 AaHHbBIX
PerMoHoOB perynsipHble peicbl 40CTaBKM COOPHbIX FPy30B. TO 03HAYAET, YTO KOM-
NaHus akKymy/IMpyeT NapTuM TOBapOB KJMEHTOB CO BCel EBponbl, copTUpyeT 1x Ha
KOHCONMAALMOHHBIX CKaAaX MO MeCTaM Ha3HaYEeHUS U yXe B CKOMMOHOBAHHOM BUAE
OTMNpaB/ISieT B COOTBETCTBYOLME PEFMOHbI. 3TO MO3BOUIO CAENaTb PeHTabesIbHbIMU
Aaxe AasbHK1e MapLpyTbl no Poccum.

rsate 131




RHENUS

Rhenus hat 2013 als erstes ausldndisches Unternehmen ein Zollterminal an der
russischen Grenze erdffnet. Es liegt im Gebiet Smolensk an der Grenze zu Weif3-
russland. Hier werden Waren verzollt, die iber die Fernstrafse M1 aus Westeuropa
kommen. | Rhenus ctan nepeoit HOCTpaHHOM KOMMaHWel, NOCTPOMBLLEN TAMOXKEHHbIN
TepMUHaA Ha rpaHuue Poccumn. OH HaxoAuUTCA B CmoneHckom obaacTu Ha rpaHuue c
Benopyccueit. 3aecb pacTaMoXMBAKOT TOBapbl, KOTOPbIE C/IeAYIOT MO aBTOCTpage M1 u3

3anagHoii EBponbi.
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FRISCHE IM UBERFLUSS. EIN FAMILIENUNTERNEH-
MEN AUS DEM SAARLAND BIETET RUSSLAND EINE
GROSSE AUSWAHL AN HEIMISCHEN LEBENSMITTELN.
CBEXECTb B N30BUJIMN. CEMEVHOE NPEAMNPUATUE
N3 3EMJI CAAP NPEANATAET B POCCUN LLUINMPOKINI
BbIBOP OTEYECTBEHHbLIX MPOAYKTOB.

ouverdn steuert eine Babuschka, eine russische Grofdmutter, ihren Ein-
kaufswagen durch die breiten Génge. Ende der Achtzigerjahre musste
sie als Mutter vor armselig mit Waren bestiickten Laden warten, um
die Familie mit den drei kleinen Kindern satt zu bekommen. Heute ist
das anders. Langst sind in Russland die Supermarktregale ebenso voll
wie im Westen. Obst und Gemiise, Fleisch und Teigwaren gibt es im Uberfluss.

Im neusten russischen Hypermarkt der Handelskette Globus reichen die Lebensmit-
tel sogar aus, um eine ganze Kleinstadt zu bekochen. Das miissen sie auch, denn
bis zu 30 000 Menschen legen hier im Vorort Kotelniki am Moskauer Stadtrand
taglich ihre Einkdufe aufs Band, zahlen an einer von iiber hundert Kassen oder
scannen den Strichcode an einer Selbstbedienungskasse, damit es schneller geht.
Von oben schaut ihnen das Konterfei eines Deutschen in den Einkaufswagen, der
vor mehr als zweihundert Jahren geboren wurde.

Auf dem grofden Plakat verspricht Franz Bruch ,samoe lutschee obsluschiwanije®,
besten Service wiirde man heute auf Deutsch sagen. Die ,billigste und reellste
Bedienung"” lautete die Losung, als der Kaufmann 1828 im saarldndischen Sankt
Wendel ein Handelshaus eréffnete und damit den Grundstein fiir das Unternehmen
Globus legte. Heute hat Globus sich zu einer der gréfiten deutschen Einzelhandels-
ketten entwickelt und betreibt in vier Lindern mehr als siebzig riesige Warenhauser,
neunzig Baumarkte und sechs Elektrofachgeschéfte. In Deutschland, Luxemburg,
Tschechien und Russland beschéftigt der Konzern fast 45000 Mitarbeiter und setzt
mehr als sieben Milliarden Euro im Jahr um. In fiinfter Generation leitet Thomas
Bruch den Familienbetrieb. Er war es auch, der die Globus-Hypermarkte 2006 in
den groften Flachenstaat der Erde brachte.

Der Beginn des Jahrtausends war eine goldene Zeit fiir den Einzelhandel in Russland.
An den Randern der grofien Stadte schossen Super- und Hypermérkte aus dem Boden
und ebenso rasant wuchs der Umsatz der Konzerne, die den riesigen Markt im Osten
fiir sich entdeckt hatten. Produkte aus dem Westen waren begehrt und immer mehr
Russen konnten sie sich leisten. Zeitweise galt ihr Land als einer der lukrativsten
Maérkte fir den Einzelhandel. Der grofie Boom ist mittlerweile vorbei. Einheimische
Supermarktketten machen Ausldandern machtig Konkurrenz. Lebensmittel wie Kase,
Fleisch und Obst sind in jlingster Vergangenheit teurer geworden. Trotzdem gibt es
in Russland noch immer grofies Potenzial fiir Handelsketten wie Globus.

Die Saarldnder setzen in ihren russischen wie auch in ihren anderen Markten vor
allem auf regionale Produkte. Was das heif’t, kann man in den Globus-Hypermark-
ten morgens um fiinf Uhr beobachten. Lastwagen bringen das frische Fleisch von
Schlachthoéfen in Zentralrussland, oft aus der unmittelbaren Umgebung: halbe
Schweine und Jungbullen, alles gut gekiihlt, nicht tiefgefroren oder vakuumver-
packt. Nach der Qualitdtskontrolle machen sich die Metzger an die Arbeit. Sie
zerlegen die groRen Stiicke, schneiden Schnitzeln, spiefsen Schaschlik auf und
marinieren oder verarbeiten sie zu Wurst nach traditionellen deutschen, russischen
aber auch tschechischen Rezepten.

Frisch und wenn méglich regional, das gilt auch fiir die hauseigene Fisch- und die
Sushi-Abteilung und fiir die Konditorei und Backerei, wo deutsches Bauern- und
Roggenbrot ebenso in den Ofen kommen wie russische Varianten mit Buchweizen.
Mehr als zweihundert Sorten Geback entstehen direkt in den Markten.

GLOBUS

Ta 6abyLuKa yBepeHHO BbIlLIarMBaeT No NPOCTOPHbLIM MPOXOAaM, TO/Kas Nepes,

cobol Tenexky A1 Nokyrnok. B koHLe 80-x OHa NoA0Ary CTosNa Nepej Marasu-

HaMU C MOy MyCTbIMY NOIKaMu, 4TObbl HAKOPMUTb CEMbIO C TPEMS MasIEHbKUMM

Aetbmu. Celtyac Bce no-Apyromy. B poccuinckux runepmapkeTax nosiku nosHbl

pa3Hoobpa3HbIMM NPoAYKTaMK, Kak Ha 3anage. Tenepb GppyKTbl M OBOLLM, MSICO
1 xn1e606yN04HblE M3AENS UMEIOTCS B U306MANN.

B HoBellLeM poccuitckoM runepmapkete cetu «[106yc» NpogyKToB A0CTaTO4HO, YTODbI
HaKOpMUTb HacesieHne He60o/bLIoro ropoga. OHO U MOHSATHO, BeAb KaX/Abll JeHb B MOA-
MOCKOBHbIX KOTenbHMKax 4,0 30 000 Ye/10BeK OMJIauMBatOT MOKY MKW B O4HO U3 6osiee
4eM CTa KacC MM CKaHMPYIOT LUTPKX-KOAbl TOBapPOB CaMu — Ha Kacce CaMoobc/ykmBaHus
WM C MOMOLLbIO CUCTEMbI SCan&Go NpsiMO B TOProBOM 3a/1e, 4TO6bl CAKOHOMUTb BpPeMS.
Ha HUX 1 UX TenexKku ¢ naakaTa CMOTPUT HeMeL,, POAMBLUMIACA 6ObLLE 200 ST Ha3a4,.

Ha 6osbwom nnakate ®paHu Bpyx obeljaeTt «camoe yylee obcayxmsaHuer», 6es-
YNpeyHbIV CEPBUC, Kak rOBOPAT CeroAHs B lfepmanuu. B ganekom 1828 rogy c/iora,
KOTOpbIV KOMMepcaHT B ropogke CaHkT-BeHgenb B Caape Bbibpas A1 CBOEro nepeoro
NpoAyKTOBOro MarasuHa, 3By4an Heckosibko uHaue: Die billigste und reellste Bedienung
(«Camoe nopsAo4HOe 1 yecTHOe 06CTyKMBaHUe»). Tak Bbli 3a10KeH GyHAAMEHT Ans
6yaywen cet Globus. CerogHs 310 0gHa U3 KpyMHeNLLIUX HEMELKMX PO3HUYHBIX CETEW,
KOTOPOM B YeTbIpex CTpaHax NpuHaanexat 6oaee 70 OrpOMHbIX TMNEPMApPKETOB, 90
CTPOUTE/IbHbBIX CYNEepPMapKETOB U WECTb Mara3uHOB 3/1IEKTPOTEXHUKU. B MepmaHuy,
Jliokcembypre, Yexum n Poccum B KoHLepHe paboTatoT NOYTH 45000 YesloBeK, a ero
roz,0BoM 060pOT NpeBbIWAET 7 MJIPZ, €BPO. YNPaBASET ceMelHbIM 6U3HECOM yxe B
naToM nokosieHun Tomac Bpyx. VIMeHHo oH B 2006 rogy npusen runepmapketsl Globus
Ha pbIHOK CamMoi 60/1bLLON CTPaHbI Ha NaaHeTe.

Hauano XXI Beka cTa/10 30/10TO 3pOK 4151 pO3HUUHOM Toprosam B Poccuu. Ha okpanHax
KPYMHbIX FOPOA0B C/I0BHO rpubbl U3 3€MM BbipacTaan cyrepmMapKkeTbl U runepmap-
KeTbl; CTO/b e CTPEMUTE/IbHO YBeNNUMBaICS 1 060POT KOHLLePHOB, OTKPbIBLUMX A5
ce6s OrpoMHbIN pbIHOK Ha BOCTOKE KOHTUHEHTA. 3anaZHble NPOAYKTbI M0/b30Ba/INCh
60/1bLLMM CNpOCcoM, 1 Bce 6obLLe poccusiH Morm cebe Mx No3BoANTL. Kakoe-To BpeMmst
Poccus cuntanacb 04HUM 13 CaMbx MPUOBIJIbHBIX PbIHKOB A/151 PO3HULbI. Bosbloi
CMPOC OCTa/ICA B NPOLL/IOM, OT@YECTBEHHbIE CETU CyNepMapKeTOB CerofiHA COCTaBASIOT
Cepbe3sHyIo KOHKYPEHLMIO MHOCTPaHHbIM. Cbip, Mco U GpyKTbI € 3anaja 3aMeTHO
nogopoxanu. Tem He MeHee, Poccust Bce ele obnagaet 60/1bLLIMM NOTEHLMANOM A4S
TOProBbIX ceTeln, Takmx Kak Globus.

370 ceMeliHOe NpeAnpUATUE Ha POCCUMCKOM pbiHKe, BPOYeM, Kak U Ha APYrux gefaeT
CTaBKy Ha MeCTHble NPOAYKTbl. Ha npakTukKe 3To MOXHO HabAoAaTb yxe C NATU yTpa B
NtoboM 13 runepmapkeToB «[106yc». [Py30BMKM NPUBO3SAT CBEXEE MSICO CO CKOTOBOEH
LleHTpasibHOM Poccun, HacTo pacroNoXeHHbIX FAe-TO COBCEM HenoAaneky: CBUHble
NOAYTYLLIW, MACO MONOAbIX ObIYKOB, HEMPEMEeHHO TILaTe/IbHO OXNaXAEHHOE, @ He 3amo-
pOXeHHOe 1 He B BaKyyMHOM yrnakoBke. [locie KOHTpoisi kayecTBa 3a paboTy NpuHM-
MatoTcs MACHUKU. OHU pa3gesbiBatoT 60/blUMe KYCKY, AeNatoT HapesKy, HaHWU3bIBaoT
ALK U MapPUHYIOT MSICO UM FOTOBAT KO6aCKM — MO TPAAULMOHHBIM HEMELLKUM U1
POCCUICKUM, @ TakXe YeLICKUM peLenTam.

CBe)Kl/Ie, N0 BO3MOXHOCTU pernoHa/ibHble NpoAyKTbl — TAaKUM NPUHLIMNOM PYKOBOA-

CTBYIOTCS U B COBCTBEHHOM PbIGHOM OTAE/E, U B OTAE/E CYLUN U POIJIOB, U B KOHAM-
TEPCKOW C NeKapHeN, rae U3 neyn BbIHUMAOT HEMELKUIA KPeCTbAHCKMM 1 pXaHom x1eb
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Inzwischen erwirtschaftet Globus in Russland mehr als eine Milliarde Euro im Jahr
und hat mehr als ein Dutzend Hypermarkte gebaut. ,Wir wollen die Expansion vor-
antreiben und mindestens ein bis zwei neue Standorte pro Jahr eréffnen®, erklart
Volker Schaar, Sprecher der Geschiftsfliihrung von Globus Russland. Schon jetzt
beschiftigt das Unternehmen hier mehr als 10 000 Mitarbeiter, darunter Backer
und Metzger, die Globus gemeinsam mit einer Berufsschule und der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK) selbst ausbildet, genau wie seine
Kdche. Als eine von wenigen Lebensmittelketten betreiben die Saarlédnder in den
Markten eigene Restaurants. Dort kommen Klassiker und saisonale Gerichte auf
den Tisch — von Pasta und Pizza iiber Deftiges wie Kassler und Leberkése bis zu
stfden ,Bliny“, den russischen Pfannkuchen.

Das Restaurant gehort zu dem, was Globus ,Erlebniseinkauf” nennt. Die Kunden
kommen nicht nur, um schnell etwas zu besorgen. Am Wochenende fahrt die ganze
Familie mit zum Hypermarkt, der dann bis spatabends oder sogar durchgehend
geoffnet ist. Die Kinder vertreiben sich die Zeit in der Spielecke, wahrend die Eltern
sich von der riesigen Auswahlinspirieren lassen. Vor leeren Regalen Schlange zu
stehen, das kénnen sie sich hier iberhaupt nicht mehr vorstellen.

In den russischen Globus-Markten wie hier in Puschkino nérdlich von Moskau werden
taglich frische Fleisch-, Fisch- und Backwaren hergestellt. Brot wird nach deutschem
und russischem Rezept gebacken. In den markteigenen Restaurants kommen eben-
falls Spezialitaten aus beiden Landern auf den Tisch. | B poccuiickmx cynepmapketax cetu
«nobyc», kak 3aeck B MNyLWKNUHO K ceBepy 0T MOCKBBI, KaXAbll eHb eCTb CBEXEEe MACO, pbiba
1 xnebobynoyHble nsgenns. Xneb nekyT no HEMeLKMM 1 pycckMM peLienTtam. B cobcTBeHHbIx

pecTopaHax ceTn MOXHO TakXxe I'IOI'IpO6OBaTb 6/'II-OAa M3 KyXHU obenx CTpaH.

GLOBUS

Hapaay c pOCCMl\/’ICKMMM BapuvaHTamMun C AO6aBJ'IeHl/IeM rpe4unxu. HeI'IOCpe,CI,CTBeHHO B
rmnepmMapkeTax BblnekaeTca 6onblue ABYXCOT BUA OB BbINeYKHU.

CerogHs foxogbl ceTn «[106yc» B Poccum, B KOTOPYHO BXOAUT yxe BobLue fI0XMHbI
rUNepMapKeToB, NMPeBbLIAIT 1 MAPA €BpO. ,Mbl XOTUM PpOPCUPOBaTL SKCMAHCUIO U
OTKpPbIBaTb Kak MUHWMYM O/ HY-/iBE€ HOBbIX TOYKW B FO/», — FTOBOPUT reHepasibHbIl
AavpekTop cetn «[nobyc» B Poccnn Gonbkep LLlaap. B poccuitckmx runepmapkerax
yxe paboTaeT 60/ibLUe 10 000 YeN0BEK, BKAOUAS NeKapen U MACHWUKOB, a Take NoBa-
poB, 06y4eHHbIX ceTbto «[106YC» NPU COTPYAHNYECTBE C POCCUMACKUM KOIEAXKEM U
Poccuicko-FepmaHckom BHelWwHeToproBor nanaTon (BTIM). B runepmapkeTax cetu ¢
CAAPCKMMU KOPHSIMU €CTb 1 COBCTBEHHbIE pecTopaHbl. B HUX NogatoT knaccuyeckue u
Ce30HHble 611043, HAaUMHasA C MACcTbl, MULLbI U CbITHBIX 61104, TaKUX KaK CBUHOM Kacciep
1 nebepkese, U 3aKaH4YMBas CNAAKUMU PYCCKUMU BAVHAMM.

PecTopaH — 3T0 4acTb TOro, 4TO B «[7106YC» HA3bIBAKOT «IWOMNUHI-CO6bITUEMY. MMOKY-
naTenn NpUXoAAT CloAa He NMPOCTO, YTODbI BbICTPO KYyNWUTh HEOBXOAMMBIE MPOAYKTHI.
B BbIXOAHbIE OHM NPUESXKAIOT Lie/IbIMU CEMbAMU; FTMMNEPMAPKETbI B 3TU AHW OTKPbITHI
A0MN034Ha, @ HEKOTOPbIE KPYr0CyTOYHO. [leTu KOpOTaloT BPEMS B UFPOBOI KOMHATE,
noKa UX POAMUTE/IN HACNAXKAAIOTCS OrPOMHbIM accopTuMeHToM. Ouepesb Nepes Mara-
3MHOM C NOAYNYCTbIMM NOAKAaMKU — 3gecb cebe Takoe Hosiblue HUKTO W NpeaCcTaBUTb
He MOXET.
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GLOBUS

Zehntausende Menschen legen im Globus-Markt in Puschkino taglich ihre Einkdufe
aufs Band. Sie konnen klassisch bezahlen oder den Strichcode an einer Selbstbedie-
nungskasse scannen. | lecaTku Tbicad YenoBek KaxAbli AeHb NOKYNalT NPOAYKTbI B
cynepmapkeTe «[06yc» B MywKknHo. MoKynKy1 MOXHO ONaTUTL KAaccuyecknm cnocobom
NN OTCKaHMPOBaTb WTPUX-KOAbI TOBApOB CaMUM — Ha Kacce CaMOO6C/1y)KVIBaHMH.
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BEZGRANIZ COUTURE
MODE OHNE GRENZEN
MOZA BE3 FPAHMLL

Als soziale Unternehmer haben ein Deutscher und eine Russin
das Tabu Behinderung gebrochen. | CoumanbHble npeanpuHmumatenm —
HemeL, U pycckas — Hapywnam Taby MHBaIMAHOCTMW.

Tobias Reisner und Janina Urussowa mit einem ihrer Models. |
Tobuac PansHep v AH1Ha YpycoBa C 04HOM U3 MoZenen.

tylistinnen féhnen und kimmen, tragen Makeup auf und tuschen Wim-
pern. Models drangen sich iiberall dort eng aneinander, wo grofle
Spiegel stehen. Wer gleich auf den Laufsteg geht, will nicht nur schén
sein, sondern perfekt. Mittendrin sitzt Olga Lojewa: dunkle lockige Haare,
knallrote High Heels, froschgriine Hose — und Rollstuhl.

Auch 0Olga wird gleich im Rampenlicht stehen, und mit ihr mehr als zwei Dutzend
andere Models, die eine besondere Kollektion prasentieren: Mode fiir Menschen
mit Behinderung, Mode von Bezgraniz Couture. Ubersetzt heift Bezgraniz ,ohne
Grenzen und genau darum geht es an diesem Tag bei der Mercedes-Benz Fashion
Week in Moskau. Jahrzehntelang waren Menschen mit Behinderung in Russ-
land ausgegrenzt. In der Sowjetunion storten sie das Image der Sieger-Nation,
wurden versteckt. Daran dnderte sich auch im neuen Russland lange wenig. Die
Gesellschaft war den Anblick von Menschen, die anders sind, nicht gewohnt. Dass
Behinderung heute kein Tabuthema mehr ist, dazu hat Bezgraniz Couture einen
grofRen Beitrag geleistet.

Viele deutsche Firmen haben die soziale Verantwortung, die in Deutschland sogar
im Grundgesetz verankert ist, mit nach Russland gebracht. Bezgraniz Couture ist
dafiir ein Paradebeispiel. Hinter dem Modelabel stehen zwei Unternehmer und eine
deutsch-russische Geschichte. Es war 2006, als der Ex-Siemens-Manager Tobias
Reisner bei einem Vortrag horte, dass auf der Welt 1,3 Milliarden Menschen mit
Behinderung leben. ,Da haben bei mirim Kopf die Zahlen angefangen zu arbeiten”,
erzahlt er, ,so viele potenzielle Konsumenten, so wenig Angebote.” Reisner hatte sich
gerade mit einer IT-Firma in Moskau selbststandig gemacht. Nun hatte er eine neue
Zielgruppe erkannt, noch ohne zu wissen, was er ihr anbieten kdnnte. Er setzte sich

mit Janina Urussowa zusammen, die er kurz vorher in Moskau kennengelernt hatte.

Urussowa konnte mit Reisners Ideen zuerst iberhaupt nichts anfangen. Aufge-
wachsen in Moskau, lebte die studierte Architektin in den Neunzigerjahren in
Deutschland, wo sie in Empirischer Kulturwissenschaft promovierte, bevor sie
nach Russland zuriickkehrte, um fiir Siemens die Abteilung Unternehmenskom-
munikation aufzubauen. Gemeinsam fanden sie schliefilich die Marktliicke: ,Design
und Schones" gab es fiir Menschen mit Behinderungen damals kaum. Ein paar
Jahre spater suchte Urussowa nach Designern fiir die erste Fashion Show, doch
viele Modeschopfer wollten nicht mit dem Thema in Beriihrung gebracht werden.

Wenn die Models von Bezgraniz Couture heute auftreten, warten hunderte
Zuschauer vor dem Saal auf den Eintritt. Nach der Show applaudieren sie im Ste-
hen. Dazwischen prasentiert Stacy Paris, ein Gastmodel aus England, einen weit
geschnittenen weinroten Zweiteiler, der den Blick freigibt auf ihre beiden Beine,
zwei Hightech-Prothesen. Artjom Worobjow fiihrt einen grauen Anzug vor, der
auch im Rollstuhl keine Falten wirft und die Taschen so weit vorne hat, dass der
junge Mann gut reingreifen kann. Andere Frauen zeigen selbstbewusst die teils
eleganten, teils ausgefallenen Kombinationen, die fiir sie mafigeschneidert wur-
den, mit extra kurzen Armeln und Hosenbeinen zum Beispiel fiir Menschen mit
Down-Syndrom. Immer folgt die Form dabei der Funktion, aber ohne dass es auf
Kosten des Designs geht. So berichtet Urussowa von einer blinden Frau, die ihre
komplette Kleidung immer kalt wusch, weil sie nicht wusste, was welche Farbe hat.
Bezgraniz Couture lieR deshalb die Namen der Farben in Brailleschrift auf Kleider
sticken. Das hilft der Frau im Alltag und sieht zugleich schick aus.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

00PYXMBLINCH PeHaMM 1 pacyeckamu, CTUIUCTbI AeNAI0T YKAAAKM; OHU

HaHOCAT MaKMSAX U KpacaT pecHuubl. Mogean obctynuam Bce 6osbluve

3epkana. Bcskui, KoMy BbIXOAWTb Ha MOAUYM, XOHET BbIFIAAETb HE MPOCTO

XOpoLwo, a BennkonenHo. Osbra JloeBa CMAWUT B CAMOM TyLLe: AJIMHHbIE

BblOLLMECS BOJIOCHI, APKO-KpacHble Typan Ha BbICOKMX Kabaykax, coy-
HO-3en1eHble BPIOKU U MHBANNAHAA KOAACKaA.

Onbre ToXe npeacTouT gedue B ceTe codpuToB. BmecTe ¢ 6osee yem AByms fecaT-
KaMu Apyrux Mogesnen oHa NpeACcTaBUT CEroAHs 0COBEHHYIO KONNEKLMIO — MOAHYIO
oAEeXAY AN NOAEN C MHBAMAHOCTbIO OT Bezgraniz Couture. «be3 rpaHuu» — TakoBa
Tema 3Toro AHsa Hegenn mogbl Mercedes-Benz Fashion Week B Mockse. lonroe Bpems
JHOAM C MHBaNMAHOCTbIO B Poccum xinam npaktunyeckm s nsonaunm. B Cosetckom Cotose
OHU MOPTUIN UMUAX CTPaHbI-NobeaunTens, ux «npsTanunx». B Hoson Poccum cutyaums
MaJio M3MeHuNach: obLecTBy 66110 HEMPUBLIYHO CMOTPETb Ha IOAEN He TakuMX, Kak
BCe. B TOM, YTO cerogHs TeMa MHBaNNAHOCTU NepecTasa bbiTb Taby, bonbluas 3acnyra
Bezgraniz Couture.

MHorue HemeLkne GUpMbI NPUXOAUAU B POCCUIO CO CBOUMM NPEeACTaB/IEHUSIMU O
COLManbHOM OTBETCTBEHHOCTH, KOTOpas B lepMaHunm nponucaHa B OCHOBHOM 3aKOHe.
MpekpacHbIli npumep ToMy — Bezgraniz Couture. 3a MogHbIM BpeHA0M CTOAT ABa
npeanpuHUMaTENs U OAHA POCCMICKO-HEMELKAn UCTOpUS. B 2006 rogy akc-meHeaxep
Siemens Tobuac Pal3sHep yc/ibllwan B 40KaZe, HTO B MUPE XMBET 1,3 MU/IMAPAA NIOAEN
C MIHBaNIMAHOCTBIO. «3TU LUPpPbI CTa/IM KPYTUTLCS Y MEHS B FO/10BE, — BCIOMUHAET OH. —
CTOMIbKO NOTEHLMA/bHBIX KNIMEHTOB — U TaKoe CKyAHOe NpeAioxeHuex». PaiisHep Toraa
TOJIbKO OTKPbI/ cBOE Aesio B Mockse B UT-chepe. Ero BHyTpeHHEMY B3opy NpeAcTana
HOBasi Lie/ieBast rpynmna, XOTs OH ELLE He MOHWMMAaJI, YTO MOXET e NpeAnoXuTb. OH pelna
06cyanTb 3T0 € AHMHON YPYCOBOMW, C KOTOPOW MO3HAKOMW/ICS HE3aA0M0 A0 3TOrO.

MoHauany YpycoBa He 3Hasa, Kak MCNo/Ib30BaThb naen PalsHepa. OHa Bblpocaa B
POCCUIACKOW CTONNMLE, Bbly4MAACh HA APXMTEKTOPA M B 9O-€ roAbl Xuaa B lepmaHuy,
rAe 3aLWmUTUAA 4UCCepPTaLMIO MO SMMUPUYECKON KYNbTYPOIOrM, @ NOTOM BEPHYIACh B
Poccuio, 4Tobbl BO3r/1aBMTb B Siemens HOBbIM 0TAEe/1 KOPNOPATUBHBIX KOMMYHUKALWIA.
HakoHel,, BMecTe OHW BbISIBUAW HULLY Ha PbIHKE: «MOAbI U AW3aiiHa» AN NOAEN C
OrpaHNYeHHbIMU BO3MOXHOCTAAMM TOFAa NPaKTUYeCcku He Bbia10. Yepes Hecko/bKo neT
YpycoBa yxe nckasia AM3aiHepOB 415 NepBOro Nokasa Mog, HO MHOT1E MOZAE/bepbl
He XXe/nasin ConprKacaTbCs C TEMOU UHBAIMAHOCTY.

CerogHs, koraa mogenu Bezgraniz Couture BbIXOASIT Ha NOAWYM, Nepej BXOAOM B 3a1
BbICTPaMBaeTCs O4epesb 13 COTeH 3puTtenei. Mocsie nokasa anioaupytoT ctos. B npo-
mexyTke Cteicu Mapuc, npurnaweHHas Mogesb U3 Bennkobputanum, npegcrasaset
LIMPOKO CKPOEHHbIM 60PA0BbIN KOCTIOM-ZBOKY, OTKPbIBatOLLMiA 06e eé HOrM — BbICOKO-
TEXHO/I0rMYHble NPoTe3bl. ApTEM BOpoObEB 4eMOHCTPUPYET Cepblii KOCTIOM, KOTOPbIN
He MHeTCSl jaxe B UHBAIMAHOMN KOIACKE Uy KOTOPOro KapMaHbl BblHECEHbI Briepe/,
HaCTO/bKO, YTOBbI MyXU4MHa MOT UMM BOCMO/1b30BaTLCA 6e3 Tpyaa. JeByLuku ropAo
MOKa3blBatoT KTO /1eraHTHble, KTO CMe/ible CoYeTaHUsl, CLUMTbIE MO UHAMBUAYA/IbHBIM
MepKaM — C HeOBbIYHO YKOPOUEHHBIMM PyKaBaMu U LITAHUHaMK, HAaNpUMep, ANs IOAeN ¢
cuHapomom flayHa. Popma Beerza cieayeT 3a GyHKLMOHANIOM, HO He B yliepb AunsaiiHy.
Tak, YpycoBa paccka3sbiBaeT 06 0/ HO AeByLuke, KOTOPON NPUXOAMNOCE CTUPaTL BECh
CBOM rapzepob B X0N104HOM BOZEe — OHa He 3Ha/1a, YTO Kakoro LseTa. Bezgraniz Couture
CTa/ BbILWMBATb Ha Bellax Ha3BaHus LBeToB WpndToM Bpaitis. 3To u noMoxeT caenoi
AeByLLIKe CNPaB/ATbCA C NOBCEAHEBHBIMM 3a4a4aMM U CMOTPUTCS 31eraHTHO.
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Hinter den Kulissen der Mercedes-Benz Fashion Week in Moskau, wo 2017 mehr als zwei
Dutzend Models die ,Mode ohne Grenzen" prasentierten. | 3a kyancamm mogHoro nokasa
Mercedes-Benz Fashion Week B MockBe, Ha KOTOpoMm B 2017 roay 6onee 20 Mogenen 4eMoH-

cTpupoBanu «Moay 6e3 rpaHuL».

Reisner und Urussowa haben ihre Zielgruppe von Beginn an aus einer wirtschaftli-
chen Perspektive betrachtet: als Konsumenten, Arbeitnehmer, Experten und nicht
als hilfsbediirftig und bemitleidenswert. Sie stellten selbst Menschen mit Behin-
derung als Fachkréfte fiir Marketing, als Juristen, Ubersetzer und Projektmanager
ein und vermittelten sie auch an andere Firmen. Sie organisierten unter anderem
Reisen fir Rollstuhlfahrer, internationale Konferenzen zum Thema Barrierefreiheit
und Seminare fiir Fiihrungskréfte, die von blinden Trainern geleitet werden. Dabei
sind die Griinder unbewusst zu sozialen Unternehmern geworden.

Mittlerweile konzentrieren sie sich voll auf Mode. Dazu gehort fiir sie auch das
Rebranding von Behinderung oder ,Anderssein®, wie sie es nennen. lhren Models
und Kunden soll die trendige Kleidung nicht nur Eleganz verleihen, sondern auch
mehr Selbstwertgefiihl. Heute scheuen sich renommierte Modezeitschriften nicht
mehr, die Models von Bezgraniz Couture abzubilden. Sponsoren unterstiitzen das
Label. Die Kollektionen, die Studenten der British Higher School of Art and Design
in Moskau unter Anleitung von Bezgraniz Couture entwerfen, wurden bereits in Los
Angeles auf dem Laufsteg prasentiert. Noch gibt es nur Einzelstiicke. Erschwingli-
che Mode in Serie zu produzieren und gewinnbringend auf der ganzen Welt zu ver-
kaufen, das sind die ndchsten Etappen im Businessplan der sozialen Unternehmer.

BEZGRANIZ COUTURE

Pai3Hep v YpycoBa c caMoro Hava/ia CMOTPE/IY Ha CBOIO LLe/IEBYIO IPyNMy B 3KOHO-
MWYECKOW NepcrekTMBe: Kak Ha noTpebuTesnei, paboTHNKOB, S3KCMEPTOB, @ He Kak
Ha JIoAeN, HYXAALWMXCS B MOMOLLM U JOCTOMHBIX TO/IbKO COYYBCTBUSA. OHUM CTann
HaHUMaTb Ha paboTy NtoAeN C MHBANINAHOCTbIO CMELMANNCTAMU N0 MaPKETUHTY, IopU-
CTaMu, NepeBoAUYMKaMN, PYKOBOAUTENSIMU NMPOEKTOB, MO34HEe — TPYA0yCTpPanBaTh
UX B gpyrue puvpmbl. Cpesm NpoYero OHM OpraHU30BbIBaAN Typbl A4J151 KONSCOYHUKOB,
MexXayHapoaHble KoHdepeHL MK no 6e3bapbepHON cpese U TPEHUHT U A8 PyKOBOAW-
Tesnen 613Heca, NPoBoOAMUMbIE C/IEMbIMU KOy4aMu. OCHOBATENM CaMU He 3aMETUIIN, Kak
CTanu COLMaNbHLIMU NPEANPUHUMATENAMU.

CerogHs OHM COCPeA0TOUNNNCH Ha MoAe. K 3TOMY OTHOCUTCSt U pebpeHAMHT UHBaUA-
HOCTM KaK «MHOro», Kak OHW 3TO Ha3blBaloT. TpeHAOBbIE HAPSAbl AOXKHbI He TO/IbKO
npuAaTe MOAENAM U KIMeHTaM 3/1eraHTHOCTU, HO M MOBbLICUTbL UX CaMOooLLeHKY. Moxoxe,
YBaXKaeMble MOZHbIE XYpHa/ibl y>Ke He 60ATCA MOMeLLaTb Ha CBOUX CTPaHUL@X MoAenei
Bezgraniz Couture. EcTb y 6peHaa v cnoHcopsl. Kosnekuyun, paspabaTbiBaemble CTy-
AeHTamu BpuTaHcko BeicLen LWKOJbl An3aliHa B MockBe nog, pykoBoACTBOM Bezgraniz
Couture, y>e AeMOHCTpUpPOBaAUCb Ha noguyme B Jloc-AHaxenece. Moka 3To WTyY-
Hble 3K3eMNAspbl. [IPON3BOAUTL JOCTYMHYIO MOAHYIO OAEXAY CEPUMAHOIO MOLNBA U
C NpubbI/IbIO MPOAaBaTh €€ MO BCEMY MUPY — TaKOB C/I€AYIOLLMIA 3Tan B 6U3Hec-nnaHe
COLMaNbHBIX MPegnpuUHUMaTENeN.
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EIN PREIS FUR DEN MITTELSTAND
NPEMUA ANA MATOITO W CPEAHETO BU3HECA

as Heimweh, der Briickentag, die Dunkelziffer — manche Begriffe sind
so deutsch, dass sie und die Ideen, die dahinterstecken, sich nur schwer
in andere Sprachen {ibertragen lassen. In der Wirtschaft ist ein solches
Wort der Mittelstand, der im Deutschen fiir weit mehr steht als fiir
Jkleine und mittlere Unternehmen” (KMU).

Deutscher Mittelstand wird gleichgesetzt mit sozialer Verantwortung, mit Famili-
enunternehmen, mit Innovationen und Spitzentechnologien. Der Mittelstand gilt
als Motor der deutschen Wirtschaft, und das mit gutem Grund. KMU mit weniger
als 500 Mitarbeitern oder einem Umsatz von unter fiinfzig Millionen Euro im Jahr
erwirtschaften in Deutschland mehr als ein Drittel des Umsatzes aller Unternehmen.

Auch die 5000 in Russland tatigen Unternehmen mit deutschem Kapital sind zu
iber neunzig Prozent Mittelstandler. Sie bringen ihr Know-how und ihre Unterneh-
menskultur nach Russland und schaffen Ausbildungsplétze und damit Perspektiven
fir junge Menschen. In Russland, dem Land der Rohstoffgiganten, hat das Konzept
Mittelstand erst in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen. Zwar gab
es 2018 knapp sechs Millionen kleine und mittlere Unternehmen in Russland. Ihr
Anteil am Bruttoinlandsprodukt lag aber zusammen nur bei knapp zwanzig Prozent.
Doch das soll sich laut Prasident Wladimir Putin andern: ,Wir wollen den Anteil der
kleinen und mittleren Unternehmen am russischen Bruttoinlandsprodukt bis 2030
auf vierzig Prozent erhohen®, sagt er. Der Prasident verspricht, die Bedingungen
fur kleine und mittlere Unternehmen weiter zu verbessern.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) unterstiitzt mit zahlreichen
Initiativen den Mittelstand und arbeitet mit russischen Partner wie der Foderalen
Korporation fiir Entwicklung des kleinen und mittelstandischen Unternehmertums”
eng zusammen. Seit 2009 lddt die AHK alle zwei Jahre zur feierlichen Verleihung der
nach dem Pionier des deutschen Osthandels Otto Wolff von Amerongen benannten
Mittelstandspreises ein. Er wird fiir herausragende Leistungen mittelstandischer
und familiengefiihrter deutscher und russischer Unternehmen vergeben. Bishe-
rige Preistrager waren auf deutscher Seite Schattdecor, Globus, Roto Frank und
Viessmann, auf russischer Seite Kaspersky Lab, Intenium, Marussia und Electrostar.
Schirmherren sind Jewgenij Jassin, russischer Wirtschaftsminister von 1994 bis
1997, und die AHK-Ehrenprasidentin Andrea von Knoop.

,Die kontinuierlich steigende Zahl der deutschen und russischen Bewerber sowie
die grofde Beteiligung der Mitglieder an der Online-Abstimmung in der Final-
runde zeugen vom besonderen Wert, dem die deutsche und russische Wirtschaft
dem Preis beimessen®, sagt Andrea von Knoop. Mit dem Preis wiirdigt die AHK
Pionierleistungen und Mut zum Risiko, Beitrage zur Entwicklung des russischen
Mittelstands, Initiativen fir deutsch-russische Kooperationen, die Schaffung von
Ausbildungs- und Arbeitsplatzen, aber auch soziales und kulturelles Engage-
ment — all das, was echten Mittelstand ausmacht.

Kontakt:

Natalja Kutschinina

Stellvertretende Leiterin Abteilung Regierungskontakte

Koordinatorin des Komitees fiir Lokalisierung und Industrieproduktion
kutschinina@russland-ahk.ru

MITTELSTANDSPREIS DER AHK
NMPEMWA BTIT A4 MAZTOITO N CPEAHETO BU3SHECA

eimweh (Tocka no poauHe), Briickentag (aeHb Mexay oduLMaNbHbIM

NpasgHUKOM U BbIXOgHbIMW), Dunkelziffer (faHHble, He NoaAatoLmecs

CTaTUCTUYECKOMY YYETY) — €CTb B HEMELLKOM f3bIKE C/10Ba, CMbIC/A KOTO-

pbiX ropasgo raybxe, YeM MOXET OTPa3nTb NEPeBOA. B skoHoMuKe 3T0

Mittelstand, noHsTue Kyaa 6onee EMKOE, HEXENN NMPOCTO «Masible U Cpea-
Hue npeanpusatusay» (MCH).

Hemeukuit Mittelstand oToxaecTeaseTcs ¢ coymaibHOW OTBETCTBEHHOCTBIO U CEMen-
HbIMWU NPEeANPUATUAMU, MHHOBALMSAMU U NepeioBbIMU TexHooruamu. Mittelstand
33CNYXKEHHO CHATAETCH ABUraTeNIeM HeMeLKOM SKOHOMUKI. Ha 0110 KOMNaHWIM C MeHee
4eM 500 COTPYAHUKAMU UM 060POTOM A0 50 MJIH. €BPO B rog B [epMaHmnmn npuxoauTcs
6osblie TpeTH 0bLero o6bemMa SKOHOMUKM.

5000 KOMMaHWIM C HeMeLKUM KanuTanom, paboTatoLmx B Poccuu, onsTb-Taku Ha 9o%
npeACTaBAfIOT Masibli U cpeHMIA brsHec. OHM MPUBHOCST € coboit B Poccuto cobcTaeH-
Hble HOY-Xay U KOPMOPaTUBHYIO KybTYpY, CO34al0T MecTa 415 0byueHus pabounm
CMeLnanbHOCTAM, OTKPbIBasA MOJIOZEXH JOMNO/HUTe/IbHbIe NepcrnekTusbl. B Poccuy,
CTpaHe rMraHTCKMX CbipbeBbIX KOHLLEPHOB, KOHLLeNLUs Maioro 1 cpejHero busHeca
TO/IbKO B MOC/IeHME ro/bl CTas1a 0bpeTaTh BCe 60/1bLLYI0 3HAYMMOCTb. XOTH B 2018 rogy
B POCCrM 1 HaCUMTBIBANIOCH MOYTU 6 MJIH. MasibIX M CPeAHMX MPeANPUATUI, UX COBO-
KynHas gons B poccuiickom BBl cocTassina MeHee 20%. Ho, no csioBam npesungeHTa
Bnagumupa MyTuHa, cuTyaumns AomkHa M3MeHUTbCs: «Mbl CTaBUM nepe coboit 3agady
A0BECTM K 2030 FOAY J0/It0 MaJIoro U cpe/iHero b13Heca B 0TeYeCTBEHHOW SKOHOMUKE A0
40 NPOLIEHTOBY, - 3asBMA OH. [pe3uneHT noobellan AanbHelllee ynyyLieHe yCI0BUI
AN MaNoro 1 cpesHero npegnpuHUMaTeNbCTBa.

Poccuiicko-MepmaHckas BHelwHeToprosas nasnata (BTM) akTMBHO NoAAepXXMBaET cpes-
HWI BU3HEC CBOMMMW MHOTOYMC/IEHHBIMU MHULIMATUBAMU; STOW LLe/IN CNYXUT U ee Tec-
HOE COTPYAHWYECTBO C POCCUNCKUMM MAPTHEPCKMMM OPraHU3aLUaMM, TaKUMK Kak
DegepasbHas KOpnopawms No pasBUTUIO MaJIOro U CPeAHEr0 NPeATNpPUHUMATENbCTBA.
C 2009 roga BT kaxable ABa roga TOP>XeCTBEHHO Bpy4aeT NpemMuto AJ1s1 Maaoro u
cpesHero bu3sHeca, Ha3BaHHY!O B YeCTb MMOHEPa BOCTOUHOM Toprosan OTTo Bonbdda
¢doH AmepoHreHa. OHa NpycBanBaeTCs 3a BblAAOLWMNECS JOCTUXEHUS MasIbIX U CPeA-
HUX CEMEWVHbIX HEMELKMX U POCCUMCKMUX NpeanpuaTuin. Ee naypeatamu yxe ctanm c
HeMmeLKol CTopoHbl KomnaHuu Schattdecor, Globus, Roto Frank u Viessmann, ¢ poc-
cumckoit — «Jlabopatopus Kacnepckorox», INTENIUM, Marussia Motors v Electrostar.
MaTpoHax NpemMmmn ocyLLecTBASIOT EBreHnii AcuH, 3aHMMaBLWINN B 1994-1997 rogax
MOCT MUHUCTPa 3KOHOMUKM PO, 1 noveTHbIl npesngeHT BT AHgpea ¢poH KHoon.

«Heyk10HHO pacTyllee KOMYECTBO HEMELKUX 1 POCCUMCKMX COMCKaTesIeN, a TakKe
LWMpokoe yyacTue 4seHoB BT B Gpr1HaIbHOM OHIANH-rON0COBaHUM CBUAETENLCTBYIOT
06 0cob0OM 3HaueHU, KOTOpPoe HeMeLKas U POCCUicKas SKOHOMMKA NPUAAIOT 3TON
npemumn», —oTmevaeT AHgpea poH KHoon. Mpemus BpyyaeTcs 3a A0CTUXEHMS KOMMNa-
HUIA-NepBONPOXOALLEB, NPeANPUHUMATENLCKYIO CMENOCTb U FOTOBHOCTb MATU Ha PUCK,
BK/1a/, B pa3BuTUe CcpesHero kaacca B Poccum, cosgaHune paboumnx MecT, a Takxe mecT
4151 TPOU3BOACTBEHHOrO 0ByUeHMst, MHULMATUBbI POCCUINCKO-FePMaHCKOro COTPYA-
HWYeCTBa, U aKTUBHOE Y4acTUe B COLMaIbHOM U KY/IBTYPHOM XM3HU — CIOBOM, 3a BCe
TO, YTO COCTAB/SIET HACTOALLMUIN CPEeAHWIA KaacC.

KoHTakTHOE AnL0:

Hatanbs KyunHuHa

3amecTuTe b PyKOBOAUTENS OTAENA MO CBA3SIM C rOCYAapCTBEHHbBIMU OpraHamm
KoopaunHaTop komuTeTa No JIoKanu3aLmnm 1 NpoMbILLIEHHOMY NPOU3BOACTBY
kutschinina@russland-ahk.ru
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ZULIEFERER MOCTABL WKW

PHOENIX CONTACT SIE SIND DIE HEIMLICHEN HELDEN DER DEUT-
MASCHINENFABRIK REINHAUSEN SCHEN WIRTSCHAFT. ZULIEFERER VERSORGEN DIE
e E— INDUSTRIE MIT WELTKLASSE-KOMPONENTEN. OB

ALS GROSSKONZERNE ODER ,HIDDEN CHAMPIONS"
SCHAEFFLER SIND SIE OFT WELTMARKTFUHRER IN IHREM SEG-

MENT. IN RUSSLAND BAUEN UNTERNEHMEN WIE
PHOENIX CONTACT ENGE BEZIEHUNGEN ZUR IHREN
PARTNERN UND ABNEHMERN AUF UND HELFEN
RUSSLANDS WIRTSCHAFT, PRODUKTE AUF HOCHS-
TEM NIVEAU ZU BIETEN. OHW ABAAKOTCA TAMHBbIMIA
FTEPOAMUN HEMELUKOIO BU3HECA, KOTOPbIE
CHABXAKT NMPOMBbBIW/TEHHbBIE MPEANMPUNATUNA
KOMIJIEKTYROWNMUN MUPOBOIO YPOBHA. BYAb TO
KPYTIHbIE KOHUEPHbI N1 «CKPbITBIE HEMITOHbI»,
3AHACTYHO OHUN ABAAKOTCA MNPOBLIMU T AEPAMI
B CBOEM CEFMEHTE. B POCCNN TAKME KOMNAHWN,
KAK PHOENIX CONTACT, BBICTPAUBAIKOT TECHbIE
CBA3U CO CBOMW MAPTHEPAMUW N KTNMEHTAMMW,
[NOMOTIA4d POCCMNCKOWN SKOHOMUKE MPON3BOANTD
NMPOAYKUWNKO CAMOIO BbICOKOTIO YPOBHA4A.




PHOENIX CONTACT

Sie brachten Phoenix Contact nach Russland: Andreas Rossa und Elena Semenova. |

OHu oTKpbIIn Ans «PeHnke KoHTakT» poccuinckmii peiHok: AHApeac Pocca u Enera Cemérosa.
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TECHNIK, DIE VERBINDET. EIN ELEKTROTECHNIK-
UNTERNEHMEN AUS WESTFALEN EROBERT DEN
RUSSISCHEN MARKT. TEXHVKA, KOTOPAATAPAHTUPYET
YCIEX. BJ'IEKTPOTEXHI/I‘-IECKI/II/I KOHUEPH U3
BECTOA/IN 3ABOEBBIBAET POCCUCKMN PBIHOK.

Das russische Unternehmen Ekra in Tscheboksary verbaut Komponenten von Phoenix Contact in seinen Schaltschranken. |

Poccuickas komnanus «9KPA» n3Yebokcap ncnosib3yeT B CBOMX 3/1eKTPOTEXHUYeCKMX WKadax nsgenmns «Permnkc KoHTakT».

enn es in Wladiwostok hell wird, ist das entweder die Sonne oder

Technik aus Deutschland. Hunderte Laternen beleuchten abends

die StraRen der Hafenstadt am Pazifik. Dass die Lichter wie von

Zauberhand angehen, liegt an grauen Metallkdsten und ihrem

Innenleben. Sie verbinden die Lampen zu einem Netzwerk, das
zentral gesteuert wird und Energie spart. Die farbigen Komponenten, Stecker und
Gerate in den Schaltschranken kénnen aber noch mehr, denn ihr Hersteller Phoenix
Contact hat zwischen Metall und Kunststoff viel Ingenieurskunst gepackt. In ganz
Russland sind die Komponenten des Unternehmens im Einsatz, dort wo Gas durch
Pipelines fliefit, Zlige (iber Schienen und Weichen rollen und teure Anlagen vor
Kurzschliissen geschiitzt werden miissen. Das westfalische Traditionsunternehmen
ist ein Paradebeispiel fiir den Marktfiihrer der deutschen Wirtschaft, einen Sieger
im Verborgenen, der seinen Weg nach Russland gemacht hat.

Abseits vom Rampenlicht der Offentlichkeit sind viele deutsche Mittelsténdler zu
Weltmarktfihrern in ihren Branchen aufgestiegen. Vor allem ihnen ist zu verdan-
ken, dass Deutschland Exportweltmeister ist. In der Elektrotechnik hat es Phoenix
Contact geschafft, dass jede fiinfte Klemme, die irgendwo auf der Welt in einem
Schaltschrank verdrahtet wird, aus seiner Fertigung stammt. Das Familienunter-
nehmen sorgt seit 95 Jahren dafiir, dass Maschinen in der Industrie auf die Milli-
sekunde genau die richtige Menge an Strom und Daten bekommen. Mit mehr als
sechzehntausend Mitarbeitern setzte es 2017 iiber zwei Milliarden Euro um und
ist in hundert Landern tétig. Und doch kennen es auerhalb der Elektrotechnik-
Branche die wenigsten.

Anders ist das in Blomberg. ,Jeder hier will bei Phoenix Contact arbeiten. Das ist
die grofte und beste Firma hier”, sagt Taxifahrer Alfred auf dem Weg zur Firmen-
zentrale. Die Kleinstadt liegt in der Region Ostwestfalen-Lippe, die eine Hochburg
fur Elektrotechnik ist und auch ,Klemmen-Valley“ genannt wird. Phoenix Contact
fertigt hier einen Teil seiner sechzigtausend verschiedenen Produkte. Sie heifden,
zum Beispiel, Schraubklemmen und Federklemmen, sind meist winzig und bilden
zusammen das Nervensystem moderner Industrieanlagen. ,Wir lassen nichts von
Dritten produzieren. Nur wenn wir unabhangig von Lieferanten sind, haben wir die
Qualitat selbst in der Hand", betont Andreas Rossa, der Executive Vice President
und Mitglied der Geschéftsfiihrung im Geschéftsbereich Industrial Components
und Electronics (ICE) ist. ,Wir stellen sogar unsere Schrauben selbst her”, sagt
der Topmanager. Er war es auch, der das Familienunternehmen zu Beginn des
Jahrtausends nach Russland gebracht hat.

Als Vertriebsdirektor fiir Europa besuchte Andreas Rossa im Jahr 2000 erstmals
Russland. Die Aufbruchsstimmung im dynamischen Moskau und Gesprache mit
russischen Offiziellen wie dem damaligen Minister fiir Wirtschaftsentwicklung
und Handel German Gref hinterlieRen beiihm einen bleibenden Eindruck. Andreas
Rossa berichtete begeistert an den damaligen Gesellschafter Gerd Eisert, der das
internationale Geschéft der Firmengruppe aufbaute: ,Russland ist ein Riesenmarkt,
wir diirfen da nicht auRen vor bleiben.”

Da Russland zu jener Zeit fiir Andreas Rossa und seine Kollegen ein unbeschrie-
benes Blatt war, wurde der Weg dorthin steinig und lang. Doch Phoenix Contact
ist zu hundert Prozent in Familienbesitz und mit Eigenkapital finanziert. Auch
bei riskanten Entscheidungen muss die Unternehmensleitung niemanden um

PHOENIX CONTACT

oraa Bo BnagvBocToke CTaHOBUTCSA CBET/IO, 3TO 3HAUUT OAHO U3 ABYX:

nbo ConHue B3owWwo, Mbo Hemelikas TexHMKa 3apaboTana. Mo Bevepam

COTHY poHapeN OCBELLAIOT Y/INLbl 3/1bHEBOCTOYHOT O MOPTOBOIO rOPOAA.

OrHu 3aropatoTtcs 61arogaps 31eKTpoTexHUYeckoMy 06opyA0BaHMio B

cepbix METaNINYeCKmX WKadax, Ha KOTopble Mano KTo obpallaeT BHU-
MaHue. [laTumku, pesie, aBTOMaTUYECKME BbIK/IKOYATENN U APYTUe YCTPOUCTBA, Cnpsi-
TaHHbIE B 3TUX WKadax, COCTABAAIOT C/I0XHY CUCTEMY YNPAB/IEHUS OCBELLEHUEM,
KoTOpasi N03BoAseT ropoAy cbeperatb 3/1eKTPO3Hepruto. Bnpoyem, pasHouBeTHble
371eKTPOTEXHUYECKME YCTPOIMCTBA CMOCOBHBI Ha BobLUEE: X TPOU3BOAUTESb, KOMMA-
Hus «Phoenix Contact», U3BeCcTHa Kak OAMH UX GparMaHOB BbICOKOTO MHXEHEPHOTO
nckyccTea. EE npogykumsa ncnonbsyetcs nosctody B Poccun —Tam, rae no Tpybonpo-
BO/Z,aM TeYeT NPUPOAHBIV ras, rae no pesibcam 1 cTpesikam beryT noeszaa, rae HyxxHo
3alWMTUTL OT aBapuii goporoe obopysosaHue. boratas TpaagnLMaMMU KOMMAHNUS U3
BecTdanum — oAvH U3 (NAEpPOB HEMELLKOM SKOHOMMKM, Y>Ke 3aBOEBABLUMX MPOYHbIE
MO3MLMM Ha POCCUINCKOM PbIHKe.

MHorue cpeaHue npeanpusTus 3 NepmaHun, NPoAyKLMS KOTOPbIX He bpocaeTcs B
r/1a3a, HO OYeHb HY>XHa NOTPebUTeto, ABAAITCA IMAEPAMU MUPOBOTO PbIHKA B CBOMX
oTpacasx. MNpexae Bcero 61arogaps UM lepmMaHuns okasasacb YeMNMOHOM MUPa Mo
3KcnopTy. Tak, B 3/1eKTPOTEXHNYECKON 0Tpacam komnanus «Phoenix Contact» cymena
3aBOEeBaTb NATYO YaCTb MUPOBOIO PbIHKA KJEMM A5 COeANHEHNS NPOBOAOB. ITO
cemeliHoe NpeAnpusTHE yXe 95 1eT 06ecneymBaeT HaexXHoe — C TOYHOCTbIO 40 MUA-
INCEKYHAbBI — CHabXeHMe MPOMBILLIEHHOrO 060PYA0BaHUA 31eKTPOSHEPTUEN 1 S1eK-
TPOHHbIMU AaHHbIMU. Ha npeanpusTumn paboTatoT 6osiee 16 000 YesioBek, ero 06opoT
B 2017 rogy npesbicu 2 Mpg eBpo. Phoenix Contact paboTaeT B coTHe CTpaH Mupa —
TEM HEe MeHee, BHe 3/1eKTPOTEXHNYECKON OTPacan 3TOT bpeHA M3BECTEH HEMHOTUM.

B ropoge Bnombepre, rage pacnosioXeHO OCHOBHOE MPOU3BOACTBO KOHLEPHa, CUTY-
aumsa nHas. «34ecb Kaxabli xoueT paboTaTs B «Phoenix Contact». Y Hac 3To camoe
KPYMHOE NpeanpusTue», - pacckasblBaeT TaKCUCT Anibdpes Ha NoAgbe3Ae K roJI0BHOMY
oducy. HebosbLioi ropoAoK pacnosioxeH B pervoHe BoctoyHas Bectdanvsa-J/iunne,
rZe 3N1eKTPOTEXHUKA SBISIETCS I1aBHON OTPAC/IbIO NMPOMBbILIEHHOCTU. PErmoH gaxe
NpO3Bas/n «KJeMMHOM foanHOM MepmaHum». «Phoenix Contact» nponsBoauT 34ech
3HAYMTE/IbHYIO YaCTb CBOEr0 aCCOPTUMEHTA, KOTOPbIN BKOYAET B cebs 0K0s10 60 000
TbICAY U3AE/UIN — 3TO, HAaNpUMep, BUHTOBbIE, MPY>XWUHHbIE KJIEMMbI U MHOFO€ 4 pY-
roe. MMHMaTIOpHbIE YCTPOMCTBA, COeAMHEHHbIE APYT C APYroM, 06pasytoT «HepPBHYO
CUCTEMY» COBPEMEHHbIX MPOMBbILNEHHbIX YCTaHOBOK. «Mbl He NOKyNaem KOMMOHEHTbI
y Apyrux ¢upm. Begb Mbl MOXeM MOJHOCTbIO KOHTPOAMPOBATL KA4YeCTBO HaLLen Npo-
AYKLMKN, TONbKO €C/IN Mbl HE 3aBUCUM OT CTOPOHHMX NOCTaBLLMKOB, - MOg4YepKMBaeT
MCNOIHUTENbHBIN BULLE-NPE3UAEHT U Y/IEH NPaBAEHWNS KOMMaHUW, OTBEYAIOLWMI 3a
cekTop «[TpoMbiLLeHHble KOMMOHeHTbI 1 31ekTpoHuKa» (ICE), AHapeac Pocca. — flaxe
LIYpYyTbl Mbl NIPOM3BOAMM camu». VIMeHHO r-H AHgpeac Pocca Ha pybexe HOBOro Thics-
yeneTus NpuBes cemeliHoe npeanpusTue B Poccuto.

B 2000 roay AHapeac Pocca BrnepBble npuexas B Poccuio B KauecTse AvpekTopa no
cbbITy B cTpaHax EBponbl. OxugaHve nepemeH B AMHaMUYHO pa3BuBatoLeics Mockee
M KOHTaKTbl C POCCUMCKUMU OPULMaABbHBIMU JIMLLAMU — TakuMK Kak MepmaH Mped, koTo-
pbil TOrAa 3aHKWMaJ MOCT MUHUCTPA SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUA U TOproean Poccum —
OCTaBUAN HeM3rnagMMoe BrievaTaeHne. AHgpeac Pocca BOCTOpPXKEHHO pacckasblBasl
reHepanbHOMY AVpeKTOpY KOMNaHuu Fepay Ai3epTy, OTBeYaBLUEMY 3a MEXAYHAPOA-
HbI 6U3Hec: «Poccusi — 3TO OrPOMHBIN PbIHOK, Mbl HE MOXEM OCTaBaTbCs B CTOPOHEY.
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Erlaubnis bitten. Gerd Eisert klopfte ihm zufrieden auf die Schulter, und Andreas
Rossa machte sich daran, eine eigene Organisation fiir den Export nach Russland
aufzubauen. Er nahm sich Zeit, lernte das Land kennen, besuchte Unternehmen,
die bereits Technik von Phoenix Contact importierten, und gewann schnell neue
Kunden hinzu. ,Fast alle Partner der ersten Stunde sind uns treu geblieben und
leben sehr gut davon, dass sie den Weg mit uns gegangen sind", sagt Andreas Rossa.

Der Schritt nach Russland hat sich fiir das westfalische Unternehmen ausgezahlt.
Die russische Phoenix Contact-Tochter wachst zusammen mit ihren lokalen Part-
nern. Sie gehort heute zu den fiinf grofiten Gesellschaften des Unternehmens
weltweit und entwickelt sich von allen am schnellsten. Geschafft hat das die Inge-
nieurin Elena Semenova, die seit 2003 Phoenix Contact in Russland leitet. Sie baute
eine Struktur fiir Logistik, Marketing und Vertrieb im ganzen Land auf, dessen
Wirtschaft sich zu dieser Zeit gerade vom Staatsbankrott Ende der Neunzigerjahre
erholte. Besonders gut entwickelten sich die Ol- und Gasindustrie sowie die Ener-
giewirtschaft. ,Unsere Produktpalette passte hervorragend zu dieser Entwicklung®,
sagt Elena Semenova. Sie setzte von Anfang an den Akzent auf diese Branchen
und gewann Auftrage vor allem beim Bau und der Modernisierung von Pipelines.

Dabei war es fiir Elena Semenova und ihr Team entscheidend, mit russischen
Systemintegratoren zusammenzuarbeiten. Das sind Unternehmen, die mit Ver-
bindungstechnik fiir die Industrie Prozesse automatisieren. Dank ihnen findet man
in Anlagen von Giganten wie Gazprom und Rosneft die Hightech-Lésungen von
Phoenix Contact. Ebenso wichtig war es fiir den Erfolg der Deutschen, dass die
russische Elektrotechnik in den vergangenen Jahren grofe Fortschritte gemacht
hat. Es entstanden Unternehmen, die ihrerseits die Marktfiihrer der russischen
Wirtschaft sind und hohe Anspriiche an ihre Zulieferer stellen. Viele von ihnen
konnten Phoenix Contact als Partner gewinnen. Die Firma Elesy aus dem sibiri-
schen Tomsk zum Beispiel verwendet in ihrer Steuerungstechnik schon seit 2005
Komponenten von Phoenix Contact und bietet seinerseits dem Unternehmen den
Service flr die Oberflachenmontage von elektronischen Bauteilen auf Leiterplatten,
die bei der Herstellung von Uberspannungsschutzgeriten der Serie Trabtech zum
Einsatz kommen.

Ekra, ein anderes russisches Vorzeigeunternehmen, sitzt in Tscheboksary, das
sechshundert Kilometer &stlich von Moskau liegt und als Mekka der russischen
Elektrotechnik gilt. Es ist in Russland Marktfihrer fiir Schutzrelais, die Generatoren,
Umspannwerke und Transformatoren vor Schaden durch Stromschwankungen
bewahren. Die Hallen der Fabrik sind voll mit mannshohen Metallkasten, die von
Mitarbeiterinnen mit Kabel, Steckleisten und anderen Bauteilen bestilickt werden.
Fiir ein Kraftwerk brauchen Betreiber mitunter hunderte solcher Schaltschranke.
Und derlandesweite Bedarf ist riesig. So miissen selbst in den fortschrittlichsten
Regionen wie Moskau und Kasan noch zahlreiche Umspannwerke modernisiert
werden.

Zundchst baute Ekra Klemmen und Sockel aus dem Katalog von Phoenix Contact ein.
,Doch die Zusammenarbeit entwickelte sich weiter”, erzahlt Wladimir Furaschow,
der das Unternehmen mit anderen Ingenieuren nach dem Zusammenbruch der
Sowjetunion gegriindet hat und jetzt den Aufsichtsrat leitet. Beide Unternehmen
entwickelten gemeinsam Bauteile, die fiir den russischen Markt und die Beddirf-
nisse von Ekra zugeschnitten waren. ,Hatten wir einen Grofskonzern darum gebeten,
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Anst Anppeaca Pocca u ero konner Poccua Torga 6bina terra incognita, u nyTe cioga
0Ka3aJ1Cs KAMEHUCTbIM 1 goarnm. «Phoenix Contact» — 3To HacTosLee cemeliHoe
npeanpuaTue, pasBuTue cBoero 6usHeca Baagesblibl GUHAHCUMPYIOT 3a CcYeT cob-
CTBEHHOro kanutana. flaxe npuHMMas pUCKOBaHHbIe peLleHUs], PyKOBOACTBO HU Y
KOTO He J0/I)XHO CrpaLwmnBaTh cornacus. lepg AnsepT obogpsioLe noxaonasn ero no
nnaedvy, n AHgpeac Pocca NpucTynua K HanaxusaHuio akcnopTa B Poccuto. OH aent-
cTBOBaA 63 cneLKkn, 3HaKOMUIICS CO CTPAHOW, €34MA No GUpMaM, yxe UMNopPTUPO-
BaBWMM obopyaosaHue «Phoenix Contact», HAXOAMA HOBbIX KIMEHTOB. «[oYTuK Bce
napTHepbl, KOTOPbIX Mbl TOFAA HaLL/M, NPOAO/IXAIOT C HAMU COTPYAHMYATL U OYeHb
Hern0Xo XMBYT 61arogaps TOMY, 4TO MPOLLAW 3TOT NyTb BMECTE C HAMWU», - FOBOPUT
Angpeac Pocca.

BbIX0Z4 Ha pOCCMIMCKIMIM pbIHOK OKa3asics AN NpeanpusaTus us Bectdanum oueHs yaau-
HbIM. [louepHee npeanpuaTue «Phoenix Contact» B Poccum pacTeT BMecTe o CBOMMMU
poccunckuMm napTHepamum. CerogHs OHO BXOAMUT B NATEPKY KPYMHEWLLMX KOMMAHWUIA
KOHLLepHa 1 pa3BuMBaeTcs bbicTpee Apyrunx. 3To 3ac/yra reHepasibHOro ANpeKTopa
Enenbl CemeHoBOW, € 2003 roga Bosrnasasiowern 000 «PeHunkc KoHTakT PYC». OHa
co3zana CTPyKTypy IOMMCTUKM, MapKeTUHIa 1 cObITa B MacluTabax BCen CTpaHbl, 3KO-
HOMWMKa KOTOPOM HauYMHaIa BOCCTaHABAMBATLCS Nocsie AedhonTa KOHLA 1990-X FOA0B.
OcobeHHO 6ypHO pa3BMBannCh HedTerasosble U SHepreTUYeckme kKomnaHum. «Haw
ACCOPTUMEHT MAEeaIbHO COOTBETCTBOBAJ 3TUM TEHAEHUUAMY, - roBOpUT EneHa Ceme-
HoBa. KoMnaHusa ¢ camoro Havasia caenana akLeHT UMEHHO Ha 3TU ABe OTpPacau u
cTana nosyyatb Bce 60/blue 3aKa30B — NPex/e BCEro B CBSA3U CO CTPOUTE/IbCTBOM U
MoZepHu3aLmern Tpy6onpoBogoB.

Pewatoutyto ponb ana EneHbl CeMeHOBOW M ee KOMaHZAbI CbIrpano COTpyAHUYeE-
CTBO C POCCUMCKMMWN CUCTEMHBIMU MHTErpaTopamMu. 3TO KOMNAHWM, 3aHUMAIOLLN-
ecsi aBTOMaTu3aL el Npon3BOACTBEHHBIX NpoLeccoB. baarogaps M Ha obbekTax
TaKWUX MMraHToB, KakK «[a3npom» 1 «PocHedTb», MOXHO BCTPETUTL XalTeK-peLleHNs
oT «Phoenix Contact». He meHee BaxxHbIM $aKTOPOM ycnexa HeMeLKOM KOMMNaHnu
oKkazascsi 6oNbLIOW NMPOrpecc, KOTOPOro POCCUINCKas SNEKTPOTEXHUYECKAs OTPac/b
AOCTUMNA 3a NocaeAHMe rogbl. MosBuANCE NpeANpUATUA, KOTOpPbIE CTaau, B CBOIO
oyepedb, IMAEPAMU POCCUINCKOM SKOHOMUKM, NMPEABABIIAS NPU STOM BbICOKME Tpe-
60BaHMA K NOCTaBLLMKaM KOMMIEKTYOLWUX. MHOMMe 13 HUX Hawwv B avLe «Phoenix
Contact» HagexHoro napTHepa. Pupma «3neCu» 13 ToMcKa, K NpUMepy, elle € 2005
roZa Mcnosb3yeT B CBOMX CUCTEMaX yNpaB/ieHUsi TEeXHOA0rMYeckMMmU npoLeccamm
KoMMoHeHTbl «Phoenix Contact», okasbiBas HEMELKOMY NPeANpUATUIO, B CBOIO oYe-
peAb, YCyrn NOBEPXHOCTHOrO MOHTAXa NeYyaTHbIX N1aT, KOTopble He06X0ANMBI
npu U3roToBaeHUn ycTponcTts cepun TRABTECH, 3awmwatowmx obopysoBaHve ot
MMMY/IbCHBIX NepeHanpsixXeHUN.

HMO «3KPA», apyroe nepesoBoe poCCUMINCKOe NPeanpUaTUE, HAXOAUTCS B 600 KM K
BOCTOKY OT MockBbl BHebokcapax — 04HOM U3 F1aBHbIX LLEHTPOB POCCUICKON 31eKTpo-
TeXHWYeCKoM 0Tpac/un. 3Ta GUpMa — Ingep pOCCUMNCKOro pbiHKa pene, 3alMLLaoLux
TpaHchopmaTopbl ¥ TPaHCPOPMATOPHBIE MOACTAHL MM OT BbIXOAA U3 CTPOS U3-3a CKaY-
KOB HampsixeHus. B Npon3BoACTBEHHBIX LieXax CTOAT MeTalindeckme wkadsl B pocT
yenoBeka; paboTHUKM NPOKAAAbIBAIOT Kabesu, yCTaHaBANBAKOT pasbeMbl U Apyrue
KomniekTytowme. Ans o4HOM NOACTAHLUM CEFOAHS HYXHbl COTHW TaKMX SNEKTPOTEX-
HUYeckmX WKagoB. B MacluTabax cTpaHbl CNPOC 04eHb BEUK. Jlaxe B TaKUX NepesoBbIX
pervoHax, kak MockBa 1 KasaHb, MHOXeCTBO TpaHCHOPMaTOPHbIX MOACTAHL M eLle
XAYT CBOEW MOAEPHM3aLUN.

ware es nicht so schnell gegangen. Zwischen mittleren Unternehmen wie unseren
fallt der Dialog leichter”, sagt Wladimir Furaschow. Dank der so entstandenen
Hybridklemmen, in die man Kabel sowohl verschrauben als auch driicken kann,
baut Ekra die Schrinke um dreiRig Prozent schneller zusammen.

Auch Phoenix Contact profitiert von dieser deutsch-russischen Symbiose. Pro-
dukte, die es fiir russische Kunden wie Elesy und Ekra entwickelte, wurden auch
in anderen Landern zu Verkaufsschlagern. Manche davon sind kiinftig ,Made in
Russia“. Mit der Er6ffnung einer eigenen Produktion hat Phoenix Contact auf die
Entwicklung des russischen Markts reagiert. In den vergangenen Jahren verstarkte
Russland die Anstrengungen, seine Wirtschaft auf eine breitere Basis zu stellen.
Aufer der Rohstoffbranche mdchte die Regierung auch traditionell starke Bereiche
wie die Luftfahrtindustrie oder den Schiffsbau wieder auf Weltniveau bringen. Um
heimische Produzenten zu férdern, sollen Fabriken im Inland die Zutaten fir die
Modernisierung des Landes liefern und teure Importe ersetzen. Die westlichen
Sanktionen im Zuge der Ukrainekrise haben den Kreml veranlasst, die Importsub-
stitution zu einem Schwerpunkt ihrer Wirtschaftspolitik zu machen.

Das Unternehmen bereitete diesen Schritt griindlich vor. Zunachst eréffnete
Phoenix Contact eine kleine Fertigung in Moskau. Hier sieht es schon ein wenig
aus wie am deutschen Stammesitz in Blomberg, nur im Kleinen. Aus hochmo-
dernen Maschinen fallen Tausende Teile aus Metall und Kunststoff, die von den
Mitarbeitern zu Klemmen oder anderen Komponenten zusammengesetzt werden.
Wahrend in der liberschaubaren Werkstatt die ersten russischen Fachkrafte an
die Prazisionsarbeit herangefiihrt werden, entsteht hundert Kilometer weiter
stidlich in einem Industriepark die kiinftige Fabrik fiir in Russland besonders stark
nachgefragte Produkte.

An den kiinftigen Produktionsanlagen fiir die russische Fabrik wird in Deutschland
bereits gearbeitet. Doch Maschinen sind nicht alles. Die Ostwestfalen richten am
Standort Russland ein regionales Kompetenzzentrum ein, von dem aus seine
Ingenieure an Lésungen fiir den gesamten eurasischen Markt tiifteln. Denn tech-
nologische Vorreiter wie Phoenix Contact, die mit wenig Material viel bewirken,
leben nicht von der industriellen Kraft, sondern vom Gehirnschmalz ihrer Mitar-
beiter. Nur Innovationen, die ihre Kunden voranbringen, sichern Unternehmen
einen bleibenden Erfolg.

PHOENIX CONTACT

CHauana «3KPA» npuobpetana knemmbl 1 Apyrue KOMMNOHeHTbI Mo KaTanory «Phoenix
Contact». «Ho coTpyAHMYECTBO Ha 3TOM He OCTaHOBWIOCbY, - pacckasbiBaeT Bnaau-
mup Oypaluos, BMeCTe C ApyruMu MHXEHepaMm CO3A4aBLLINA GUPMY U CErOAHSA BO3-
rNaBASIOWMI ee HabogaTe bHbIN coBeT. [lBe KOMMNaHUW COBMeCTHO paspaboTanu
KOMMOHEHTbI, OPUEHTUPYSACH HA POCCUINCKMIA PbIHOK M MoTpebHOoCTH «IKPA». «Ecam bbl
Mbl 06PaTUANCH C STUM BOMPOCOM B KPYTMHbIV KOHLEPH, TO TaK ONEPaTUBHO Mbl bbl He
cpaboTann. CpesHMM Mo pasMepy KOMMaHWAM, TaKUM Kak HaLlK, A1anor BECTU NPOoLLey,
- roBopuT Bnagumump ®ypaluos. baarogaps co3gaHHbIM B COTPYAHUYECTBE C HEMLLAMU
«rMBbPUAHBIM» KJIeMMaM, COYeTaloLWNM BUHTOBYIO TEXHOI0T MO MOAKNIOYEHMS NPOBO-
[,0B U COBPEMEHHYIO TEXHOIOMMIO BbICTpOro noakatodeHus Push-in, «3KPA» cmorna
Ha 30% COKpaTUTb BPEMS Ha MOHTaX 060py0BaHUSA B 31€KTPOTEXHUYECKMX LWKadaXx.

Poccuicko-repMaHckmit cuMbros cTob e BbirogeH 1 Ans «Phoenix Contact». N3ge-
ns, pa3paboTaHHble A1 POCCUMCKMX KIMEHTOB, Takmx Kak «31eCux» n «3KPAy, yxe
CTann XMTamu MPoAAX B A4PYrux CTpaHax. HacTb U3 HUX Tenepb byaeT NposaBaThCs
noz mapko Made in Russia. 3anyck cobcTBeHHOro npounssoacTsa B Poccum - 3To oTBeT
«Phoenix Contact» Ha TeHAEHLMM POCCUICKOrO pbiHKA. B nocsieAHue rogel poccuickoe
rocyAapcTBO CTPEMUTCS PaclUMpuTb GyHAAMEHT CBOEN SKOHOMUKHW. [oMUMO Cbipbe-
BOrO CEKTOPaA NPaBUTE/IbCTBO HAMEPEHO BHOBb BbIBECTU HAa MUPOBOM YPOBEHb Takue
TPaAWLMOHHO CW/IbHbIE OTPAC/M, KaK aBUa- U Cya0CTpoeHue. YTobbl 3 dexkTBHEE NOA-
AEPXMBaTb OTEYECTBEHHbBIX MPOU3BOAUTE/IEN U MPOBOAUTL NOJUTUKY MOAEPHM3aL MK
CTpaHbl, NPaBUTENLCTBO AeNaeT CTaBKy Ha BbIMYCK KOMMAEKTYIOWMX HA POCCUMCKMNX
3aBoZax: OTeYeCTBEHHAs NPOAYKLMSA A0/KHA 3aMEHUTb A0POror MMnopT. CaHKLmm
3anaza, BBeAeHHbIE B CBSI3W C YKPAUHCKUM KPU3UCOM, NOATONKHYAN KpeMsib K TOMY,
4TObbI CAENaTb MMMOPTO3aMELLEHNE OAHWMM M3 OCHOBHbIX HaMpPaBJ/IEHWI SKOHOMUYE-
CKOM NOAUTHKMN.

KomnaHusa ocHoBaTe/IbHO noAroToBuIacChb K TakOMy NMOBOPOTY. CHayvana «Phoenix
Contact» 3anycTtun Hebosbwoe npoun3BoACTBO B Mockse. Tam BCe HEMHOIO HaNoOMMHAET
HeMeLKOe ro21IoBHOE NpeanpuaTueE B En0M6epre, TOIbKO B MEHbLLUMX MacluTabax. Y/b-
TpacoBpeMEHHbIe YCTAaHOBKU NMPOU3BOAAT TbiCAYU AeTaneﬁ M3 MeTasnna M naactMmacchl,
13 KOTOPbIX COTPYAHUKN co6mpa|0T KNeMMbl N ApYyrue KOMMNOHEHTbI. AB TexXHonapke,
PacnoNoXeHHOM B CTa KWJIOMETPaxX K ory ot MOCKBbI, cTpouTcA HOBbIN 3aBoj, KOTOprlz
6yAeT BbINyCKaTb KOMMNOHEHTHI, Hanbosee BOCTpe6OBaHHbIe B CTpaHe.

B MepMaHum cneumnanmcTbl NPOEKTUPYHOT MPOM3BOACTBEHHbBIE IMHUK AJ151 HOBOFO POC-
cuiickoro 3aBoga. Ho MalmHbl — 370 ele He Bce. HemMelkne MHXEHEpbI CO34at0T B
Poccun PernoHanbHbIN LeHTp pa3paboTok, rae 6yayT pa3pabaTbiBaTbCs pelleHUs
A5 BCEro eBpa3nicKkoro peiHKa. Takue ngepsl, kak «Phoenix Contact», npeycnesatoT
NPV Masbix 3aTpaTaXx He TO/IbKO 3a CHeT NepeoBoro 060pyA0BaHUS, HO MpeX/e BCEro
6narogaps UHTENIEKTYa/IbHOMY NOTEHLMAIY CBOMX COTPYAHMKOB. TONIbKO MOCTOSAAHHbIE
MHHOBALMK, MO3BOASAOLLME NAPTHEPaM Mo BU3HeCy NPoABUraTLCA Brepes, rapaHTu-
pYlOT NpeanpuaTusmM ycnex B byayliem.
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Phoenix Contact stellt mehr als 60 000 verschiedene Produkte her. Sie sind meist
winzig und bilden zusammen das Nervensystem moderner Industrieanlagen. Der
Elektrotechnik-Konzern aus Deutschland ldsst nichts von Dritten produzieren und
behalt so die volle Kontrolle tiber die Qualitat. Bild links: ein Direktsteckverbin-
der fiir Leiterplatten. | «®ennkc KoHtakT» nponssoamt 6onee 60000 HauMeHOBaHUI
MBAE/’IM;I. B 60/1bLINHCTBE CBOEM MUHWATIOPHbIE KOMMOHEHTbI BMeCTe 06p33y}0T cBoero
posa «HEPBHYH CUCTEMY» MPOMBILL/IEHHBIX YCTAHOBOK. DN1€KTPOTEXHUYECKMI KOHLLEPH
n3 I'epmaHMM BCe NPOMN3BOAUT CaM, 6naroAapﬂ 4yemMy coxpaHaeTt MOJIHbIN KOHTPO/Ib Haj,
KayecTtBoM. Ha (1)OT0 cneBa: LLITeKeprIﬁ coegnHUTENIb AN1A NeYaTHbIX NAaaT.
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Die Region Ostwestfalen-Lippe gilt als deutsches Mekka der Elektrotechnik, auch

weil Phoenix Contact hier angesiedelt ist. In der Kleinstadt Blomberg befindet sich

die Zentrale des Unternehmens, das hier auch einen Teil seiner Produkte fertigt. |
PervoH BocTouHas BecTdanus-/lunne ABaseTcs «MeKKOW» 3/1eKTPOTEXHUYECKON OTpac/n
B [epMaHuK, B TOM YMC/IE U MOTOMY YTO 34eCb HaXoAWTCA WwTab-kBapTupa Phoenix Contact.
OHa pacnonoxeHa B Heb60/1bLIOM ropoake En0M6epr, rAe KoMnaHuA NponsBoAnT HacCTb

CBOEN NPOAYKLMN.
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Hochmoderne Maschinen erzeugen in Blomberg zu Tausenden Teile aus Metall und
Kunststoff. Sie heiRen zum Beispiel Feder- und Schraubklemmen, Uberspannungs-
schutzgerate oder Stromversorgungen. Mitarbeiter kontrollieren den Prozess. Mehr
als 16 000 Menschen beschéftigt Phoenix Contact weltweit. Hauptproduktions-
standort ist Deutschland. | YastpacoepemerHble MawmHbl 3rotasameatoT B Brombepre
TbiCAYN p,eTanelZ M3 MeTa/l/la U N/1aCcTMaccChbl, Takne Kak NMpy>XnHHble N BUHTOBbIE K/1I€MMb,
yCTPOWCTBA 3aLMTbl OT UMMYJ/IbCHbIX MepeHanpsikeHuni, 610kun nutaHnsa. CoTpyAHUKM
KOHTpoAMpytoT npouecc. Bonee 16 0oo venosek pabotatoT B «PeHnkc KoHTakT» no Bcemy

Mupy. OcHoBHoOe nNpon3BOACTBO HAXOAUTCA B Fepmava.
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Seit 2017 produziert Phoenix Contact auch in Russland. Seine russischen Ingenieure
entwickeln hier in Zusammenarbeit mit dem deutschen Headquarter Produkte fiir
den russischen und den gesamten eurasischen Markt. Losungen, die fiir russische
Kunden entstanden, wurden auch in anderen Landern zu Verkaufsschlagern. Bild
links: Produktion in Russland. | B 2017 roay «®eHukc KoHTakT» 0TKpbLA CBOE NPOM3BOA-
cTBO 1 B Poccuu. Poccuickune NHXeHepbl pa3pa6aTb|BamT 34eCb COBMECTHO C Konneramu
N3 ro/IoBHOro od)mca npoAyKuuto Kak AN pOCCMﬁCKOI’O, Tak U A4Nnd BCero eBpaBMﬁCKOFO
pbIHKa. PeLueva, KOTOpble 6blan npuaymaHbl 414 pOCCM;ICKVIX KJINeHTOB, CTa/in NOJ1b30-
BaTbCsA 60/IbLINM CMPOCOM U B Apyrux cTpaHax. Ha ¢oTo cieBa: nponssoacTso B Poccum .
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PHOENIX CONTACT

Phoenix Contact verkauft in Russland etwa 15000 Produkte. Seine Komponenten
finden sich zum Beispiel, wo Gas durch Pipelines fliefit, Ziige Giber Weichen rollen
und teure Anlagen vor Kurzschlissen geschiitzt werden missen. Im Bild: ein Lager
von Phoenix Contact in Moskau. | «®enunkc KoHtakt» peanusyet 8 Poccumn 0kono 15000
HavMeHOBaHUN n3genui. MpoAyKLMs UCNOb3yeTcs TaMm, rae no Tpybonposogam Teuer
NPUPOAHBIN a3, r4e No pesibcam 1 cTpesikam 6eryT noesaa, rae Hy>XKHO 3aLUTUTbL OT aBa-

pui goporoe obopyaosaHue. Ha doto: cknag «Perukc KoHtakt» B Mockse.
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INS NETZ GEGANGEN. REGENSBURGER WELT-
MARKTFUHRER KOMMT ALS START-UP IN DEN
URAL. NOAKMOYNINCE K CETU. TMAEP MNPOBOIO
PbIHKA 3 PETEHCBYPTA 3ATTYCTUJ1 CTAPTATT HA
YPAJIE.

Das Geschaft in Jekaterinburg aufzubauen, ist die Aufgabe von Jakob Pinneker. |

Passutue nponssoactea «MP» B EkaTepuHbypre — 310 3aga4a Akoba MuHHekepa.

ie Maschinenfabrik Reinhausen ist nicht einfach zu finden. Keine
grofe Aufschrift, kein buntes Firmenschild und selbst der Wachmann
im Industriegebiet am Rand von Jekaterinburg kann mit dem Wort
,Maschinenfabrik“ nichts anfangen. Erst bei ,Reinhausen” fallt es ihm
ein. ,Das ist Jakob, der Deutsche, der Russisch spricht wie ein Russe.”

Die Maschinenfabrik Reinhausen oder MR, wie sie in Russland heifit, ist neu in
Jekaterinburg. Im Sommer 2016 hat sie dort ihr erstes eigenes Werk erdffnet,
wobei ,Werk" fast Gibertrieben klingt. Klein anfangen und wachsen lautet die
Strategie. Damit ist die Maschinenfabrik Reinhausen einer der vielen deutschen
Mittelstandler, die kiirzlich in Russland eine Produktion eréffneten, um im Land
Prasenz zu zeigen. Dabei lassen sie sich von der Eiszeit zwischen Russland und
dem Westen nicht abschrecken.

Umsetzen soll die Strategie bei MR der Deutsche Jakob Pinneker. Es sei ein biss-
chen spater geworden am Vorabend, sagt der MittdreifRiger, die Stimme noch
rau: Netzwerken. Solche Termine mit potenziellen Kunden zédhlen zu Pinnekers
wichtigsten Aufgaben. Entsandt wurde er von der Regensburger Zentrale, wo
das Unternehmen sich in seiner 150-jahrigen Geschichte auf Stufenschalter spe-
zialisiert hat. Das Nischenprodukt ist in Transformatoren zu finden. Wenn in der
Halbzeit des WM-Finales plétzlich alle den Kiihlschrank 6ffnen, Licht anmachen,
zur Toilette gehen, kommt es in den Energienetzen zu Spannungsschwankungen.
Damit das Netz nicht zusammenbricht, braucht es Stufenschalter. In dieser Nische
ist die Maschinenfabrik Reinhausen fiihrend. Bis zu fiinfzig Prozent des weltweiten
Stroms fliefden laut Pinneker durch ihre Stufenschalter. In Russland verkaufen die
Regensburger ihre Produkte seit mehr als zehn Jahren iiber ein Biiro in Moskau,
statten Transformatoren aus, die Millionen von Haushalten mit Strom versorgen.

In Jekaterinburg steht zwischen Biiros und Werkbanken eine Tischtennisplatte. Es

sieht ein bisschen nach Start-up aus. Die Rdume sind gemietet, die Arbeitsplatze

noch lange nicht alle besetzt. Seine sechs Mitarbeiter seien ,multifunktional ein-
setzbar”, sagt der Chef, sie planen Projekte, bauen Stufenschalter zusammen und

montieren sie bei den Kunden. Um den Teamgeist zu starken, waren sie auch schon

mit Boot und Zelt im Uralgebirge unterwegs. Pinneker nimmt ab und zu selbst
den Besen in die Hand, und wenn er Stress abbauen muss, setzt er sich auf den

Gabelstapler und sortiert Holzkisten. Die fertigen Stufenschalter auf die eine Seite,
die Einzelteile aus Bayern auf die andere. ,Von Null” hat Pinneker hier angefangen,
mit geplanten Investitionen in Hohe von 1,5 Millionen Euro. Erwirtschaftet wurden

sie in den vergangenen zehn Jahren von der russischen Reinhausen-Tochter, an

deren Spitze nun Pinneker steht.

Wer im Land produziert, werde als Partner ganz anders wahrgenommen, meint
Pinneker. Mittelfristig ist das Ziel nicht nur Komponenten aus Regensburg zusam-
menzuschrauben, sondern auch einheimische Zulieferer zu finden. Das ist ein
klassisches Problem deutscher und ausldndischer Investoren, wie die jahrlichen
Umfragen der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer zeigen.

Die Maschinenfabrik Reinhausen hat sich fiir Jekaterinburg entschieden, weil die
Region das ,Ruhrgebiet Russlands” sei, wie Pinneker sagt, mit vielen Industrie-
betrieben. Neben den gréfitenteils staatlichen Stromnetzbetreibern sind sie die
zweite Kundengruppe des Unternehmens. Besondere Transformatoren kommen

MASCHINENFABRIK REINHAUSEN

ThickaTb Maschinenfabrik Reinhausen — 3agaya He 13 flerkuX: HET HK
60/1bLLIOr0 YKa3aTes, H APKOM BbIBECKM, U AXe OXPAHHMK B MPOM30HE
Ha okpaunHe EkaTepunHbypra He MOHUMAET, YTO 33 «MALUIMHOCTPOUTE b~
HbI 3aBOA» HaM HYXeH. U ToNbKOo, yc/biwaB «PeiHxay3eH», OH Jorajbl-
Baetcs: «310 K06, HeMeLl, FOBOPALLMIA MO-PYCCKM HE XYXKE PYCCKOrO».

Maschinenfabrik Reinhausen, nan OO0 «MP», Kak Ha3bIBaeTCA POCCUIACKAN «A0UKa»,
B EkaTepuHbypre HegaBHo. J/leToM 2016 roga 3apaboTan eé nepsbil 3aBog, AaXe e/
C/I0BO «3aBOA» 34,€Cb W MOXET NoKa3aTbCs npeysennyeHnem. HaumMHaTtb ¢ Masoro u
pactu — TakoBa cTpaterus. Tak Maschinenfabrik Reinhausen cTana ogHvum 13 MHoxe-
CTBa CPeAHUX HEMELLKMX KOMNaHWM, OTKPbIBLUKX B NOC/I€HEE BPEMS NMPOU3BOACTBO B
Poccuu, 4Tobbl 3aKpenuTb CBOE NPUCYTCTBUE B CTPaHE. JIeHNKOBBIN NEPUOZ MEXAY
Poccuen v 3anagom ux He nyraer.

Peannszauyuio ctpaterumn B «MP» gosepunu fkoby MNMuHHekepy. Buepa npuwwnocs
paboTaTb Aosblue 06bIYHOMO, PACCKa3bIBAET My>XUMHA /IET 35 €LLe HEMHOIO XPUMJIbIM
rO/I0COM: HETBOPKMHT. BCTpeum ¢ noTeHUNanbHbIMKU KAMEHTAaMU — OAHA W3 ero r/1a.-
HbIX 334a4. HeMua KoMaHAMPOBaN Ha Ypan n3 pereHcbyprckoin KOMNaHum, uctopus
KOTOPOM Ha4YMHanacb NOATOPA BEKA HA3aZ M KOTOPasi CMELUANN3UPYETCS Ha CTyNeH-
4aTbIX BbIKOYATENSAX, HALIEBOM NPOAYKTE A8 TpaHcopmaTopos. Korga nocsie nep-
BOro Tarima nonyéduHana UM ¢ytbonbHble TenedaHaTbl 4PYXHO OTKPLIBAIOT ABepLbl
XONOANIBHUKOB W/IN BK/KOYAIOT CBET B TyasIeTe, HaMpsiXKeHWe B CeTU ckayeT. YTobbl
He AOMNYyCTUTb aBapPUMHbIX OTKAOYEHWUI, HYXHbI CTyMeHYaTble BbikaoyaTenn. B aTow
Huwe Maschinenfabrik Reinhausen urpaet Begyuyto posib. MUHHEKEP pacckasbiBaeT,
4TO 0 50% MUPOBOIO 3/1EKTPUYECTBA NMPOXOAUT YEPE3 UX CTYMEHYATBIE BbIK/IHOYATENN.
B Poccuio pereHcOypKubl MOCTaBAAIOT NPOAYKLMIO yXKe 60sibLue 10 feT Yepe3 odpuc B
MockBe — A5 TpaHCHOPMATOPHbIX MOACTAHLMM, CHABXKAIOLLUX SHEPTUEN MUNINOHBI
JIOMOXO038CTB.

B ExkaTepuHbypre cpeau odMCOB M CTAHKOB CTOMT TEHHWUCHbIW CTOA. Takas KapTuHa
HeMHOro HarnoMuHaeT ctapTan. MomeleHne apeHA0BaHHOE, 4a/1eKo He Bce pabouve
MecTa 3aHATbI. Ero wectepo paboTHUKOB — «MHOTOCTAHOUYHUKWY», FOBOPUT MnHHE-
Kep: NAaHUPYIOT NPOEKTbI, COBMPALOT CTyneHYaTble BbIKIIOUATENM U MOHTUPYIOT UX Y
KANEHTOB. [ln15 yKpenieHns KOMaHZAHOTO AyXa OHU yXe XO4UAN B NOXOZ B Ypasbckue
ropbl C 104KOW 1 nanatkol. Mepuoanuecku MuHHekep cam 6epeT B pyku MeTAY, a Koraa
HY>HO COPOCUTB CTPecc, TO CAAWTCS 3a Py/ib aBTOMOrPY34mMKa U COPTUPYET AepPeBsIHHbIE
ALMKM: FOTOBbIE CTYMEHYATbIE BbIKAIOYATENM — B O4HY CTOPOHY, AeTanun 13 baBapun—B
Aapyryto. MuHHekep 34ecb BCE CO34aBasl «C HY/ISI», M1AHOBbIN 06beM MHBECTULUN —1,5
MJIH eBpo. [leHbrv Bblav 3apaboTaHbl 3a NOCAeAHUE 4eCATb IET POCCUINCKON «40UKON»
Maschinenfabrik Reinhausen, koTopyto cerogHs Bo3rnaenset MNuHHekep.

Toro, KTO pacnonaraet Npov3BoOACTBOM B Poccuu, MapTHepbl BOCMPUHMMAIOT COBCEM
no-Apyromy, cumtaet MuHekep. Ero cpegHecpoyHas Lienb — He MPOCTO cobupaTb KOM-
naekTyowme n3 PereHcbypra, HO U HaMTK NOCTaBLLMKOB B Poccmn. 3To knaccuyeckas
npo6siema HBeCTOPOB U3 MepMaHUK U APYrnx CTPaH, Kak NoKa3blBaAlOT €XEeroAHble
onpockl Poccuiicko-lrepMaHcKo BHELHETOProBOM NanaThl.

B Maschinenfabrik Reinhausen Bbibop nan Ha EkaTepuHbypr, NOCKOAbKY 3TO NPOMBbILU-
NeHHbIN pervoH — kak Pypckas obnacTtb B lepmaHuu, rosoput MunHekep. Hapagy ¢
MpenMyLLeCcTBEHHO rOCYAAPCTBEHHLIMW CETEBBIMU KOMMAHUAMU, MPOMBbILLIEHHbIE
npeanpusaTAs — 3TO BTOpas rpynna KAneHToB. Tak, cneumasbHble TpaHchopmaTopbl
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zum Beispiel bei der Stahlproduktion zum Einsatz, wo sie die grofien Schmelzéfen
mit Strom versorgen.

Ein weiteres Geschéftsfeld sind alte Transformatoren. Dafiir hat Pinneker Ein-
satzfahrzeuge angeschafft. Mit denen kann sein Team die ,Patienten”, wie sie
sagen, untersuchen, eine Diagnose erstellen und nach einem individuellen Konzept
modernisieren.

In den ersten eineinhalb Jahren konnte Pinneker diese Projekte noch an einer Hand
abzdhlen. Aber weil es in Russland viele alte Transformatoren gibt, sieht er hier
grofdes Potenzial, Arbeit fiir bis zu dreiflig Mitarbeiter, so plant er. Modernisieren
kdnnen sie aber nur, solange die Temperaturen nicht unter null sinken. Im Winter
muss Pinneker sie mit dem Bau von Stufenschaltern beschaftigen.

Die Kalte macht ihm auch privat zu schaffen. Bei minus 37 Grad fahrt er mit dem
Auto direkt in die Werkstatt und steigt in der beheizten Halle aus. Sonst aber hat
sich seine Familie schnell integriert. ,Das macht schon sehr viel Spaf hier", sagt er,
,als Deutscher wird man herzlich aufgenommen®. Zumal, wenn man die Sprache
so perfekt beherrscht. Er sei ein ,typischer Russlanddeutscher®, klart Pinneker auf,
ist 1989 als Kind aus der Sowjetunion nach Deutschland gekommen. Dass es ihn
nun ,zuriick zu den Wurzeln" zog, schockierte vor allem seine GroRmutter, die im
Ural unter Stalin im Arbeitslager schuftete und froh war, dort wegzuziehen. Wenn
er sie nun besucht und von seiner Arbeit in Russland erzahlt, sagt er ihr: ,0ma,
die Zeiten haben sich gedndert.”

Die Maschinenfabrik Reinhausen reguliert mit ihren Stufenschaltern fast die Halfe

des weltweiten Stromflusses. Seit 2016 baut das Unternehmen seine Technik auch in
Jekaterinburg. Im ersten russischen Werk hat die Maschinenfabrik Reinhausen klein
angefangen. | [0 50% MVUPOBOIro 3/1eKTPUYeCTBa MPOXOAMUT Yepes CTyneHYaTble BblkatoYaTeam
Maschinenfabrik Reinhausen. C 2016 roga npeanpusTtve 13 BaBapun U3roTaB/MBaeT CBOIO
TexHuky v B EkatepuHbypre. Ha nepBom poccuiickom 3aBoge komnanusa Maschinenfabrik

Reinhausen Hauyana ¢ manoro.

MASCHINENFABRIK REINHAUSEN

MCNo/ib3yroTCA B MeTaJ'IﬂprW-IeCKOI‘;I oTpacau, seab 6o/1bWKMe CTaieNNaBUIbHbIE MeYn
pa60Ta10T Ha 3neKkTpunyecTtse.

Ewe ogHo HanpaBaeHue 6usHeca — cTapble TpaHcHOpMaTOpHbIE NOACTAHLMU. [TNH-
HeKkep 3aKynuJ crneLmasbHbI TPAHCMOPT, NO3BO/IALWNIA KOMaHAE, Kak OH FOBOPUT,
«06c1e0BaTh NALMEHTOB» — ANArHOCTUPOBATbL TpaHCHOPMATOpPb! U BbipabaTbiBaTh
WHANBUAYAbHYIO KOHLENLMIO MOAEPHU3ALMN.

B nepBble nonTopa roga MuHHeKep MOr NeEpecYnTaTh Takne NPOEKTbI MO NaabLaM Ha
ofHow pyke. Ho B Poccum cTapbix TpaHCHOPMaTOPOB MHOMO, OH BUAWT B 3TOM 60/1bLUIOM
NOTEHL AN M PacCUNTLIBAET HAabPaTb MO 3TW 334341 A0 30 LWTATHLIX paboTHMKOB. BoT
TO/IbKO MOAEPHU3MPOBaTb TPAHCHOPMATOPbI MOXKHO, TOILKO KOTrAa CTONBMK TepMo-
MeTpa He OMyCKAETCs HUXE HyAs, MO3TOMY MNMUHHEKEPY HY>XHO, YTOObI 3MMOW OHU Xe
cobupanu cTyneHYaTble BbIK/OYATENM.

Xon104a AOCaXAAIOT eMY He TONIbKO B paboTe. MNpu 37-rpasyCHOM MOPO3€ OH 3ae3XaeT
Ha aBTOMOGW/1e NPAAMO B MAaCTEPCKYHO U BBIXOAWT YXKE B OTarn/MBaeMoMm Liexe. B octans-
HOM ceMbs MMHHeKepa BbICTPO MHTErpMpoBaiach Ha HOBOM MecTe. «KKOHEYHO, 34echb
HaM OYeHb HPABUTCS, - FOBOPUT OH, — HEMLLEB BCTPEYAIOT O4eHb Tens10». OcobeHHo,
€C/IM OHU Tak CBOBOAHO BAAAEIOT PyCcKUM. OH — «TUMUYHBIN POCCUICKUIN HEMELL», —
packpbiBaeT MHTpury MuHHekep: B 1989 rogy pebeHkom oH nepebpascs B lepmaHuio
13 CCCP. Korga e ero «noTaHy/10 Ha3aj, K KOPHAM», 3TO LLIOKMPOBAO, NpexJe Bcero,
6abyLuky, koTopas npu CTannHe BKasbiBasia B TPYAO0BOM Jlarepe Ha Ypase v 6biaa odeHb
pasa, HakoHew, yexaTb oTTyga. Koraa BHyK e€ HaBelaeT 1 pacckasblBaeT O CBOEN
paboTe B Poccuu, oH roBoput: «babynis, BpeMeHa M3MEHUANCHY.
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CONTINENTAL

Eine halbe Million Reifen fasst das Lager von Continental in Kaluga. Sie werden von hier in mehr als zwanzig Lander exportiert. |

Cknag komnanum Continental B Kanyre Bmelaer 40 noaMuanvoHa WwiH. OTcloga vx SKCMopTUpYtoT B 6osiee 4em 20 CTpaH.
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INVESTIERT UND AUSGEREIFT. EINER DER WELT-
GROSSTEN AUTOMOBILZULIEFERER SETZT AUF
DEUTSCHE QUALITAT AUS RUSSISCHER HAND.

POCCUWNCKUE LWHBI U3 HEMELKOTIO «TECTA»,

o4NH U3 KPYMHEMLLWX B MUPE I'IPOI/BBO,ZI,I/ITEIIEI/I
ABTOKOMMJIEKTYROWWX AEJIAET CTABKY HA
HEMELIKOE KAYHECTBO 13 POCCUNCKUNX PYK.

Jaron Wiedmaier in Moskau. | Apox Buamaiiep 8 Mockse.

n dieser Backstube riecht es nach heifsem Gummi. Aus Kautschuk und Chemi-
kalien besteht der Teig besteht, der zweihundert Kilometer siidwestlich von
Moskau in einer Fabrik in Kaluga angeriihrt wird. Nach vielen Stationen wird
ein Rohling fiir zehn Minuten im Ofen gebacken. So entstehen Tag fiir Tag
zehntausend schwarze runde Meisterwerke. Auf ihnen steht ,Made in Russia“
geschrieben, doch ihre Zubereitung folgt einem Geheimrezept aus Deutschland.

Mit Reifen ist Continental zur weltweiten Marke geworden. Bereits im 19. Jahr-
hundert rollten Kutschen und Fahrrdder auf Produkten der 1871 gegriindeten
Aktiengesellschaft durch Deutschland. Heute fahrt jedes dritte Auto in Europa mit
Reifen von Continental. Das Unternehmen stellt dariiber hinaus viele Komponen-
ten fiir den Fahrzeugbau her und ist zu einem der gréfiten Automobilzulieferer
aufgestiegen. Uber 230000 Mitarbeiter auf allen Kontinenten erwirtschafteten
zuletzt mehr als vierzig Milliarden Euro im Jahr.

Rund um die Stadt Kaluga, eine der wirtschaftlich erfolgreichsten Regionen Russ-
lands, haben sich zahlreiche internationale Unternehmen angesiedelt, darunter
auch grofde Autobauer wie Volkswagen und Volvo. Die Investoren schatzen die
gute Infrastruktur und den umtriebigen Gouverneur, der zu den ersten gehorte,
derihnen nicht nur seine Visitenkarte in die Hand driickte, sondern darauf seine
Mobiltelefonnummer notierte. Auch Continental hat sich fiir Kaluga entschieden
und dort gleich drei Fabriken eroffnet.

Die beiden neuen Werke der Conti-Unternehmensbereiche Automotive und Conti-
Tech zeigen, dass der Konzern auch in Russland mehr als nur Reifen kann. Die
Produktion von Motorenteilen erinnert eher an ein Labor. Mitarbeiter in weifsen
Kitteln bedienen feine Instrumente. Von Geruch nach Gummi keine Spur. Hier
entstehen Motorsteuerungen, Kraftstoff-Férdereinheiten und Komponenten fiir
Einspritzsysteme. Im anderen Werk baut Continental Komponenten fiir Klima-
anlagen und Servolenkungen. Der grofite Teil der investierten 280 Millionen Euro
floss jedoch in das erste eigene Reifenwerk in Russland.

Aus Naturkautschuk, Chemikalien, Textil und Stahl fertigt Continental hier alle
Bauteile eines modernen Reifens. Nur die Rohstoffe werden zugeliefert. Sogar die
Spikes fiir besonders griffige Winterreifen produziert das Unternehmen vor Ort.
Im riesigen Lager mit bis zu einer halben Million Reifen beladen kraftige Manner
die Lastwagen. Tausend Stiick finden darin Platz, in neunzig Minuten sind die Lkw
voll und bringen sie den Kunden, Automobilbauern, Reifenhdndlern und damit
den russischen Autofahrern.

Seit Beginn des neuen Jahrtausends erhohte sich in Russland die Zahl der Pkw von
150 pro tausend Einwohner auf fast das Doppelte. Immer mehr Menschen konnten
sich teure Importautos leisten, zu denen sie ausléandische Hightechreifen wahlten
wie die von Continental. Die wirtschaftliche Krise der vergangenen Jahre lief? die
Verkaufszahlen von Neuwagen aber einbrechen, sodass Russland sich bisher nicht
wie erhofft zum grofiten Automobilmarkt Europas entwickelt hat. Doch auch alte
Autos brauchen neue Reifen. Zudem wurde fiir Hersteller wie Continental zuletzt
der Export immer wichtiger.

In den Jahren der Rezession gelang es Continental die Einbriiche im Binnenmarkt
durch Exporte kompensieren. Das Werk in Kaluga liefert schon in mehr als zwan-

CONTINENTAL

«MneKapHe» CTOUT 3anax ropsiyelt pesuHbl. «TeCTo» Ha 3TOM Kay>KCKOM

3aBO/€e, B 200 KM K l0ro-3anay oT MockBsbl, 3aMeLlIMBaloT 13 Kayuyka u

XMMUYECKMX peareHToB. Mocsie psiza NPOMeXyTOUHbIX CTaHLUM cobpaH-

HYIO MOKPBILIKY Ha 10 MUHYT CTaBAT B NeyYb A4S ByAKaHMU3aLuu. Tak 130

AHS B i€Hb NOSBAAIOTCA A@CATKM ThiCAY YEPHbIX KPYMbIX WejeBpos. Ha
HUx HanucaHo: Made in Russia, «[poussegeHo B Poccum» —XoTs BCe OHU «rOTOBSATCS»
Mo cekpeTHOMY pelienTy, paspaboTaHHoMy B lepMaHuu.

Mokpbiwku caenanm Continental Muposeim 6peHgom. Ewe B XIX Beke skunaxu u Beno-
cunespl e34uam no fepMaHmnm Ha NpoAyKLMK akLMoOHepHOro obLyecTBa, OCHOBaHHOIO
B 1871 rogy. CeroAHs kaxAbli 3-i aBTomobub B EBpone «obyT» B Continental. Kpome
TOro, KOHLLePH AIB/ISETCA OAHUM U3 KPYMHENLWNX B MUPe NPOV3BOAMTE el aBTOKOM-
NAEKTYIOWMX U BbiNyCKaeT MHOMMe Apyrie KOMNOHEHTbI A8 TPAHCMOPTHBIX CPeACTB.
233000 PaboOTHUKOB Ha BCeX KOHTMHeHTax obecneunBatoT 060pOT, HegaBHO NpeBbl-
CUBLUWW 44 MAIPA €BPO B ro4,.

B Kasysckoit 061aCTH, 04HOM0 13 CaMblX SKOHOMUYECKM YCMeLHbIX PEFMOHOB CTPaHbl,
060CHOBaIMCb MHOTUE MeX/yHapOo/Hble KOMMaHUW, BK/OYast KPYMHbIX aBToMobune-
cTpownTeneit, Takux kak Volkswagen u Volvo. MiHBecTopbl OLLeHWAN pasBUTYIO MHPPa-
CTPYKTYPY M aKTUBHOIO rybepHaTOpa, KOTOPbIA O4HWUM U3 MepBbIX HE TONbKO BPYUMI
MM BU3UTHYIO KapTOUKY, HO U Hanuncan Ha Hel cBOM HoMep MobuabHoro TenedoHa. B
Continental Toxe BbI6pann Kanyry u 3anyctuam Tam cpasy Tpy NPOU3BOACTBA.

«KoHTuHeHTan Aytomotune Cuctemc PYC» u «ContiTech Poccus» fokasbiBatoT, 4TO U B
Poccum KoHLLepH MOXET BbinyCcKaTb 60/1bLLe, YeM TOIbKO MOKPbILLKM. Liex komnaekTyto-
WMX A5 ABUraTesIe HaNnoMUHaeT ckopee fabopaTtopuio: togm B besibix Xanartax one-
PUPYIOT BbICOKOTOUYHbBIMU UHCTPYMEHTaMU. Pe31HOM TaM 1 He MaXHeT, — 34eCb AenatoT
6.710kM ynpaBaeHWs ABUraTeNeM 1 SNeMEHTbI CUCTEM MOAAauM U BRpbicka Tonamea. Ha
BTOPOM 33BO/,e BbIMYyCKAET LWIaHrONPOBOAbI A1 CUCTEM KOHANLIMOHMPOBAHUS U Cep-
BOMPWBOAOB py/ieBoro ynpasaeHus. OgHako 60/1bluas YacTb U3 BAOXEHHbIX 280 MJH
€BpPO — 3TO 3aTpaThl Ha NepBbIli B Poccum cobcTBEHHDIN 3aBOZ MOKPbILLEK.

M3 HaTypaibHOro Kay4yKa, XMMUYeCKuX areHToB, TekcTuas n ctaam Continental genaet
3/1eCb BCE COCTaBAAIOLLNE COBPEMEHHbIX MOKPBbILLEK, 3aKYMNAeTCs TONLKO Cbipbe. Jaxe
LWMMbl 4151 3MMHUX NOKPbILLEK C MOBbILWEHHBIM CLieN/IeHNeM NPOU3BOAATCS Ha MecTe.
OrpoMHbIV CKNaj BMELLAET A0 NONYMU/IMOHA €4MHUL, TOTOBOW NPOAYKLUMKN. CU/bHble
MY>KUYMHBI 3arpy>atoT ee B aBTOMOBU/IN, KOTOPbIE BCErO Yepes 9o MUHYT OTMNPaBASOTCS
C ThICS’'HAMM MOKPBbILLEK B KY30Be K K/IMeHTaM — aBTOMObUIeCTpouTEIAIM, TOProBL.am
MOKPBbILLIKAMK, @ B KOHEYHOM UTOre K POCCUINCKUM aBTOMOBUAMCTaM.

C HayYana 2000-X roA0B KONMYECTBO JIErKOBbIX MalUMH B Poccun, cocTaBAsiBlLee 150
aBTOMObM/1elt Ha 1000 XUTesIel, BO3POC/IO NoyTH BABOE. Bee bonblue ntogeii nossonsm
cebe goporue MHOMapKK, A/ KOTOPbIX NPMOBPETaNNCh MHOCTPaHHbIe XaTeK-Mno-
KpblLky, Takune kak Continental. Ho s3koHOMMYecKkui KPU3UC MOCAEAHUX NIET CHU3WUA
NpoAaxu HoBbIx aBToMOBUAel, U Poccus, Bonpeku oXungaHUsM, He CTana KpynHenwmnm
aBTOMOD6W/IbHBIM PbIHKOM EBponbl. BipoyeM, MOKPbILKKU HYXXHbI U MOAep>KaHHbIM
aBToMobuAM. K ToMy Xe Ans Takux npoussoguTenei, kak Continental, 6onbLuyto
pO/lb CTan UrpaThb IKCMOPT.

3arogapl peyeccuu koHuepHy Continental yAanock 3a cyeT akcrnopTa KOMMNEeHCMPOBaTb
najeHue npoaax BHyTpu Poccuu. 3aBog B Kanyre noctaBaser npoAykuuio 6onblue
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zig Lander, darunter Kanada, Norwegen und China. Der schwache Rubel hat die
Produktion in Russland verbilligt und damit fiir einen Wettbewerbsvorteil auf dem
Weltmarkt gesorgt, den nicht zuletzt die Reifenproduzenten zu nutzen wissen.
Entscheidend ist, dass die Qualitdt stimmt, wie bei Continental in Kaluga. Die
Fehlerrate des russischen Reifenwerks ist so niedrig, dass es mittlerweile zu den
besten des Mutterkonzerns gehort.

JWir haben es geschafft, das Vorurteil zu widerlegen, dass man in Russland nicht
auf hdchstem Niveau produzieren kann®, sagt Jaron Wiedmaier, der die Reifen-
sparte der Hannoveraner in Russland leitet. Auch bei den anderen Conti-Werken
in Kaluga bestatigen Zahlen, dass sie Weltniveau erreichen. Dafiir sorgen nicht
nur standardisierte Produktionssysteme und Technik aus Deutschland, sondern
auch die Mitarbeiter. Sie werden von Conti-Spezialisten ausgebildet und zum
Praxiseinsatz in andere Lander geschickt.

Wiedmaier kam 2002 nach Moskau, um das Continental-Vertriebsgeschaft aufzu-
bauen. Damals musste er die Reifen fiir Russland noch importieren. Trotz hoher
Zoll- und Transportkosten machte er damit ein gutes Geschaft. Doch schon zu
Beginn des Jahrtausends fassten Wiedmaier und Continental den Entschluss, fiir
den aufstrebenden russischen Markt lokal zu fertigen. Nach ersten Erfahrungen
mit einem einheimischen Partner ist ihnen das nun in Kaluga gelungen.

Auf den Slogan ,Entwickelt in Deutschland” will der globale Zulieferer dabei nicht
verzichten. ,Weil die Kdufer es wertschatzen, dass deutsche Ingenieure hinter den
Produkten stehen. Das ist eine Art Glitesiegel”, sagt Wiedmaier. Giitesiegel — das
gilt, wie Continental beweist, inzwischen auch fiir ,Made in Russia“.
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yeM B 20 cTpaH, Bktodas KaHagy, Hopseruto n KHP. Cnabbivt pybab caenan npous-
BOACTBO B CTpaHe JelleBJie U CO3/4aN KOHKYPEHTHOEe NpenMyLLecTBO Ha MMPOBOM
pblHKe, KOTOPbIM BOCMO/1b30Ba/INCb 1 MPOM3BOAMTENN NOKPbILEK. PeluatoLyto posb
UrpaeT Hagnexallee KauyecTBo, kak y Continental B Kasnyre. Ha poccuitickom 3aBoge
MOKPbILLEK HACTO/IbKO HU3KMIM NPOLLEHT 6paKa, YTO Ha CErOAHSALWHNI AeHb OH BXOAUT
B YMC/I0 IYLLNX B Fpynne.

«Ham yganocs passeHyatb MU, 4TO B POCCMM HEBO3MOXHO MPOU3BOAUTDL MPOAYKL IO
Ha BbICLLEM YPOBHE», — TOBOPUT reHepasbHbIn gupekTop «KoHTuHeHTan Tanpc PYC»
fApoH Buamanep. CtaTucTuka Apyrux 3aBoZoB KoHLepHa B Kanyre noaTeepxaaerT,
4TO M TaM AOCTUrHYT MUPOBOI YPOBEHb KaYeCTBa. ITO CTa/10 BO3MOXHbIM 61arogaps
He TO/IbKO CTaHAAPTU3UPOBAHHbLIM CUCTEMAM NPOM3BOACTBA U TEXHOOMMAM U3 lep-
MaHWK, HO U KazpaMm. Bce paboTHMKM NPoXoAAT 0byueHue y BeAyLmMX CNELUaMCcToB
Continental n npakTuKy 3a rpaHuuen.

SIpoH Buamaiiep npuexan B MockBy B 2002 rogy, 4tobbl opraHm3oBaTh CobIT Npoayk-
unm Continental. Torga NOKpbILWKKM eLle NPUXOAMUN0CE UMMOPTMPOBaThL. HecmoTpsa
Ha BbICOKME TaMOXEHHbIE 1 TPAHCMOPTHbIE pacxobl, 6usHec wen xopowo. Ho ewe B
Havane HyneBbIX KOHLepH Continental NpuHsA peLueHKe 0 10Ka/IbHOM NPOVN3BOACTBE
AN PacTyLLEero poccuMicKoro pbiHka. MNocsie NepBoro onbiTa ¢ 0TEYECTBEHHBIM Nap-
THEPOM MM YA,3a10Cb peasv3oBaThb CBOM NaaHbl B Kasyre.

Mpu 3ToM rno6asibHbIV NOCTABLMK KOMMIEKTYIOLWMX HE HAMEPEH 0TKa3bIBaTbCs U OT
csioraHa «PaspaboTtaHo B lepMaHum». «okynatenun LeHaT ToT GaKT, YTo Hala npo-
AyKUMs pa3paboTaHa HEMeLKUMU MHXEeHepaMu. ITo cBOeobpasHbIi 3HaK Ka4YecTBa,
—roBoput ApoH Bugmaiiep. Kak yaanock gokasats Continental, 3To oTHocuTcsa cerogHs
u K npogykuum Made in Russia.

Naturkautschuk ist der Rohstoff, aus dem Continental in Kaluga Autoreifen herstellt. Nach
vielen Stationen in der grofien Fabrik werden die Rohlinge fiir zehn Minuten im Ofen vul-
kanisiert. Mitarbeiter geben den Reifen am Ende noch den letzten Schliff. | AsTonokpebiwku
Continental nponssoauT Ha 3aBoe B Kasyre 13 npupogHoro kaydyka. [ocne psiga npomesxy-
TOYHbIX CTaHLI,I/II;I CO6paHH\/)~O MOKPbILWKY Ha 10 MUHYT CTaBAT B Ne4b 417 BY/IKAHU3aLUWN. 3atem

COTPYAHUKN KOMNaHUN AeNatoT NociegHUNE WTPUXK.



Auch zwei andere Unternehmensbereiche von Continental, einem der grofiten
Automobilzulieferer der Welt, betreiben unweit des Reifenwerks in Kaluga Fabriken.
Bei Continental Automotive entstehen zum Beispiel Motorsteuerungen, bei ContiTech
Schlauchleitungen fir Klimaanlagen und Servolenkungen (Seite 175). | ¥ Continental,
prl'lHe;iUJeM nponssojuTesie aBTOKOMN/IEKTYOLW KX, B Kanyre €CTb 3aBOAbI N 414 ABYX
ApYrvix HanpaBaeHui nponssoacTea. Ha 3aBoge «KoHTuHeHTan Aytomotus Cuctemc PYC»
AenatoT 610k1 ynpassieHus AgBuratesiem, B To Bpems kak «ContiTech Poccus» Bbinyckaet
WAaHronpoBoAbl A1 CUCTEM KOHANLMOHNPOBAaHUA U CEPBONPUBOAOB PY/1I€BOIO yrnpasie-
HMA (cTp. 175).
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MEISTER DER BEWEGUNG. SCHAEFFLER WIRD AN
DER WOLGA HEIMISCH. MACTEP ABVXXEHWA. TPYTINA
SCHAEFFLER NOCEJIMNACDB B NMOBOJIXKbE.

ei Schaeffler wei? man, dass es auf die kleinen Dinge ankommt. Dass

kein Fahrzeug fahren und kein Bohrer bohren, kein Rollschuh rollen

und keine Waschmaschine waschen wiirde ohne Lager. Sie sind oft

winzig. ,Aber sie bewegen die Welt und sind zugleich eine Welt fiir sich”,

wie Maxim Shakhov sagt, der Schaeffler in Russland leitet. Gleitlager
und Walzlager zdhlen zu den bekannteren Produkten des Unternehmens, dessen
Kunden Industriebetriebe in verschiedenen Branchen sind, von Windkraft bis
Schwerindustrie. An Automobilhersteller liefert Schaeffler zum Beispiel Bestand-
teile von Motoren, Getrieben und Fahrwerken. ,Wir machen die Komponenten der
Komponenten®, erkldrt Shakhov. Dazu zdhlen auch Kupplungen und Bauteile fiir
Schaltgetriebe, die Schaeffler in Uljanowsk herstellt.

Dort steht am Anfang und am Ende der Arbeit die Kontrolle, wie Werksleiter Oleg
[ljin betont. Denn kleinste Fehler konnen verheerende Folgen haben, wenn die Teile
erst einmalin ein Fahrzeug eingebaut sind. Sie werden deshalb genau gepriift. Eine
Mitarbeiterin in weifsem Kittel legt eine Metallscheibe unter ein Gerat, das deren
Hartegrad misst. Dann untersucht sie mit einem Mikroskop die Oberfldche. Hier
im Chemielabor sieht es eher aus wie in einer Klinik. Im Raum nebenan erledigt
ein Roboter mit feinem Fiihler die Messarbeit: Auf dem Bildschirm erscheint ein
dreidimensionales Abbild der Schaltgabel, die gerade kontrolliert wird. Uber das
Verfahren wacht ein Messtechniker, der den Roboter programmiert hat.

Gemeinsam arbeiten Mensch und Maschine auch in der Produktionshalle. Zwei
Frauen und ein Roboterarm setzen zwdlf Einzelteile zu einem Gangschalthebel
zusammen. Daneben entstehen Kupplungen — etwa tausend pro Tag. Solche Kupp-
lungen, aber auch Lager und viele andere Komponenten liefert der frankische
Konzern mit seinen Produktmarken INA, LuK und FAG bereits seit den Neunziger-
jahren nach Russland. Gefertigt wird hier aber erst, seit 2014 das Werk in Uljanowsk
erdffnet wurde.

Auf die rund 630000 Einwohner zdhlende Stadt an der Wolga fiel die Wahl, weil
in der Region die wichtigsten Kunden angesiedelt sind. Das sind in erster Linie
die grofden russischen Autohersteller, die allesamt Teile von Schaeffler verbauen.
Zudem gibt es in der Region mit ihrer Automobil- und Luftfahrttradition gut aus-
gebildete Fachkrafte und die Regionalregierung kam Schaeffler beim Kauf des
Grundstiicks und der Erschliefiung entgegen. Im Industriegebiet von Uljanowsk hat
sich der Zulieferer daher langerfristig eingerichtet, mit Investitionen in Hohe von
etwa vierzig Millionen Euro und viel freier Flache fiir die Erweiterung des Werks.

Aufderdem ero6ffnete das Unternehmen Ende 2016 ein neues Biiro in Moskau. Das
soll helfen, neue Geschaftsmoglichkeiten in Russland zu erschliefen, zum Bei-
spiel im Bahnsektor, wie Rainer Lindner sagt, Prasident der Subregion Mittel- &
Osteuropa und Mittlerer Osten & Afrika bei Schaeffler. So lieferte Schaeffler bereits
Radsatzlager fiir die Ziige des Moskauer S-Bahn-Rings und ist 2017 der Deut-
schen Initiative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr in Russland beigetreten. Unter
dem Dach der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) haben sich
elf deutsche Unternehmen zusammengesetzt, um im Gesprach mit russischen
Ministerien und der Russischen Staatsbahn RZD ihre Chancen auf GrofRauftrége zu
verbessern. ,Schaeffler will kiinftig auch ein Partner fiir E-Mobility und Industrie-
4.0-Strategien russischer Unternehmen sein®, ergénzt Lindner. So bietet Schaeffler
auch Komponenten fiir Hybrid- und Elektrofahrzeuge an.

SCHAEFFLER

Schaeffler 3HatoT: rnaBHoe B Mesioyax. HM 04MH aBTOMO6UAL He cMor 6bl

e34UTb, HU OAHa Apesib — CBEPAUTb, MHBAZIMAHASA KOACKA — KAaTUTbCS,

a CTMpabHas MalMHA — CTUPATb, ec/n bbl He MOAWMMNHMKMU. 3a4acTyo

COBCEM MUHMATIOPHBIE, OHU «AAIOT MUPY ABUXEHUE, Aa U CAMU OHU —

LesIbl MUP», — FOBOPUT UCMOHUTENbHLIN AnpekTop rpynnbl Schaeffler
B Poccun Makcmm LLlaxoB. MoAWwmrnHUKM CKONbXEHUA U KaYEHUS BXOAAT B YACI0 Hau-
601ee N3BECTHbIX U3A4eN1M KOMMNAaHWK, KIMEHTaMU KOTOPOW ABAAIOTCA NPeAnpuaTUs
B Pa3/IMYHbIX OTPACANX, HAYMHAS C BETPOBOW SHEPreTMKM U 3aKaHUYMBas TAXEN0oN
npombilNeHHOCTbH0. Tak, aBTonpomy Schaeffler noctasnsiet geTanu ana guratene,
KOpoboK nepek/oHeHns nepegay, waccu. «Mbl genaeM KOMMOHEHTbI 418 KOMMOHEH-
ToB», —nosicHseT LLiaxo.. B nx uncne — cuennenus n getanm ans Krr, nponssognmele
3aBogoM Schaeffler B YabaHoBcke.

Hauano v koHeL, 1to60ro Npon3BoACTBEHHOMO NPOLLECCa 34ECh — 3TO KOHTPO/b, MOA-
yepkuBaeT agupekTop 3aBoga Oner MabuH. Jlaxe camble HebonbluMe orpexu MoryT
06epHyTbCA KaTacTpodoK, eCNN AeTann NPeACTOUT CTaTb YacTbio aBToMobuAs. Mo3-
TOMY NPOBEPKM NPOM3BOAATCS AOCKOHaAbHO. COTpyAHULa B 6esom paboyem xanate
NMoMeLL,AeT METAIIMYECKUI AUCK MOZ TBEPAOMEP, 3aTEM PACCMATPUBAET NOBEPXHOCTb
noA MMKpockonom. XuMuyeckas nabopatopus 6osblue HanoMuHaeT nabopatoputo
MeAWLMHCKYL0. B cocesiHeM NoMeLLeHUN 38 U3MepeHus oTBeYaeT poboT ¢ BbICOKO-
YyBCTBUTEIbHBIM AATYMKOM: Ha SKpaHE B TPEX M3MEPEHUSIX MOABASETCSA M306paxeHmne
BWJIKW NepeK/IYEHNs Nepeay, KOTopas NPOXoAUT KOHTPOJIb. 3a pO60TOTEXHUKON
CIeAUT UHXEHEP-METPOJION, KOTOPbINM €€ 3anporpaMmMmpoBall.

JltoAM M MaLWMHBI COTPYAHUYAIOT U B MPOU3BOACTBEHHOM Liexe. [lBe XeHLWWHbI 1
poboT-MaHUNyNATop cobupaloT 13 12 YacTel pblyar nepekatoyeHus nepegad. Pagom
JAeNaloT CLenIeHns — NPUMEPHO 1000 eAMHUL, B AeHb. VX, a TakKe NoAWUNHUKN U
MHOTrUMe ApYyrue KOMMNOHEHTbI, KOHLEepH 13 QpaHKOHUM NMPOAAET POCCUNCKUM KINEH-
Tam nog cobcTBeHHbIMK BpeHgamm INA, LuK 1 FAG ewe ¢ 9o-x rogos. Ho B Poccum
WX CTa/I1 U3roTaB/AMBATb TO/IbKO NOC/Ie OTKPbITUS 3aBOAA B Y/IbSIHOBCKE B 2014 FOAY.

Bbibop nasn Ha ropoa y Boaru c HaceneHnem 630 000 XXuTener NOTOMY, YTO B 3TOM peru-
OHe HaXOAATCA BCe BaXHeMNLMe 3aKa3umnku. [Npexae BCero, 3To KpyrHble poccuiickue
aBTOMNPOM3BOAMUTENN — BCE OHW YCTAHAB/IMBAIOT B CBOM MaluHbl geTanum Schaeffler. K
TOMY e B PervoHe C ero TpaguumMsaMm aBToMOBUNECTPOEHNS U aBUACTPOEHHUS UMe-
I0TCA XOPOLWO 06yYeHHble CMEeLUaNUCTbI, @ PErMOHabHOE NPaBUTENbCTBO MO0
Schaeffler HaBcTpeuy ¢ nokynkow 1 ocBoeHMeM yyacTka. B pesynbTate KomnaHms
HaA0ro 060CHOBaACk B MPOM30HE Y/IbIHOBCKA, MPYU MHBECTULMAX OKOJI0 40 MJIH €BPO
34,eCb J0CTAaTOUHO CBOBOAHbIX M/IOLLAAEN ANS PACLUMPEHMs MPOU3BOACTBA B byAyLueM.

Kpome Toro, B KoHLe 2016 roZa KOMMNaHWs OTKpblAa HOBbIN opuc B Mockse. ,3T0
A0/HKHO MOMOYb OCBOEHMIO ,0MOJIHUTE/bHbIX BU3HEC-BO3MOXHOCTEW B CTPaHE, Hanpu-
Mep, B XE/1€3HOZ0POXHOM CEKTOPE", - FOBOPUT Npe3naeHT cybpeHnoHa «LleHTpanbHas
1 BoctouHas EBpona, BanxHuii Boctok n Appukar» Schaeffler Group PanHep J/luHaHep.
Tak Schaeffler yxxe noctaBasn NogLWMNHUKM KOSIECHBIX MAP A «TOPOACKUX SNEKTPHU-
yek» mockoBckoro MLIK, a B 2017 rogy npucoeaunHuacsa k HemeLkon nHnymatmee no
Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHBIX XX€/1€3HOA0POXHbIX MarucTpasein. MNog srugov Poccuii-
cko-FepmaHckom BHelwHeToprosok nanatsl (BTM) 66110 pelieHo 06beMHUTL ycuans
11 HeMeLKMX KOMMaHWI, YTOObl MOBLICUTL LWAHChI HA MOJTy4YeHMe KPYMHbIX 3aKa3oB
oT poccuickmx MuHncTepcT n oT OAO «PX/». «Schaeffler Takxe naaHmpyet ctaTh
AN POCCUMCKMX KOMMAHWUIA NapTHEpPOM B chepe 31eKTPOMOBUABHOCTH U CTpaTerni
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Sich langfristig in Russland zu etablieren, heif’t fiir Schaeffler aber auch, dass die
Mitarbeiter die Prinzipien des ,globalen Familienunternehmens" verinnerlichen
sollen. Denn als solches versteht sich die Aktiengesellschaft, die 2017 einen Umsatz
von rund 14 Milliarden Euro erwirtschaftete und mehr als 90 000 Mitarbeiter in
Uber fiinfzig Landern beschaftigte. Deshalb libernimmt Schaeffler laut Lindner
an jedem seiner Standorte Verantwortung fiir die Region. Dazu gehdért auch, die
Talente vor Ort zu férdern.

Was das fiir die derzeit 173 Mitarbeiter in Russland bedeutet, berichtet der Ingeni-
eur Nikolaj Baranow. Bevor das Werk in Uljanowsk in Betrieb ging, wurden er und

seine Kollegen zur Schulung nach Deutschland geschickt. ,Von dort brachten wir
nicht nur Know-how mit zuriick, sondern wir konnten auch eine Beziehung zum

Unternehmen aufbauen.” Dann zeigt Baranows Chef, der Werksleiter, die groen

Plakate und kleinen Zettel, die an Wanden hangen oder auf Tischen ausliegen: ein

Flinfjahresplan mit Zielen und Visionen, der mit den Angestellten entwickelt wurde,
und Formulare fiir Verbesserungsvorschldge. Gute Ideen werden belohnt und am

Ende des Jahres wird sogar fast wie zu Sowjetzeiten ein ,Held der Arbeit" gekiirt,
den sie Produktions-Star nennen. Jeder kann etwas bewegen, lautet die Botschaft,
auch wenn er nur ein kleiner Teil des gro3en Ganzen ist. Denn bei Schaeffler weif}

man, dass sich ohne die kleinen Teile gar nichts bewegen wiirde.

Schaeffler ist tiberzeugt, dass die Mobilitat fiir morgen nachhaltiger, effizienter, leiser und
sicherer werden muss. Das Unternehmen leistet dafiir einen entscheidenden Beitrag und
hat sich u.a. als zentraler Entwicklungspartner von Walzlagerlésungen fiir den Schienen-
verkehr etabliert. Im Bild: FAG-Radsatzlager fiir Hochgeschwindigkeitsziige. Schaeffler
entwickelt aber auch umweltfreundliche Alternativen wie den Bio-Hybrid fiir den immer
starker werdenden Stadtverkehr (rechts). | B komnanuu Schaeffler ysepeHsi, uto TpaHcnopT-
Hble cpeaCcTBa B 6yAyLLeM J0/IKHbI MOCTOSIHHO MOZEPHU3MPOBATLCA U CTaTb 6onee spdek-
TUBHbIMU, TUXUMU U 6E3OI'I8CH|:>\MI/I. KomnaHusa BHOCUT B 3TO peLuaroumM BK/a4, U ABAAETCA
OCHOBHbIM NMapTHEPOM MO pa3paboTke peLeHN MOALLINMHUKOBBIX OMOP A1 XeNe3HOLOPOX-
HOro TpaHcnopTa. Ha cH1MKe: MOALWMMHUKMN KonecHbIX nap FAG A9 BbICOKOCKOPOCTHbIX Moes-
n0B. OgHako Schaeffler paspabatbiBaeT 1 3Ko0rMUHBIE abTEPHATUBBI, Takue Kak Bio-Hybrid,

AN15 Bce 6onee MHTEHCUMBHOIO rOPOACKOro ABUXEHUS (CNPaBa).

SCHAEFFLER

«[POMBILLIEHHOCTU 4.0%, — AonoaHaeT JiuHaHep. B yactHocTu, Schaeffler npeanaraer
KOMMOHEeHTbI 415 rbpuaHbIX aBToMo6UAeN U 3neKTpoMobuneit.

YT10o6bl ycrnex Ha pocCUACKOM pbiHKe Hbln 4onrocpouHbiM, nepcoHan Schaeffler gonxeH,
B YaCTHOCTM, YCBOUTb NPUHLMMbI «F106a/1bHOr0 CEMENHOro NPeANPUATUS», KAKOBbLIM
BUAUT cebs akumoHepHoe 06LecTBo ¢ 060pOTOM B 2017 FOAy OKOJIO 14 MAPZ, €BPO U1
€ 90 000 COTPYAHMKOB B onee YeM 50 cTpaHax Mupa. MNoaTomy, roeoput JIMHAHEP,
KOMMaHWsi OCO3HAET CBOIO OTBETCTBEHHOCTb 3@ KaXAbIl 13 PEr1oHOB, FAe eCTb 3aBOA
Schaeffler. B yacTHoCTY, 3T0 NoApasymMeBaeT NOAAEPXKKY MONOALIX AapOBaHWUN.

YTo 3T0 3HaumMT Ana 173 paboTHukos Schaeffler B8 Poccumn, pacckasbiBaeT nHxeHep
Hwvkonait BapaHos. Mpexae yeM 33804 B YIbIHOBCKE NPUCTYMUA K BbIMYCKY NPOAYKLMK,
OH 1 ero KoJ/IJIerv OTNPaBUAUCL B fepMaHmio Ha obyueHue: «Mbl BEpHYAUCH Ha3aA He
TOJIbKO C HOY-Xay, HO 1 C HOBbIMU OTHOLUEHUAMM, KOTOpPbIE TeMNEepb CBA3bIBAIOT HAC C
rpynnoii Schaeffler». lupekTop 3aBoga — HauyabHWK BapaHosa — nokasbiBaeT 6oblume
MAaKaTbl ¥ IMCTbI ByMaru, BUCALLME HA CTEHAX U PA3/IOKEHHbIE Ha CTOMAX: MATUAETHUIA
MAaH C LefMU U KOHLENUMUAMU, pa3paboTaHHbIN NPU YYaCcTUM COTPYAHUKOB, a TaKXKe
61aHKMN 419 PALMOHANN3ATOPCKUX MPEeAsIOXEHUI. XopoLume naev noow,psioT, a B
KOHLLe roAa, MOYTU KaK B COBETCKME BPEMEHA, BbIOUPAIOT «repos TpyAan», AW «3Be3ay
MPOU3BOACTBAY, KaK 3TO 34eCh HasbiBaeTcs. JI0AM AO/KHbBI MOHUMATb: CABUHYTb YTO-TO
C MecTa no cunam kaxzgomy. Beab B Schaeffler 3HatoT: 6e3 ManeHbkux geTanen ABu-
XeHME HEBO3MOXHO.
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GROSSE CHANCEN IN DEN RUSSISCHEN REGIONEN
BOJIbLUME BO3SMOXXHOCTU B POCCUNCKNX PETNIOHAX

wischen einem Portrat des Reichskanzlers Otto von Bismarck, der zuvor

Botschafter in Sankt Petersburg gewesen war, und einem Gemalde

von Katharina der Grof3en, der Deutschen auf dem Zarenthron, kom-

men AHK-Mitgliedsfirmen regelmafig unter der Schirmherrschaft des

deutschen Botschafters in seiner Moskauer Residenz mit Gouverneuren
zusammen. Die versammelten Wirtschaftsfiihrer stellen Fragen und hoffen auf
interessante Verkaufs- und Investitionsmaoglichkeiten. Weil die Teilnehmerzahl
begrenzt, die Nachfrage aber grof} ist, kam es schon vor, dass einzelne Regionen
umgehend ein weiteres Treffen mit ihrem Gouverneur in deren Moskauer Repra-
sentanzen organisierten.

Der ,Dialog mit dem Gouverneur” ist nur eines von vielen Formaten, mit denen
die AHK die russischen Regionen mit mehr als 50 Veranstaltungen jdhrlich in den
Blick nimmt. Jedes Jahr 1ddt sie zu mehreren Delegationsreisen ein. Unternehmer
aus Deutschland kdnnen das Werk in Komsomolsk am Amur an der Pazifikkiste
besichtigen, in dem das erste postsowjetische Passagierflugzeug gebaut wird,
der Suchoi Superjet. Oder sie konnen die Fabrik von Chelpipe in Tscheljabinsk
besuchen, in der die Rohre fiir die Ostseepipeline hergestellt wurden. Geschafts-
anbahnungsreisen zum Thema Erddlchemie fiihren in die Republik Tatarstan, zur
Holzbearbeitung nach Kostroma oder zur Automobilindustrie in die Wolgastadt
Samara. Oft werden sie in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Energie (BMWi) organisiert. Umgekehrt veranstaltet die AHK Reisen von
russischen Wirtschaftsdelegationen nach Deutschland, ein Service, den Gouver-
neure und Manager gerne nutzen.

Auch wenn die grofie Mehrheit der 800 AHK-Mitglieder in Moskau, der Moskauer
Oblast oder Sankt Petersburg konzentriert sind, lokalisieren seit 2000 immer mehr
Firmen ihre Produktion auch in den Regionen, die immer giinstigere Vorausset-
zungen fiir Investoren und Produzenten schaffen. ,Die Gouverneure liefern sich
einen regelrechten Wettbewerb um Investoren und rollen ihnen den roten Teppich
aus"”, sagt Sergej Bykow, der Regionaldirektor der AHK.

Neben einer starken AHK-Filiale in Sankt Petersburg kiimmern sich sechs ehren-
amtliche Regionalbevollmachtigte um die Interessen der AHK-Mitglieder in den
Regionen. Sie sitzen im siidrussischen Krasnodar, in Nowosibirsk fiir Sibirien,
in Nischni Nowgorod und Samara fiir die Wolgaregion, in Wladiwostok fiir den
Fernen Osten und in Jekaterinburg fiir den Ural. Um die Zusammenarbeit mit den
Regionen zu stédrken, reisen die Mitglieder der zwanzig Komitees und Arbeitsgrup-
pen der AHK immer wieder zu Sitzungen aufierhalb der russischen Hauptstadt.
Dann tagt das Lokalisierungskomitee in Nischnij Nowgorod, dann trifft sich die
AG Buchhaltung in Samara oder kommen die Finanzexperten zur CFO-Konferenz
in Krasnodar zusammen.

Das Regionalportal der AHK bietet neben Erstinformationen und Firmenanfragen
auch Kontaktdaten aller regionalen Strukturen, die mit auslandischen Investoren
arbeiten, angefangen vom Wirtschaftsministerium tiber die &rtlichen Industrie- und
Handelskammern bis hin zu den Vertretungen des russischen Exportzentrums.

Kontakt:

Sergej Bykow

Direktor fiir Regionalarbeit
bykow®@russland-ahk.ru
www.regionen-russland.de

DIE REGIONALARBEIT DER AHK
PETMOHAJIbHAA PABOTA BTT1

oMnaHuK-YaeHbl BTT peryasipHo BCTpeYaloTcsi C pOCCUMCKUMM rybepHa-

Topamu Mexay noptpetom OTT0 PpoH Brcmapka, perixckaHunepa, paHee

6biBlero nocsiom B CaHkT-TNeTepbypre, n nsobpaxeHnem ExkaTepuHsbl

I, HeMKM Ha pyCCKOM TPOHe — B MOCKOBCKOM pPe3nAeHLMN HblHeLlHero

nocna ®PI n nog ero natpoHaToM. J/Ingepbl HeMeL KOV SKOHOMUKM 3a4atoT
CBOW BOMPOCHI U HAZEIOTCS Ha MHTepPeCHble BO3MOXHOCTU MOCTaBOK U MHBECTULMIA.
MockoAbKY KONMYECTBO YHaCTHUKOB OFPaHUYEHO, a Xenatolmnx MHOro, OTAe/bHble
PernoHbl, CJly4anocb, OpraHM30BbIBaN BTOPYIO BCTpeyy ¢ rybepHaTopamu B cob-
CTBEHHbIX NpeAcTaBuTe/IbCTBaxX B Mockse.

«flnanor c rybepHaTopamm» — nLLb OAMH U3 Lenoro psaa ¢opmatos. ExerogHo BTI
MPOBOAMT CBblLLE 50 MEPONPUSATHI C GOKYCOM Ha POCCUIMCKUX PermoHax. Kaxablv rog
ManaTa npuraallaeT K y4acTUIo B HECKO/IbKMX Moe3/Kax B cocTaBe generauuid. Mpeg-
npuvHMmaTenm us lfepMaHum MoryT nobbiBaTb Ha 3aBoge B KOMCOMobCke-Ha-AMype
y nobepexbs Tvxoro okeaHa, rae ctpontcs Sukhoi Superjet — nepBbIii naccaxupckuia
camo/ieT NOCTCOBETCKMX BpeMeH, nau B Lexax Mpynnbl YTIM3 — yabTpacoBpeMeHHOro
3aBoga B YensibuHcke, rae npousBoguAnCch Tpybbl Anst «CeBepHOro notokar. Xena-
lolL e YCTaHOBUTb Ae/10Bble CBSI3W B 061acTU HepTexnuMum oTnpasastoTcs B TaTap-
cTaH, AepeBoobpabaTbiBatoLielt NPOMBbILLIEHHOCTM — B KOCTPOMY, aBTONpoMa — Ha
Bonry, B Camapy 1 B TonbATTW. HacTo noeskun opraHnsytoTcs B COTPYAHMNYECTBE C
®epepanbHbIM MUHUCTEPCTBOM SKOHOMMKM U SHepreTukn (BMWi). U HaobopoT, BT
OpraHu3yeT Noe3/Ku POCCUNCKUX Aesieralui B fepMaHuio — ycyra, BocTpeboBaHHas
cpeAv rybepHaTopoB 1 POCCUMCKMX TOM-MEHeXepoB.

Jaxe ecnm nogaenstowee 60abWKNHCTBO M3 800 KoMMaHMi-uneHoB BT cocpegoTo-
ueHbl B MockBe, MockoBcko 0bnactu unm CaHkT-MeTepbypre, ¢ 2000 roga HemeLKui
613Hec BCe Yallle pa3BMBaAETCS U JIOKAIU3YeT NPOU3BOACTBO U B 4PYriX pernoHax. A ¢
2014 roza A/ IHBECTOPOB U NPOU3BOAMTENEN PErMOHBI CO34atl0T NPUBeKaTe/bHble
ycnosus. «ybepHaTopbl 6ykBanbHO KOHKYPUPYIOT 3a UHBECTOPOB, paccTuas nepes
HUMU KpacHble KOBPOBbIe JOPOXKMW», - FOBOPUT AupekTop BTI no pervoHasibHbIM
Bonpocam Ceprei bbikoB.

Momumo mowHoro ¢uanana BTM B CaHkT-MeTepbypre, WecTb perMoHanbHbIX yNoaHO-
MOYeHHbIX M0 BCel Poccum Ha obLecTBeHHbIX Havanax 3aboTaTcs 06 MHTepecax UieHOB
BTMM B pervioHax. OHu pacnonoxeHbl B KpacHogape (no tory Poccumn) n HoBocubupcke (no
Cnbupw), HuxHem Hosropoge 1 Camape (Mososixbe), BnagunsocTtoke ([anbHuii Boctok) n
ExatepuHbypre (Ypan). s yKpenieHus COTPYAHNYECTBA C PErMOHaMM UieHbl 20 KOMU-
TeToB U pabouwx rpynn BTI pery/isipHo Bble3XatoT 3a Npejesibl POCCUINCKON CTONNLbI,
4TO6bI NPUHATB y4acTHe B 3aceaHusX Ha MecTax. Tak, KOMUTET MO JI0KaAMU3aL M1 MOXET
cobpatbesi B HuxkHem Hosropoge, pabouas rpynna «Byxyyet» - B Camape, a SkcnepTbl
no ¢rHaHcaM BCTPETUTLCSA Ha KOHbepeHL MK drHaHCOBbIX AnpekTopoBs B KpacHogape.

I'IopTan pOCCMD’ICKMX permoHoB BTI'I, NOMMMO BO3MOXHOCTWN NEePBUYHOIO 3HAKOMCTBa
1 3anpocos KOMnaHMl‘/'I, TaKXXe COAEPXUT KOHTAKTHble AaHHble BCeX PpermoHaibHbIX
CTPYKTYP, pa60Ta|ou.|,Mx C MHOCTPAHHbIMU MHBECTOPAMU, Ha4YNHAA C MUHUCTEPCTBA
3KOHOMUKUN NI MECTHbIX TOProBO-NPOMbILLNIEHHbIX NAaNaT U 3aKaH4YMBaaA NpeacTaBu-
TenbcTBamMu Poccuiickoro SKCMOPTHOro ueHTpa.

KoHTakTHOE nnL0:

Ceprelt bbikos

JVpeKkTop no permoHasbHbIM BONpocam
bykow@russland-ahk.ru
www.regionen-russland.de
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ENERGIEWIRTSCHAFT SHEPFETUKA

UNIPRO SIE IST EINE DER STABILSTEN BRUCKEN ZWISCHEN
VNG EXPORTWELTMEISTER DEUTSCHLAND UND DER

) ) ROHSTOFF-SUPERMACHT RUSSLAND. DIE ENER-
JEUTSEA=RUSS SEAES [WOASIOE =0 GIEWIRTSCHAFT BRINGT SEIT JAHRZEHNTEN
WINTERSHALL UNTERNEHMEN BEIDER LANDER ZUSAMMEN.

GEMEINSAM GEWINNEN SIE IN RUSSLAND ERDOL
UND ERDGAS, MIT DEM SIE VERBRAUCHER IN
DEUTSCHLAND ZUVERLASSIG VERSORGEN. DIESE
PARTNERSCHAFT IST AUCH AUF DEM RUSSISCHEN
ENERGIEMARKT LEBENDIG, IN DEN DEUTSCHE
INVESTITIONEN IN MILLIARDENHOHE GEFLOSSEN
SIND. 3TA OTPAC/Ib —O4NH N3 CAMbIX KPEMKWMX
MOCTOB MEXAY FEPMAHUEMN, HEMIMTMNOHOM
MWPA T10 3KCITOPTY, U POCCI/IEI/I CbIPbEBOW
CBEPX,[I,EP)KABOI/I 3HEPFETI/IKA HA I'IPOTFI)KEHI/II/I
AECATUNIETUN OBBEAUNHAET KOMNAHUN 3TUX
ABYX CTPAH. BMECTE OHW AOBbIBAKOT B POCCUI
HEDQTb N MPUPOAHBLIN FTA3, KOTOQPbIM HAAEXHO
CHABXAKT NOTPEBUTEJIEN B TEPMAHWW.
TAKOE COTPYAHWHYECTBO MNMPOAOJI>DKAETCA U
HA POCCUNCKOWN SHEPTETUYECKOM PbIHKE,
NMONAYHYUBLWEM MUIAINNAP/ADI HEMELI,KI/IX
I/IHBECTI/ILI,I/II/I




UNIPRO

Das Kraftwerk Gres-2 in Surgut ist das Flaggschiff der russischen Stromindustrie. Sein Betreiber ist Unipro, das zum Dusseldorfer Konzern Uniper gehdrt. | SnextpoctaHuus
'P3C-2 B CypryTe — darmMaH poccmMmnckomn aHepretTudeckomn otpacau. 1o dpuavan MAO «HOHMMPO», BXOAALLEro B Al0CCebAopd KM SHepreTuieckmit KoHuepH Uniper.
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MILLIARDEN FUR MEGAWATT. WIE EIN DUSSELDORFER
ENERGIEKONZERN ZUM BETREIBER DES GROSSTEN
RUSSISCHEN KRAFTWERKS WURDE. HEMELKW/E
MHBECTULUW B POCCUNCKNE METABATTbI. KAK Y
O/1JHOIrO AKOCCENbAOPOCKOIO SHEPTETUYECKOIO
KOHLUEPHA MOSABUNACHE CAMASA MOLIHASA
SNEKTPOCTAHLMSA B POCCUMN.

Mitarbeiter von Unipro steuern im Kontrollraum wichtige Prozesse des Kraftwerks in Surgut. | CotpyaHukm

<<|’OHI/IﬂpO>> PYKOBOAAT Ba>XHbIMU NpoLeccaMn 3N1eKTPOCTaHUn B CypryTe M3 NyHKTa yrnpas/ieHuns.

ewaltige Krafte sind am Werk, wenn aus zwei Elementen Strom entsteht.

Erst lodert das Feuer, dann brodelt das Wasser im Kessel, bis Dampf

aufsteigt, der die Turbinen antreibt. Draufien bedecken Schnee und

Eis die Stadt Surgut. Am Ufer eines grofien Wasserreservoirs wachsen

die drei Schornsteine des Kraftwerks Gres-2 in den Himmel. Bis zu
minus finfzig Grad kalt wird es hier im langen sibirischen Winter. Drinnen in der
Halle hat es bestandig um die vierzig Grad plus, nahe an den Kesseln deutlich
mehr. Den Ingenieuren rinnt Schweif} von der Stirn, wenn sie nach dem Rechten
sehen. Meistens sitzen sie jedoch im klimatisierten Kontrollraum vor einer Wand
aus Monitoren. Dass die Anlage zu Sowjetzeiten entstand, daran erinnert hier nur
noch ein buntes Mosaik tiber der Glastiir. Alles andere ist Hightech. Per Mausklick
steuern die Mitarbeiter das Kraftwerk. Seine Generatoren verwandeln die Bewe-
gungsenergien der Turbinen in elektrische Energie und erzeugen so viel Strom
wie kein anderes Kraftwerk im Land.

Seit 2007 ist das Flaggschiff der russischen Stromindustrie in deutscher Hand.
Betreiber von Gres-2 ist Unipro, das zum Diisseldorfer Energiekonzern Uniper
gehort. Die Muttergesellschaft produziert Strom und importiert Erdgas nach
Westeuropa, unter anderem aus Russland. Mit viereinhalbtausend Mitarbeitern
erwirtschaftet die russische Tochter jahrlich mehr als eine Milliarde Euro und deckt
mit ihren fiinf Gas- und Kohlekraftwerken etwa fiinf Prozent des Strombedarfs im
groften Flachenstaat der Erde.

Bevor die Deutschen die Anlagen (ibernahmen, waren die Kraftwerke wie die meis-
ten im Land Teil des staatlich kontrollierten Strom-Monopolisten United Energy
Systems (UES), der iiber eine halbe Million Mitarbeiter beschéftigte und mehr als
zwei Drittel des russischen Stroms erzeugte, aber kein Geld fiir die dringend nétige
Modernisierung seiner Kraftwerke hatte. In dieser Situation setzte UES-Chef Anatolij
Tschubais mit dem Segen von Wladimir Putin gegen erhebliche Widersténde die
Privatisierung der Stromwirtschaft durch. Erzeugung und Vertrieb sollten getrennt,
der Monopolist zerschlagen und die 23 neuen Teilgesellschaften verkauft werden.

Eine davon erwarb der Konzern E.ON, aus dem spater Uniper hervorging. Der Kauf
war bis heute die héchste deutsche Direktinvestition in Russland. E.ON war das
erste ausldndische Unternehmen, das einen grofden russischen Stromproduzenten
tibernahm. Die Disseldorfer bekamen neben Gres-2 in Surgut vier weitere Gas-
und Kohlekraftwerke in der Ndhe von Perm am Ural, bei Smolensk im Westen des
Landes, im Moskauer Gebiet und in der sibirischen Region Krasnojarsk nahe einem
der wichtigsten Kohlebecken des Landes.

Wie auch andere internationale Konzerne, die damals in den russischen Strom-
markt einstiegen, verpflichteten sich die Diisseldorfer, in neue Anlagen zu inves-
tieren. Im Gegenzug garantierte der Staat den Investoren, dass sie Abnehmer
fiir ihren Strom finden und so die Ausgaben durch den Verkauf mit Profit wieder
reinholen werden. ,Das erwies sich als erfolgreiches Investitionsprogramm. So
flossen in den vergangenen zehn Jahren mehr als fiinfzig Milliarden Dollar in die
russische Stromwirtschaft”, sagt Maxim Schirokow, Generaldirektor von Unipro.

Am Ufer des Ob in Surgut entstanden neben den sechs alten Blocken nach der
Ubernahme zwei weitere. Damit erhohte sich die Kapazitit des Kraftwerks um
800 Megawatt. Prasident Wladimir Putin bedankte sich bei der Einweihung per

UNIPRO

orAa v3 ABYX CTUXWUI POXAAETCSA 3/1IEKTPUYECTBO, B NPOLLecce 3aeMCTBO-

BaHbl KOJIOCCa/IbHbIe CUJIbI. B ToMnKe ByllyeT OroHb, B KOT/1e KUNWUT BOAQ,

nap peetcs Ha ceobogy v BpalaeT TypOuHbl. CHapy>Xu 3eM1s MOKpbITa

cHerom v nbAoM. Ha 6epery BogoXxpaHUAULLE BO3BbILIAIOTCA TPU TPyObI

CypryTtckor TP3C-2. Jlonrnmum cnbupckumm 3umamm cTonbuk Tepmome-
Tpa 34ecb onyckaetcs 4o MUHYC 50°C. Ho BHYTpH, B TYpOMHHOM Liexe, BCErAa OKoI0
40° «Tenna», a pAAOM C KOT/1aMu 1 Toro xapye. Co 16a MHXeHepoB TeYeT NOT, KOrAa
OHM 3aX0AAT NPOBEPUTD, BCE /1N B nopsiAke. Ho 60bLUyto 4acTb BpeMeHM OHU CUAST B
NMOMELLEHUN C KOHAULIMOHEPOM MEepes, CTEHOMN C MOHUTOpamMu. O TOM, YTo 3Heprobiok
noctpoeH etye B CCCP, HaNOMMHAET TO/IbKO LiBETHAsi MO3aMKa HaJ, CTEK/IIHHOMN ABEpbIO.
Bce ocTanbHoe — BbicOKME TexHO0rUKU. COTPYAHMKM YNPaBAAOT SNeKTPOCTaHLNEN
C NMOMOLLbIO «MbILN». [eHepaTopbl NPeobpasyloT MeXaHUYeCKyH SHEpPruto TypouH B
31eKTPUYECKYIO M BMECTE NPOU3BOAAT 60/IblUE SNEKTPUYECTB], YEM Ha 1tobo gpyron
3/71eKTPOCTaHL N CTPaHBbI.

C 2007 roga ¢pnarmaH poccUCKOM SHEPreTUYeCKOo OTPaC/IN HAXOAMTCA B HEMELLKMUX
pykax. CerogHsa MP3C-2 — 310 duaman NAO «HOHMNpO», BXOAALLErO B Atoccebaopd-
CKWM 3HepreTuyecknin koHuepH Uniper. MaTepuHcKasi KOMNaHWs MPOU3BOAUT 3/1eK-
TPO3HEPIUIO U UMMOPTUPYET NPUPOAHbIV Fas, B TOM YMC/IE POCCUMCKUI, B 3anasHyto
Espony. lo408B0# 060pOT POCCUINCKON «A0UKM», B KOTOPOWN TPYAATCS 4 500 PabOTHMKOB,
MpeBbILIAET 1 M/PZ €BPO, @ NPUHAANEXALLME el ra30Bble U yronbHble TIC NOKpbIBAOT
0Ko/0 5% 3HepreTnyeckmx NoTpebHoCTel camol 60/bLLON CTpaHbl Ha NIaHeTe.

Jlo npogaxu HemL.aM cTapble 3Hepro610ku, Kak 1 60ABLLMHCTBO APYruX, OTHOCUANCH K
PAO «E3C Poccum», rae TpyaMANCE CBbILLE NONYMUIIMOHA Ye0BEK 1 KOTOPOE Npou3-
BOAW/0 6oniee ABYX TpeTel pOCCUINCKON 31eKTPo3HEPrun. Ho AeHer Ha MoAepHU3aL Mo
3/1eKTPOCTaHLMM, NOTPeBHOCTL B KOTOPOW Ha3pena AaBHO, He Bbl10. B Takol cnTyauum
rnaea E3C AHatoanii Yy6aliic ¢ cornacus Bnagumupa MNyTuHa 1 BoNpeku cepbesHoMy
CONpOTUB/IEHMNIO A06UICS NPUBATM3AL MM SHEPreTUYeCcKOn oTpacau. HyxHo 6bi10
pasAenuTb reHepupyloLLMe 1 ceTeBble KOMMaHMK, 0TKa3aTbCsl OT MOHOMO/IMM M NPOAATb
23 obpasoBaBLUMecs B pe3ybTaTe paszesieHnst KOMNaHUM.

OgHy 13 H1X Npnobpen koHuepH E.ON, oT KOTOporo nosgHee oTaennaacs rpynna
Uniper. 3To no cen AeHb ocTaeTcs camor 60/bLOoN NPAMON UHBECTULMEN HEMLEB B
Poccuto. E.ON cTan nepBoi MHOCTPaHHOM KOMMNaHWel, KoTopas npuobpesia KpymnHoro
POCCUIACKOrO MPOU3BOAUTENSA 31eKTpoaHeprun. NMomumo MP3C-2 B CypryTe, Atoccenb-
AopdL bl 063aBEUCD eLLe YeTbIPbMS ra30BbIMU U YrosibHbIMM TIC Heganeko oT Mepmu,
nog CMosieHCKOM Ha 3anage, B MockoBckol 06aacTu n B KpacHosipckom Kpae, psAaom
C OAHUM 13 BaXHENLLNX YroNbHbIX 6aCCEMHOB CTPaHbI.

Kak n apyrve MexayHapoAHble KOHLEPHbI, BbIXOAWBLUME TOTAa HA POCCUINCKUIA SHep-
reTUYecknii pbiHOK, Atoccenbgopdckas KoMNaHus 06s3a1ack MHBECTUPOBATb B HOBbIE
MOLLHOCTH. B3aMeH rocyapcTBO rapaHTMpOBao MHBECTOPAM, YTO NoTpebutenn
Ha UX SHepruo HaMAYTCs, U BIOXEHUS OKYNATCA 3@ cHeT cObbiTa 3neKTpuyecTsa no
BbIFOAHOM LieHe. «Takas MHBEeCTULMOHHas nporpamMma cpaboTasa. B pesyabtaTe 3a
npoleALmne 4ecaTb JIET B POCCUNACKYIO SHEPreTUKy Bbisio BAOXKEHO CBbILLE 50 MAPA
J0/11apOoB», — TOBOPUT reHepasbHblid gnpekTtop MNAO «HOHMNpo» Makcum LLinpokos.

Mocne nokynku FP3C-2 Ha 6epery O6u B CypryTe KOMNaHUs NOCTPOMAA PAAOM C

LeCcTblo CTapbiMU 3HEProb1oKkamMu ABa HOBbIX, YBEJIMYMB TEM CaMbIM CYMMapHYO
MOLLHOCTb CTaHLMK Ha 8oo MBT. o ciyyato ux 3anycka npesnaeHT Baagnumup MyTuH
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Die Diisseldorfer waren 2007 das erste ausldndische Unternehmen, das einen grofien
russischen Stromproduzenten {ibernahm. Zu Unipro gehoren fiinf Gaskraftwerke in
Russland. Gres-2 in Westsibirien liegt fast 3000 Kilometer &stlich von Moskau und

ist eines der grofiten Gaskraftwerke der Welt. | Komnanus us Jioccensgopda ctana B
2007 roZy NepBoOV MHOCTPaHHOW KOMMaHWel, KoTopas npuobpesna KpymnHOro poccuickoro
npounssoguTens anekTposHeprumn. MAO «KOHUNPO» NpuHaAaexaT nATb ra3osbix TIC B
Poccun. FP3C-2 B CMbMpM HaXoAMUTCA MOYTH B 3000 KM K BOCTOKY OT MOCKBbI U SiBASIETCS

O/JHOM U3 KPYMHEMNLNX B MUPeE.
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Videobotschaft fiir diesen Beitrag zur Modernisierung des russischen Energiesek-
tors. Die acht Blocke kénnen nun mehr als 5600 Megawatt Strom erzeugen — genau
so viel wie die anderen vier Kraftwerke von Unipro zusammen. Auch dort hat das
Unternehmen investiert, um alte Blécke zu modernisieren und neue zu errichten.
Insgesamt investierte es etwa 6,8 Milliarden Euro in die russische Wirtschaft.

Der Unipro-Strom fliefdt vor allem in die Industrie, die in Russland den Grof3teil der
Energie verbraucht. Das ist auch der Grund dafiir, dass das grofite Kraftwerk des
Landes ausgerechnet in Surgut liegt, knapp dreitausend Kilometer norddéstlich von
Moskau. Hier nahm in den Achtzigerjahren die Ol- und Gasférderung erheblich
zu —und damit der Bedarf an Energie sowohl fiir die Férderung, als auch fiir neue
Stddte und Betriebe, die rund um die Rohstoffvorkommen entstanden.

Heute ist Russland nach China, den USA und Indien der viertgrofite Energiemarkt
der Welt. Es setzt beim Strommix vor allem auf Gas, Ol und Kohle, die zusammen

sechzig Prozent ausmachen. Auf Atomkraft entfallen knapp zwanzig Prozent, auf
Wasserkraft etwas weniger. Wind- und Sonnenenergie spielen eine geringe Rolle.
Auch das macht Russland zu einem der wichtigsten Lander fiir die Muttergesell-
schaft Uniper, die sich auf die konventionelle Stromerzeugung mit Gas, Kohle und

Wasser konzentriert. Auf sie wird Russland noch lange setzen. Eine Energiewende

wie in Deutschland ist nicht in Sicht.

Blick aus dem Fenster in Surgut. Drinnen im Kraftwerk hat es um die 40 Grad plus, drau-
en im langen sibirischen Winter bis zu 50 Grad minus. | Bug us okHa B CypryTe. BHyTpu 8
3/1eKTPOCTaHLUM TeMnepaTypa 40CTUIraeT 40 rpajyCcoB Tena, B TO BpeMs Kak CHapy>Xu LapaTt

cmbupckas 3uMa 1 50-rpazlyCHble MOpPO3bl.

UNIPRO

B BUAe006paLLeHnM Bbipasuns 61aro4apHoCTb 3a BKAag, B MOAEPHU3ALLMIO POCCUIMCKOrO
SHepreTU4eckoro cektopa. Tenepb BoceMb 6710K0B MOryT Npoun3BoAUTL 6onee 5600
MBT — CTO/IbKO X€, CKOJIbKO Fr€HEPUPYETCS OCTa/IbHBIMU YETBIPbMS 3/1EKTPOCTAHLUAMM
MAO «HOHWnpo» BMecTe B3ATbIMW. KOHLEPH MHBECTUPOBA U B HUX, MOAEPHU3MPOBAB
CTapble 3Heprob10KM U MOCTPOMB HOBbIE. B 0bLLelt CI0XHOCTU B SKOHOMUKY Poccuitckom
Desepaunm KOMNaHWs BAOXKUAA NopsAKa 6,8 MApPA eBpo.

SnekTpuyecTBo «FOHUNPO» NpeAHa3HaYeHo, r1aBHbIM 06pa3om, A1 chepbl NPOMBbILL-
NEHHOCTW, KoTopas 1 noTpebasieT 6obluyto YacTb SHeprumn B Poccum. B yacTHocTH,
MO3TOMY CaMasi MOLLHAs 31eKTPOCTaHLMSA CTpaHbl HaxoauTcs B CypryTe, NOYTH B 3000
KM K ceBep0o-BOCTOKY 0T MockBbl. B 1980-x rogax o6bembl f06b14M HeDTU 1 rasa 34ech,
a BMECTE C HUMU U NOTPeBHOCTb B SHEPTMM CYLLLECTBEHHO BO3POCAN — KaK AJ1S HYXA,
HedTAHUKOB U NOTPEBHOCTb, TaK U /15 HOBbIX FTOPOAOB U MPEANPUATUIN, BOSHUKABLUMX
NpY CbIPbEBbIX MECTOPOXKAEHUSIX.

CerogHs Poccus — 3To 4eTBepTbIN MO 06bemMaM SHEPreTUYeckuii pbIHOK nocae Kutas,
CLUA v IHAMKU. «DHepreTuyeckmnii MUKC» COCTOUT B OCHOBHOM M3 rasa, HedpTu 1 yras,
Ha KOTopble NPUXoAUTCA 60% MolHOCTeN. MUPHBI aTOM AaeT NouTu 20% 3Hepruy,
rMAPO31eKTPOCTAHUNMN — Yy Tb MeHbLUe. BeTpoBble 1 CoMIHeYHble 3N1eKTPOCTaHLUN
UrpatoT HEe3HAUUTENbHYIO posib. M 3To Toxe genaeT Poccuio o4HOM 13 BaXKHEMLLINX
CTpaH AN MaTepPUHCKOro KoHuepHa Uniper, KOTOpbIN CneunannsmpyeTcs B OCHOB-
HOM Ha ra3oBbix 1 yronbHbix TIC, a Takxe Ha [DC. Poccus ewe gonro byzet genatb
CTaBKY MMEHHO Ha HUX. JHepreTUyeckon nepecTporkm no npumepy frepmaHmm noka
He npeABUANTCS.
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UNIPRO

Die Generatoren des Kraftwerks Gres-2 verwandeln die Bewegungsenergie der
Turbinen in elektrische Energie und erzeugen so viel Strom wie kein anderes Kraft-
werk im Land. Neben den sechs alten Blécken entstanden nach der Ubernahme

zwei weitere. Damit erhdhte Unipro die Kapazitat des Kraftwerks auf mehr als

5600 Megawatt. | FenepaTopsi anekTpocTaHumm FPIC-2 npeobpasytoT MexaHuueckyto
SHepruo Typ6MH B 3/1€KTPUYECKYIO N BblpaGaTbIBa}OT CTO/IbKO 3Hepruu, CKo/ibKo He Bblpa-
6aTbiBaeT HK OJHa Apyras CTaHUUA CTpaHbl. PﬂAOM C LWeCTbio CTapbiMn 3Hep|’06/‘|0KaMM
KOMMNaHUA NOCTpouia Nocae NnokKyrnku Asa HOBbIX. TakuM o6pa30M «I‘OHMI‘IPO» yBennvnna

MOLLHOCTb 3/1€KTPOCTaHLMK g0 bonee 5600 MBT.
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SIBIRISCHE WARME. SEIT 1973 FLIESST RUSSISCHES
ERDGAS NACH DEUTSCHLAND. EIN LEIPZIGER UNTER-
NEHMEN WAR VON BEGINN AN DABEI. CUBUPCKOE
TEMANO.C1973 TOAA POCCUNCKUW NMPUPOAHDBIN TA3
TEYET B TEPMAHNIO. OAHA NEUNTLUNT CKAA GNPMA
NMPUHUMAET B 3TOM YHACTU C CAMOI'O HAYHAA.

1 9 Die Russland-Meister

Mactepa Poccuu: cgenaHo no-Hemewku

ussland, ein Wintermarchen. Schnee und Eis bedecken Straflen und

Felder, in manchen Regionen monatelang. Im fernen Deutschland

wird es derweil drinnen wohlig warm. Es ist nicht selten eine Warme,

die ihren Ursprung in den weifden Weiten Sibiriens nimmt. Etwa die

Halfte der Wohnungen in Deutschland wird mit Erdgas geheizt. Auch
in Betrieben, die konstant hohe Temperaturen brauchen, kommt es zum Ein-
satz, zum Beispiel bei der Produktion von Glas und technischen Gasen. Insge-
samt stammen rund vierzig Prozent des in Deutschland verbrauchten Erdgases
aus Russland.

Das Gas mehrere tausend Kilometer gen Westen zu transportieren, ist ein kompli-
ziertes Unterfangen, an dem von der ersten Bohrung bis zur blau schimmernden

Flamme viele Unternehmen beteiligt sind. Eines ist die VNG — Verbundnetz Gas

Aktiengesellschaft aus Leipzig, Erdgasgrofthandler und zugleich das Mutterunter-
nehmen der VNG-Gruppe. Zu DDR-Zeiten war ihr Vorgdnger der Pionier beim Import
von russischem Erdgas und sorgte mit dafiir, dass im Mai 1973 im sadchsischen

Erzgebirge erstmals russisches Gas nach Ostdeutschland stromte. Wenige Monate

spater floss es dann sogar bis Westdeutschland. Die Bundesrepublik hatte R6hren

fir die Pipelines geliefert und bezog dafiir fortan sowjetisches Gas. Seitdem kamen

mehr als eine Billion Kubikmeter Erdgas in Deutschland an. Uber ein Viertel davon

importierte VNG, um es an Stadtwerke oder die Industrie zu verkaufen.

Bis 2006 war das einfach. Importeure schlossen Vertrage mit russischen oder
anderen europdischen Partnern, die mehrere Jahre, oft sogar Jahrzehnte lang die
Geschiftsbeziehungen regelten. Anderte sich der Gaspreis auf dem Weltmarkt,
wurde nachverhandelt und der Vertrag angepasst. Aus Westeuropa flossen bestan-
dig die Gelder, die es mdglich machten, neue Gasfelder zu erschliefien. Und aus
Russland floss ebenso bestandig das Gas.

Heute bezieht VNG nur noch einen Teil des Rohstoffs auf Grundlage langfristiger
Vertrage, davon knapp die Halfte aus Russland. Das meiste Gas beschaffen die
Leipziger mittlerweile an der Energieborse. Wo das Erdgas herkommt — ob zum
Beispiel aus Sibirien oder Norwegen — spielt am Ende keine Rolle. ,Leider wird
heute oft vergessen, dass ein grofRer Teil der gelieferten Mengen von den Pro-
duzenten kommt, die damit die Versorgungssicherheit in Europa gewahrleisten”,
bedauert Konstantin von Oldenburg, der bei VNG das Handelsgeschift leitet.
,Der deutschen Offentlichkeit ist nicht klar, wie wertvoll die Partnerschaft mit
den russischen Partnern fiir unsere Versorgungssicherheit ist”, so von Olden-
burg. Er und seine Kollegen sind sich dessen wohl bewusst. ,Deshalb pflegen
wir die Kontakte zu russischen Unternehmen wie in der Vergangenheit weiterhin
intensiv®, betont er.

Das gilt fiir die VNG-Gruppe besonders, weil die Leipziger nicht nur Grofshandler
sind. Eine Tochtergesellschaft bohrt in Norwegen nach Erdgas, eine andere, die
VNG Gasspeicher (VGS), speichert Vorréte an vier Standorten. Und die unabhangige
Fernleitungstochter Ontras Gastransport betreibt das Fernleitungssystem in den
neuen Bundesldandern, ein Netz mit iber siebentausend Kilometern Rohrleitungen,
dessen Grundstruktur zu DDR-Zeiten errichtet und langst ausgebaut und erneuert
wurde. Ontras beteiligt sich aufierdem an der Europdischen Gas-Anbindungsleitung
Eugal, einer geplanten Pipeline von der deutschen Ostseekiiste bis nach Tschechien,
durch die ebenfalls russisches Erdgas flieRen soll.

VNG-GRUPPE

0CcUs, 3MMHsIsA ckaska. loporu 1 Mo NOKPbITbl CHEFOM U JibAlOM, B HEKO-

TOPbIX PEr1oHax —Ha Aorne MecsiLibl. Tem BpeMeHeM B Aasiekoit lepMaHmnm

B JOMax COXpaHAETCA YIOTHOe TenJo, KOTopoe HepesKko bepeT Hayaso Ha

CHeXHbIX npocTopax Cnbmpu. MNprmepHo NosoBMHa KBapTUP B fepMaHum

OTan/IMBaeTCs NPUPOAHBIM ra3oM. VIcno/ib3yeTcs OH U Ha NpeAnpUATUAX,
rae HeobXoAMMO NOCTOSIHHO NOAAepPXKaTb BbICOKMe TeMnepaTypbl, Hanpumep, Npu
NMpPOU3BOACTBE CTeKNA U TeXHUYecknx rasos. OKoo 40% Bcero notTpebasiemoro B
lepMaHWKM NPUPOAHOro rasa nocTasssieTcs us Poccum.

JloCcTaBUTb NPUPOAHBIN a3 Ha TbICAYM KMAOMETPOB Ha 3anag — HenpocTas 3a4a4a, B
peasin3alLii KOTOPOI OT NEPBOW CKBAXMHbI U 0 KOHEYHOTO CUHEro OroHbka 3ajeW-
CTBOBAHO MHOrO KomnaHui. OgHa 13 Hux —nennymrckas VNG, nam Verbundnetz Gas
Aktiengesellschaft, onToBbIli npogasel, NpMPoOAHOro rasa u BMeCTe C TeM MaTepuHCKas
komnanus rpynnel VNG. Bo BpemeHa I]P eé npejlectBeHHuMLa Hbls1ia TMOHEpPOM B
MMMOpPTE POCCUIMCKOrO NPUPOAHOTrO rasa 1 B Mae 1973 roga B PyaHbix ropax B Cakco-
HUW NOMOr/1a BepBble «A40BeCTU» POCCUICKMIA a3 40 BocTouHol lepmaHum. A ciiycTs
CYMTaHHble MecsiLibl OH Aowwen n Ao OegepatusHoi pecnybanku. P noctasuia Tpybbl
1 CTana noay4aTb COBETCKMUIA ras. 3a Bce BpeMs [epmaHus noTpebusa cabllle 1 TPJH
KybomeTpoB. Bosblue YeTBepTH U3 3TUX 06beMoB MNopTupoBana VNG, utobel nepe-
npoAaTb UX KOMMYHa/IbHbIM 3/1eKTPOCTaHLUAM MU MPOMBILLIEHHBLIM NPeANpUATUSIM.

BnioTb 40 2006 roga Bce 6b1710 NPOCTO: UMMOPTEPbI 3aK/KOYANN C POCCUNCKUMU UK
APYrYMU eBPOMNEeNCcKMMU NapTHePaMm 40roBOPbI, perjiaMeHTUPOBaBLUME Je/10Bble
OTHOLLEHMWS Ha FOAbl, @ YaCTO U Ha AecsaTuneTus srnepes. Npu MSMeHeHUM MUPOBbIX
LleH Ha ra3 HauYMHa/MCb NeperoBopbl 0 NepecMoTpe ycaosui. M3 3anagHon EBponbl
MCMPaBHO MNOCTYNa/IM CPeACTBA, NO3BOJISBLUME OCBaUBAThb HOBble MECTOPOXAEHUS. A
13 Poccum — cTo1b ke McnpaBHO — ras.

CeroaHsa VNG 3aKkynaeT /MLUb YaCTb Cbipbsi MO 40FOCPOUHBIM OFOBOPaM; NPUMepHO
Mo/I0BM1Ha 3TMX 06bEMOB NpUXOANTCS Ha Poccuto. BoAbluyto YacTb rasa nenuurckas
¢dupma nprobpeTaeT HenocpeACTBEHHO Ha SHepreTuyeckol bupxe. OTkyaa nocTy-
MaeT 3TOT ras — ckaxeM, 13 Cnbupwu nam us Hopseruu, — B KOHEYHOM UTOre He UrpaeT
poau. «K coxasneHuto, cerogHs 4acTo 3abbiBatoT, YTO 60/1bLUas YaCcTb NOCTaBASIEMbIX
06bemMoB f06bIBaeTCs NPOU3BOAUTENSIMU, KOTOPbIE TEM CaMbIM 0becneunBatoT SHep-
reTmyeckyto besonacHocTb B EBpore, — coxasieeT rnaBa genapTamMeHTa 3akynok rasa
KoHcTaHTVH doH OnbaeHbypr, — HemeLlkast 06LLeCTBEHHOCTb He 0TAaeT cebe oT4eTa
B TOM, KaKY'0 LLeHHOCTb MMeeT NapTHEePCTBO C POCCUINCKUMU KOMMAHUSMU A5 HaLuei
SHepreTMyeckoi 6e3onacHoCTU», — 0OTMeuaeT oH. Kak 1 ero Kos1eru, cam oH 3To 0Co3-
HaeT. «[03ToMy Mbl, KaK 1 Npex/e, MPOAO/XKAeM NPUAraTb yCUANUS K NOAAEPXKaHUIO
KOHTAKTOB C POCCUMCKMMU GUPMAaMU», — NOAYEPKMBAET OH.

OcobeHHo 310 oTHOCKTCA K rpynne VNG, NocKobKy IEANLMUICKUIA KOHLLEPH He orpa-
HWYMBAETCA ONTOBOW TOProB/en NPUPOAHbLIM razoM. OZHa M3 ero «404ek» 3aHUMa-
eTcs 6ypeHunem Ha ras B Hopseruw, gpyras, VNG Gasspeicher (VGS) — akcnayatauuei
ras’oxpaHuauLL, B YeTblpex pa3Hbix MecTax. A He3aBUCUMas A0YepHSs KOMMaHMA
Ontras, cneumannsnpyowanca Ha MarmcTpasibHbiX Fa3onpoBoAax, IKCnayaTupyeT B
«HOBbIX» PeZepasbHbIX 3eM/ISX CETb, COCTOALLYIO U3 6osiee yem 7000 KM Tpy6. OcHoB-
HOM «KOCTAK» ceTu Bbla MocTpoeH ele B rogbl [P 1 BnocaeacTBUM focTpanBascs,
MoaepHu3aunposascs. Kpome Toro, Ontras y4acTByeT B N1aHWPYEMOM €BPONENCKOM
rasonpoBoge EUGAL, koTopbii AosixeH cBa3aTb BanTuiickoe nobepexbe MepmaHmm
cYexuel 1 Mo KOTOPOMY TOXE NMOTEYET POCCUMCKUIA Ta3.
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Beim Transport von Gas steht fiir die Betreiber die technische Sicherheit an erster
Stelle. Permanent tiberwachen Dispatcher die Leitungen, besonders Druck und
Mengen, und garantieren einen reibungslosen Betrieb. Regelméfiig fliegen zudem
Hubschrauber die Rohre ab, kiinftig werden es vielleicht Drohnen sein.

Viele Mitarbeiter der VNG-Gruppe, die jahrlich mehrere Milliarden Euro generie-
ren, tauschen sich mit ihren Kollegen aus, die fiir die Pipelines und Speicher in
Osteuropa verantwortlich sind. Die Ingenieure lernen voneinander, denn letztlich
arbeiten sie alle an einem Netz. Und das tragt Friichte. So haben deutsche und
russische Experten gemeinsam eine Technik entwickelt, mit der das Gas schneller
in Speicher gepumpt und bei Bedarf wieder ausgespeichert werden kann.

Das neueste deutsch-russische Projekt heif3t Katharina. Der unterirdische Gasspei-
cherin Sachsen-Anhalt ist ein Joint Venture von Gazprom und der VGS. Er beinhaltet
Gasvorrate, die im Notfall 300 000 Haushalte ein Jahr lang versorgen kdnnten.
Nicht zufallig tragt der den Namen der Prinzessin von Anhalt-Zerbst und spateren
russischen Zarin. Denn sie verkdrpert die lange Tradition der deutsch-russischen
Partnerschaft und steht fiir die guten Beziehungen der VNG nach Osten, die sich
stets auch in politisch schwierigen Fahrwassern bewahrt haben.

Die VNG-Gruppe bringt russisches Erdgas nach Deutschland. In Sachsen-Anhalt betreibt
sie zusammen mit Gazprom den Gasspeicher ,Katharina“, benannt nach Katharina der
Grofien. Mitte: Trading Floor bei der VNG AG in Leipzig. Betriebe, die konstant hohe
Temperaturen brauchen, setzen auf Erdgas der VNG, so zum Beispiel die Stickstoffwerke
Piesteritz (Seite 192) und Linde Gas in Leuna (rechts). | Fpynna VNG nocrasnset poccuiickuin
ras B lepmaHuio. B CakcoHnmn-AHxanbT oHa coBmecTHO ¢ CI «fasnpom» ynpaBasieT Nog3eMHbIM
XpaHuauwem rasa «KatapyHa», Ha3BaHHbIM Tak B 4ecTb EkaTepuHbl Bennkoii. B LeHTpe: Top-
rosbil 3a. akymoHepHoro obwectsa VNG B Jlerinyure. MNpon3BoacTBa, KOTOPbIM He06X0AMMO
MOCTOSIHHO MOAAEPXMBATb BbICOKYIO TemnepaTypy, Takue kak Stickstoffwerke Piesteritz (cTp.

192) u Linde Gas B r. JloliHa (cnpaBa) genatoT cTaBky Ha ra3 VNG.

VNG-GRUPPE

Mpv TpPaHCNOPTUPOBKE ra3a A4/15 3KCMAYaTUPYHOLLEN KOMMNAHUM Ha NePBOM MeCTe CTOUT
TexHW4yeckas 6e3onacHocTb. JucneTyepbl HEMPECTAHHO KOHTPOAMPYIOT TPY6OoMpoBOAbI,
B 0CO6EHHOCTU — faBaeHne 1 06beMmbl, U obecneynBatoT ux becnepebolinyto paboTy.
Kpome Toro, HaZ ra3onpoBogamu pery/sipHo Npo/ieTaloT BEPTOEThI, KOTOpPbIEe B Byay-
Lem, BEPOSITHO, 3aMEHSAT A, POHbI.

MHorue coTpygHuku Mpynnbl VNG, rogoBoi 060poT KOTOPOM f0CTUraeT HECKObKMUX
MUMAPA0B €BPO, PeryasipHO 06LLAI0TCS C KO/IIeramMu, OTBEYatoL MMM 33 Fa30MpOoBOZAbI
1 rasoxpaHuauia B BoctouHol EBpone. MHXXeHepbl yuaTcs 4pyry Apyra, BeAb B KOHeY-
HOM UTOre Bce OHM paboTatoT ¢ oAHOM cucTemol. M aTo gaeT nnoabl. Tak, HemeLkue
1 poccuicKme SKCnepTbl BMeCTe pa3paboTanu TeXHONOr Mo, MO3BONMBLLYIO YCKOPUTL
3aKauky rasa B XpaHuWauLa u —no Mepe HeobXxo4MMOCTU — 06PaTHO B ra30npoBOA,.

HoBeWLumi poccuincko-repMaHCKun NpoekT HOCUT Ha3BaHWe «KaTapuHax. Tak Ha3Baau
nogsemHoe xpaHuauue rasa (MXr) B 3emne CakcoHma-AHXanbT, COBMECTHO yrpaBAs-
emoe CIM «Masnpom» 1 VGS. 3anacos rasa B Hem A0CTaTOYHO, YTO6bI Npu Heobxoau-
MOCTU rog, CHabXaTb ra3oM 300 000 AOMOXO3AWUCTB. He c/ly4aliHO OH Ha3BaH B YecTb
npuHueccbl AHransT-Llep6cTckoit, BNoceACTBUM CTaBLUEN POCCUMIMCKON UMMepaTpuLen
EkaTepuHoii Il. 3To MMsi CUMBOAM3NPYET AOATYIO TPAANLMIO POCCUIACKO-TEPMAHCKOr0
napTHepcTBa u fobpble oTHoweHns VNG Ha BocToke, KoTopbIM Bcerga yAaBasioch
BbICTOATb B MOIMTUYECKM NPO6IeMHble NMepuogbl UCTOPUN.
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RENDEZVOUS DER RESSOURCEN. DIE ZWEI ALTESTEN
BERGBAU-UNIVERSITATEN BRINGEN DIE ROHSTOFF-
EXPERTEN BEIDER LANDER ZUSAMMEN. PAHAEBY
PECYPCOB. ABA CTAPENLWWX TOPHbIX YHUBEPCUTETA
POCCUN N TEPMAHNN OBbEAVNHAKOT SKCIMEPTOB
ABYX CTPAH.

DEUTSCH-RUSSISCHES ROHSTOFF-FORUM
POCCNCKO-TEPMAHCKWUW CbIPBEBOV OOPYM

usslands Rohstoffreichtum pragt seit Jahrzehnten die deutsch-rus-

sischen Wirtschaftsbeziehungen. Deutschland bezieht aus Russland

rund ein Drittel seiner Erd6l- und Erdgasimporte sowie grofie Teile

der Mengen, die es an Chrom, Nickel, Steinkohle und Uran verbraucht.

Im Gegenzug hat Deutschland schon zu Sowjetzeiten Technologien
geliefert, um Ol und Gas zu erschlieffen und zu transportieren. Bis heute arbei-
ten beide Lander in diesem Bereich eng zusammen. Besonders sichtbar wird
das einmal im Jahr, wenn hunderte Experten zur Deutsch-Russischen Rohstoff-
Konferenz zusammenkommen. Selbst in den schwierigen Jahren seit Beginn der
Auseinandersetzungen in und tiber die Ukraine, in denen so manche Plattform fiir
den Dialog wegbrach, bemiihte sich das Rohstoff-Forum, die wissenschaftlichen
Netzwerke zu erhalten.

Organisator der Konferenzen ist das Deutsch-Russische Rohstoff-Forum, eine
Initiative der beiden altesten Bergbau-Hochschulen der Welt. Eine ist die Tech-
nische Universitdt Bergakademie Freiberg, gegriindet 1765 als Ausbildungsstatte
fiir Bergleute. Bereits der beriihmte russische Gelehrte Michail Lomonossow
eignete sich in Freiberg Kenntnisse an. Die andere ist ein langjahriger Partner der
Freiberger, die Staatliche Bergbau-Universitat in Sankt Petersburg. Sie entstand
1773, als im Zarenreich gerade die deutsche Firstentochter Katharina die Grofie
herrschte. Das Deutsch-Russische Rohstoff-Forum fand schnell Anklang auf
hochster Ebene. Schon 2006 waren Prasident Wladimir Putin und Bundeskanzlerin
Angela Merkel dabei, als die Rektoren der beiden Hochschulen das Griindungs-
Memorandum unterzeichneten.

Das Rohstoff-Forum will in erster Linie eine Plattform fiir Experten aus Wissen-
schaft und Technik sein. Bei seinen Konferenzen in Russland und Deutschland
geht es deshalb auch um konkrete Fragen. In jlingster Zeit sind das zum Beispiel
Recycling und Rekultivierung. Deutschland hat bereits Erfahrung damit gemacht,
ehemalige Abbaugebiete in neue Landschaften zu verwandeln. In Russland riicken
diese Gebiete erst langsam in den Fokus. Ein anderes Thema ist die Zukunft der
russischen Monostadte, die zu Sowjetzeiten um riesige Betriebe der Metall- oder
Rohstoffindustrie entstanden und oft bis heute von ihr abhangig sind. In Arbeits-
gruppen beraten Deutsche und Russen gemeinsam, wie traditionelle Energie-
ressourcen fiir Hightech-Produkte genutzt werden kénnen, etwa wie man aus Kohle
andere chemische Stoffe erzeugt, die auf dem Weltmarkt gefragt sind. In Freiberg
gibt es Forscher, die sich darauf spezialisiert haben, in Russland das Interesse
und die Kohle. Russland hat aber auch Rohstoffe, die man in Deutschland fiir die
Energiewende braucht. Fiir Solarzellen und Windrader zum Beispiel sind Seltene
Erden, Gallium und Bor unverzichtbar. Die Tomtor-Lagerstatte in Sibirien birgt das
weltweit grote gesicherte Vorkommen von Seltenen Erden.

Mit dabei sind bei den Konferenzen in jedem Jahr auch Doktoranden und Nach-
wuchswissenschaftler beider Léander. Engagierte junge Forscher der Bergbau-
Universitat in Sankt Petersburg zeichnet das Rohstoff-Forum mit dem Preis der
Saarldndischen Stahlindustrie und dem Agricola-Preis aus. Sein Namensgeber
Georgius Agricola hatte im sechzehnten Jahrhundert in Leipzig und Chemnitz die
moderne Bergbaukunde begriindet und von Russlands Bodenschatzen wohl noch
keine Ahnung. Selbst fiinfhundert Jahre spater liegen viele Rohstoffe in schwer
zugdnglichen Regionen. Sie kénnen aber heute dennoch geférdert werden — dank
Wissenschaft und Technik, die keine Grenzen kennen.

bipbeBoe 6oraTcTBO POCCUM AecATUAETUAMU OTpesensieT poCCUACKO-rep-
MaHCKWe SKOHOMMYecKme OTHoLLeHWs. [epMaHus 3akynaeT y Poccum noutn
TPeTb MMNOPTUPYeMbIX HedTH 1 rasa, a Takke 6o/ibLLyto YacTb noTpebse-
MbIX 06bEMOB XPOMa, HUKEJIS, KAMEHHOr O Y5 U ypaHa. Co CBOeM CTOPOHBI,
HemLbl nocTaBasanu ewe Cosetckomy Colo3y TEXHONOTUM AJ15 OCBOEHUS
HedTerasoBblX MeCTOPOXAEHWUIA 1 TPAHCMOPTUPOBKM HedTH 1 rasa. M cerogHs ase
CTpaHbl TECHO COTPYAHMYaIOT B 3TO chepe. OcobeHHO 3aMeTHBIM UX COTPYAHUYECTBO
CTaHOBMUTCS OAMH pa3 B rog, KOrAa COTHM SKCNepTOB Cbe3dxatoTcs Ha Poccuiicko-Tep-
MaHCKY0 CbipbeBYIo KOHdepeHLMio. Jlaxe B CI0XKHble oAbl C Hayana KoHGANKTA Ha
YKpauHe, B KOTOpbIe OTAe/bHble CPepbl POCCUIACKO-rePMaHCKOro Aunasiora npekpaTuiu
CyLL,ecTBOBaHMWe, CbipbeBO GOPYM CTPEMU/ICS COXPAHUTD KOHTAKTbI MEXAY YYeHbIMU.

OpraHu3aTopom koHdpepeHL it BbicTynaeT Poccuitcko-lepmaHckumin coipbeBoi Gbopym,
CO3/,aHHbIN MO MHULMATHBE BYX CTapelLIMX FOPHbIX By30B MiaHeTbl. HemeLkyto cTo-
poHy npeacTaBaseT TexHuyeckuii yHusepcuteT «Pparibeprckas ropHas akagemusy,
OCHOBaHHbIN B 1765 o4y 415 NOArO0TOBKM FOPHAKOB. POCCUIMCKYIO CTOPOHY NpescTaB-
NSIeT AaBHUIN MeXAyHapOAHbI napTHep ¢ppaibeprues, HaunoHa bHbIN MUHepasib-
HO-CblpbeBON YHMBepcUTeT «[opHbI» B CaHkT-MNeTepbypre. OH bbln yupexzeH B 1773
roAy, koraa Bo rnase Poccuiickoit iMnepuu ctosina Ao4b HeMeLKOro KHsi3si EkaTepuHa
II. MHnumaTtuBa cosganus Poccuiicko-fepmMaHCcKoro cbipbeBoro popyma bbicTpo nosy-
umnna nogaepky Ha BbicleM ypoBHe. B 2006 rogy npu nognucanum memopaHayma o6
ocHoBaHuK Popyma npucyTcTBoBanu npesnaeHT Poccum Bragmmup MyTuH v kaHuiep
lepmaHumn AHrena Mepkesnb.

CbipbeBoli opyM CTPeMUTCs BbITb B NEPBYIO ouepesb NaaTopMoit 415 0bLLeHNs SKC-
NepTOB M3 Hay4HbIX U TEXHUYECKUX KPYroB. [03TOMY Ha KOHPepeHL X NoOAHUMAIOTCA
KOHKpETHble BOMPOChI Hay4YHO-TEXHUYECKOro COTPyAHUYeCTBa. B nocnesHee Bpems k
HWUM OTHOCUJ/INCb, B YACTHOCTK, MOBTOPHas NepepaboTka Cbipbs U peKy/bTUBaLUSA. Y
lepMaHUK yxe eCTb OMbIT MO NPeobpa3oBaHMIO ObIBLUNX PaOHOB 406bIUM B HOBbIE laHA-
wadTbl. B Poccum Takme TeppUTOPUM TO/IBKO CENYAC OKasbiBaAOTCA B LLEeHTPE BHAMaHMUS.
A pyras BaxHasi Tema — 370 byZyliee poccMMCKUX MOHOrOPOZAO0B, KOTOPble 06pa3oBaNNCh
ellje B COBETCKME BpeMeHa BOKPYT KPYMHbIX METaNyPruyeckuX UK CbipbeBbIX MpeAnpu-
STUIA M OCTAIOTCSA 3aBUCUMbIMU OT HUX M MO Cel AieHb. B pamkax paboueit rpynnbl HemLibl
1 poccusiHe 06CyKAatoT BO3MOXHOCTU UCMO/Ib30BaHUS TPAZMLIMOHHBIX SHEPreTUYecKmX
pecypcoB Npu CO34aHNN BbICOKOTEXHOIOFMUYHON NPOAYKLMM, B YHaCTHOCTH, /15 MPOU3-
BOZ,CTBA U3 Y5 A PYrnX XMMUUECKMX MaTepraoB, BOCTPe6oBaHHbIX Ha MUPOBOM pbIHKe.
Bo ®painbepre ecTb ncciegoBaTeNy, CNeLmanmnsnpyoLmecs Ha 4aHHON TeMaTuKe, B
Poccum — 3anHTepecoBaHHOCTb M yrosib. Ho B Poccum ecTb 1 Te BUABI Cbipbsi, KOTOPble
HeobxoauMbl lepMaHUs 4115 Nepexoja Ha afbTepHATUBHbIE MCTOYHMKM SHeprun. Tak,
AJ151 CONHeYHbIx b6aTapen 1 BeTporeHepaTopoB HEO6X0AMMbI pesKo3eMe/bHbIe MeTasllbl,
ranavin n 6op. TomTopckoe MectopoxaeHune B Cbupu 6orato cambimm 6osbluMm
noATBepPXAeHHbIMM 3anacamMmmn pejKo3eme/IbHbIX MeTaNI0B B MUPeE.

Kaxabli rog B KOHdepeHUMAX NPUHUMALOT y4acThe acnmpaTbl U MOOAbIE UCCAe/O0-
BaTeNn U3 06enx cTpaH. AKTUBHBIM MOI0AbIM Y4eHbIM HalMoHabHOro M1Hepasb-
HO-CbIPbEBOr0 YHUBEPCUTETA CbipbeBOM GOPYM NPUCYXAIET MPEMMIO CTaeINTENHON
NpoMmblLLIEHHOCTH PpesepanbHoi 3eman Caap 1 npemuio M. leopra Arpukosbl. B XVI
Beke B Jlennuure n XeMHuLe Arpmkoia 3a10Xna OCHOBbI COBPEMEHHOIO FOPHOro
Aena. Torga oH elle 1 He Noz03peBan o CbipbeBblx boratcTeax Poccun. Beab gaxe
CMNyCTH 500 IET MHOFMe BUAbI CbiPbS 3a/1€raloT B TPYAHOAOCTYMHbIX permoHax. OaHako
cerogHs, bnarogaps Hayke 1 TeXHWKe, He 3HalOLLe rpaHuLy, NOsiBUaCb BO3MOXHOCTb
A06bIBaTb U 3TW UCKOMaeMble.
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TIEF VERBUNDEN. WIE SICH DEUTSCHE UND RUSSEN
GEMEINSAM DURCH DEN PERMAFROST BOHREN.
TECHbIE CBA3UN. KAK HEMUbI N PYCCKWE BMECTE
BIPbISAKOTCA B BEHHYHO MEP3/10TY.

aum ein deutsches Unternehmen hat so tiefe Beziehungen zu Russland

wie Wintershall. Bis zu viertausend Meter tief sind sie an manchen Stel-

len. Denn so tief unter der russischen Erde bohrt die BASF-Tochter aus

Kassel nach Ol und Gas. Sie férdert die Rohstoffe nicht allein, sondern

mit den russischen Energiegiganten Lukoil und Gazprom. Der grofite
deutsche Erd6l- und Erdgasproduzent bringt Technologien und Expertise in diese
Partnerschaften ein. Im Gegenzug profitiert Wintershall vom Rohstoffreichtum
Russlands, das {iber ein Fiinftel der heute bekannten Erdgasvorréte sowie die
sechstgréfiten Olreserven der Welt verfiigt.

Die Zusammenarbeit begann 1992 in der Nahe der siidrussischen Millionenstadt
Wolgograd mit dem ersten russisch-westeuropaischen Joint Venture zur Férderung
von Erdol. Ob sie in der Tiefe etwas finden wiirden, war nicht sicher, als Wintershall
und Lukoil die Firma Wolgodeminoil griindeten. Doch das Risiko zahlte sich aus.
Bis heute férdert Wolgodeminoil in der Region Ol und Gas und erschlielt stindig
neue Felder. Mit Wolgodeminoil hatte Wintershall den ersten Schritt nach Russ-
land unternommen, auf den mehr als dreitausend Kilometer weiter nordostlich
bald weitere folgten.

Langsam aber bestdndig schraubt sich dort der Bohrkopf in den sibirischen
Permafrostboden am Polarkreis. Wenn es gut geht, schafft er dreihundert, in
den dicken Gesteinsschichten weiter unten nur noch wenige Meter am Tag. Er
bohrt pausenlos, bis er nach drei Monaten sein Ziel erreicht: Erdgas, das vier-
tausend Meter tief in der sibirischen Tundra verborgen liegt. Vor fiinfzig Jahren
gab es dort noch nichts als Eis und Schnee und eine kleine Siedlung. Erst als die
unterirdischen Schatze entdeckt wurden, entstand die Stadt Nowy Urengoi, die
heute die Gashauptstadt Russlands ist. Jeder fiinfte Rubel des Staatshaushalts
wird hier erwirtschaftet. Die Lagerstatte Urengoi ist eine der gréfiten der Welt.
Mit den Vorkommen kdénnten alle Wohnh&user zwischen London und Wladi-
wostok zehn Jahre lang mit Licht und Warme versorgt werden. Einen Teil dieser
Reserven erschliefdt Wintershall mit Gazprom, mit dem es 2003 das Joint Venture
Achimgaz griindete.

Gemeinsam hatten sich die Deutschen und die Russen etwas vorgenommen, was
nur mit vereinten Kraften méglich war. Denn zu Beginn des Jahrtausends hielten
Experten es noch fiir unmdglich, Erdgas aus der sogenannten Achimov-Formation
zu férdern. Tief unter dem Permafrost ist das Gestein dort sehr dicht, es herrschen
Temperaturen von bis zu hundert Grad und hoher Druck. Doch Wintershall brachte
die technische Expertise fiir Tiefbohrungen mit, die Kollegen von Gazprom die
Erfahrung, wie man in Schnee und Eis grofRe industrielle Anlagen errichtet.

Nach erfolgreichen Probebohrungen begann in Nowy Urengoi die Produktion.
Bis Ende 2021 werden die Bohrer mehr als hundertmal tief genug vorgedrungen
sein, um das Gas anzuzapfen. Mehr als zwei Milliarden Euro investieren die
beiden Partner zusammen in das Projekt. Uber dreihundert Menschen arbeiten
in Nowy Urengoi bei bis zu minus fiinfzig Grad Auflentemperatur in Schichten
rund um die Uhr, 365 Tage im Jahr. ,Deutsche und Russen haben hier schwie-
rige Aufgaben gemeistert, das schweifdt zusammen®, sagt der stellvertretende
Direktor von Achimgaz Ingo Neubert. In drei Jahrzehnten will Achimgaz bis zu
230 Milliarden Kubikmeter Erdgas férdern, fast so viel wie Deutschland in drei
Jahren verbraucht.

WINTERSHALL

ABa /1 Apyroe HeMeLKoe NpeAnpuUsTUE MOXET FOPAUTLCS CTO/b Xe Tec-

HbIMU 1 ry6okumm ceszsaimu ¢ Poccueit, kak Wintershall. 4000 meTpos —

TaKoW rNybuHbI 4OCTUralOT HedTerasoBble CKBaXMHbI, KOTOPble BypuT Ha

poCcUIACKOM 3emiie foyepHsis komnaHus BASF 13 Kaccens. OHa gobbiBaeT

YTNeBOAOPOAHOE Chipbe He B OAMHOUKY, @ COBMECTHO C POCCUIACKMMU SHEP-
reTU4eCcKUMU ruraHTamm «Jlykonsiom» u «fasnpomom». KpynHenwmm HemeLKuii npo-
n3BOAMTE/Ib HedTU 1 Fasa NPUBHOCUT B MaPTHEPCKME OTHOLLEHWUS TEXHOIOrUYeCKYIo
SKcnepTn3y 1 onbIT. B cBoto ouepeab, Wintershall nonyyaet BO3MOXHOCTb UCnonb30BaTh
cbipbeBoe 6oraTcTBo Poccum, pacnonaratoliei NATON YacTbio M3BECTHBIX 3aMNacoB
MPUPOAHOrO rasa u WecTbiMK Mo obbeMy B MUpe 3anacamu HedTu.

Hauano TakoMy coTpyaHWUuecTBy 6b110 NONIOXEHO B 1992 FOAY Ha tore Poccuu, 6am3
ropoAa-M1AIMOHHMKa Bosrorpag, ¢ nosiBieHnemM nepsoro B UCTOPUM POCCUIACKO-3a-
nagHoesponeiickoro HedTegobbisatowero Cr. Korga Wintershall n «/lykovin» peru-
cTpupoBann «BoaroleMnHOMN», HUKTO He 3Ha/1 HaBEPHSKA, YAACTCSH X UM YTO-TO
13B/eYb U3 rNy6UH 3eMHbIX Heap. OZHaKo Tako puck onpasgasncs. «BoaroemuHONM»
Mo cel AieHb NpoAokaeT A06bi4y HedTU M ras3a B PerMoHe 1 ULLET HOBbIE BO3MOXHOCTU
ANs pacluimpenms busHeca. Cosaarue Gpupmbl «BoaroleMmHOMN» CTaN0 NEPBbIM LLIArOM
koHLepHa Wintershall Ha poccuiickom nyTu, 3a KOTOPbIM 60sIbLLUE YeM B TPeX ThicA4ax
K1IOMETPOB K CeBepO-BOCTOKY OT Boarorpasa Bckope nocse0Bam v Apyrue waru.

Meg1eHHO, HO YNOPHO Brpbi3aeTcs 6ypoBoe 40/10TO B CUBMPCKYIO BEUHYIO Mep3/10Ty
HeZaneko oT MossipHoro kpyra. Korga Bce nAeT r1azko, yAeTcs NPONUTU 300 METPOB B
CYTKM, HO B MNOTHBIX C/105IX MOPOZAbI Ha 60/1bLLIOW FNybUHE — BCEro HECKO/IbKO METPOB B
AeHb. BypsT 6e3 nepepbiBa, NOKa Mo NPOLLIECTBUM TPeX MeCsLIEB He JOCTUratoT XKelaHHOM
Lie/11: 3a/1eXel MPUPOAHOro rasa Ha rybuHe B 4000 M NoJ cMBUPCKOA TYHAPOI. 50 neT
Ha3az Kpyrom He 6b1/10 HYero, Kpome HeboNbLLIOro Noceska CPeAM ibia v CHera. U To/bko
nocne obHapy>KeHWs NOA3eMHbIX COKPOBHLL, Bbl1 NOCTPOeH HoBbIN YPeHrol, cTaBLmit
rasoBoi cTonmueit Poccun. Kaxabiit naTblid py6ib, NOCTYNatowWwmii B roCyAapCTBeHHbIN
6roa>xeT, 3apabaTbiBaeTcs 34echb. YPEHronckoe ra3oBoe MeCTOPOXAeHNe OTHOCUTCS K
KpynHeWiwum B Mupe. Ero 3anacos 40CTaTouHO, 4TObbI B Te4yeHMe gecsiTv neT oborpe-
BaTb M 0CBeLaTb BCE XWsble 4oMa oT JloHAoHa Ao Bnagusoctoka. YacTb 3Tux 3anacos
ocsauBatoT BMecTe Wintershall n «fa3npom», cosgasiume B 2003 rogy CIM «Aunmras».

HemLibl 1 pycckme B3sIMCb 33 Ae10, B KOTOPOM MOXHO NPEYCneTb, T0/IbKO 06beAUHUB
ycuavs. Begb ele B Hauane 2000-X FOA0B 3KCMEPTbI CHUTANN, YTO A06bIBATL NpU-
POAHBIV ra3 13 a4MMOBCKMX 3a/1eXelN HEBO3MOXHO. [ly6oKo nog Be4HoW Mep3/10ToM
HaxOAWTCS O4eHb NJIOTHAs MOPOA], TEMMNEPATYpPbl 4OCTUMAOT 100 FPaAyCoB, AaB/EHME
KonoccanbHoe. OgHako Wintershall npuBHec TexHoI0rnYecKyto SkcnepTusy bypeHus
rny6oKMX CKBaXMH, KoIeru n3 «fasnpomay» — onbIT NPOMbILLJIEHHORO 06YCTpOMCTBa
YCT@HOBOK B MOJIAPHbIX YC/NOBUSIX.

Mocne ycnewHoro passegbiBaTeNbHOrO bypeHus B HoBOM YpeHroe npuctynuam k
A06biue. [lo KoHLa 2021 roga 6yposuku NpobypsT 60blue 100 CKBaXKWH, AOCTaTOUHO
rny6okmx, 4ToBbl 40CTUYb Fra30HOCHOMO M1acTa. MapTHepbl MHBECTUPOBA/M B MPOEKT B
obLen cioxHocTH 6osblue 2 Mpg eBpo. Bosee TpexcoT uenosek paboTatoT B HoBom
YpeHroe rnpu TemnepaTtypax 40 MUHYC 50 FPajyCcoB MOCMEHHO KpyrJible CyTKK, 365
AHell B rogy. «<HemuaM 1 pycckuM 3ecb NPUXOAMIOCH peLlaTb HEeMpoCTble 3a4a4n,
3T0 06beANHsAET», — FOBOPUT 3aMeCTUTe b AnpekTopa «Aunmrasa» MHro Honbept. B
TeyeHwe 30 J1eT «AUMMras» NaaHuUpyeT A06bITb 40 230 MAPA Ky6OMETPOB NPUPOAHOrO
rasa— Mo4TH CTO/ILKO Xe, CKo/Ibko MepMaHus noTpebasieT 3a Tpu roaa.
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Noch groRer ist das dritte Projekt, in das Wintershall 2007 als Aktionar einstieg.
Das Erdgasfeld Juschno Russkoje liegt ebenfalls in Westsibirien. Auch hier heif’t
der russische Partner Gazprom. Die Kasseler sind dort mit gut einem Drittel am
Joint Venture Severneftegazprom beteiligt. Das Gas befindet sich nur etwa einen
Kilometer unter der Erde, was es aber nicht unbedingt einfacher macht, es zu
erschliefien. Auch in diesem Fall hilft es, dass deutsche und russische Exper-
ten zusammenarbeiten. Bis 2017 haben sie schon mehr als zweihundert Mil-
liarden Kubikmeter geférdert — etwa ein Drittel des Vorkommens. Ein Teil des
Gases von Juschno Russkoje fliefdt iber die Ostseepipeline Nord Stream direkt
nach Deutschland.

An dieser Erdgasleitung ist Wintershall mit 15,5 Prozent beteiligt. Die beiden parallel
verlaufenden Réhren kdnnen zusammen bis zu 55 Milliarden Kubikmeter Erdgas
im Jahr von Wyborg am Finnischen Meerbusen bis Lubmin bei Greifswald trans-
portieren. Damit es kiinftig doppelt so viel wird, hat Wintershall 2015 zusammen
mit Gazprom, E.ON, OMV, Shell und Engie eine Absichtserkldrung zur Umsetzung
des Projektes ,Nord Stream 2“ unterschrieben. Wintershall sei liberzeugt, ,dass
das Projekt fiir das europdische Energiekonzept von entscheidender Bedeutung
ist", sagt Thilo Wieland, der im Vorstand fiir Russland zustédndig ist. Vorstands-
chef Mario Mehren bekennt sich auch in politisch schwierigen Zeiten klar zu den
russischen Partnern, mit denen sein Unternehmen nun schon seit iber einem
Vierteljahrhundert auflergewdhnlich tief verbunden ist.

Das Gasfeld Juschno Russkoje liegt mehr als 3000 Kilometer norddstlich von Moskau im
Autonomen Kreis der Jamal-Nenzen in Westsibirien. Es verfiigt tiber forderbare Reser-
ven von mehr als sechshundert Milliarden Kubikmeter Erdgas. Rechts: In Nowy Urengoi
am Polarkreis fordert Wintershall gemeinsam mit seinen russischen Partnern aus vier
Kilometern Tiefe Erdgas. | MectopoxaeHue KOxHo-Pycckoe HaxoAMTCs B 3000 KM K cese-
po-BocToKy oT MockBbl B fiMano-HeHelkom aBTOHOMHOM okpyre B 3anagHon Cnbupu. OHo
obnafaeT NoATBEPXAEHHBIMU 3anacamu rasa B obbeme 6os1ee 600 Mpy Kybryecknx MeTpos.
Cnpasa: B HoBom YpeHroe Wintershall coBmecTHo ¢ poccuiicknmu naptHepamu 4o6biBaeT ras

13 CKBaXXWH Fly6UHOM B YeTbipe KM.

WINTERSHALL

Ewe macwtabHee npeacTaBasieTcs TpeTum npoekT, B koTopoM Wintershall yuacteyet
€ 2007 roAa B po/v akumoHepa. MectopoxaeHue HOxHo-Pycckoe Toxe HaxoguTcs B
3anaaHon Cubupwu, 1 B Ka4ecTBe MapTHepa C POCCUIMCKON CTOPOHbI TaM TOXE BbICTYNaeT
«lasnpom». Kaccenbckoi KOMMNaHUM NPUHAAIEXUT 0Ko0 TpeTu akumuii CM «CeBepHe-
drerasnpom». [a3 3aneraet nog 3emen Ha ry6rHe BCEro 0KO/I0 1 KM, YTO, OAHAKO, He
Bcerza obneryaet 3agavy no ero gobbiue. M 34ecb oNaTb-Taku MOMOraeT COTPYAHU-
UECTBO MEXAY HEMELLKMMU U POCCUICKMMM crielmanmcTamu. K 2017 rogy oHu A06b1u
60o/1bLLEe 200 MAPA KYBOMETPOB rasa, MM OKO/0 TPETH OT O6LLMX 3aMacoB MECTOPOXAe-
HWs. YacTb rasa u3 MmectopoxgeHus KOxHo-Pycckoe oTnpasaseTcs no Tpybonposogy
«CeBepHblit NOTOK» Mo AHY BanTuiickoro Mops NpsiMMKoM B FepMaHmio.

KoHuepHy Wintershall npuHagnexar 15,5% akuui npoekTta «CeBepHbIvi NoToK». Mo
ABYM napasenbHbIM HUTAM Tpy6onpoBoga 13 Beibopra Ha 6epery uHckoro 3aauBa
B JllobMuH 6113 MpandcBanbaa MOXET TPAHCNOPTUPOBATLCA B 06Lelt CIOKHOCTU A0
55 M/pZ, KyBOMeTpOB NPUPOAHOIro rasa B rog. Ytobbl yBennunTs 3Ty undpy BABOE, B
2015 rogy Wintershall coBmecTHo ¢ «Taznpomom», E.ON, OMV, Shell v Engie nognwucan
MeMOpaHAYM 0 pa3BuTUM npoekTa «CeBepHbI NOTOK-2». B Wintershall y6exaeHbi,
UTO «3TOT MPOEKT MMEET peLlatoliee 3HaYeHNe A1 KOHLeNLMU eBPONencKom aHepre-
TUKU», — FOBOPUT Tuo BuiaHa, oTeevatownii B npaeaeHuu 3a Poceuio. Mpegceaatens
npassieHns Mapro MepeH v B MOAUTUYECKU TPYAHbIe BPEMEHA FOBOPUT O NpuBep-
XEHHOCTU COTPYAHUYECTBY C POCCUMACKUMM MAapTHEPAMU, C KOTOPLIMM €ro KOHLEPH
HEBEPOATHO TECHO CBSA3aH Ha NPOTsXeHUN Hosiee YeTBEPTM BeKa.
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RAINER SEELE
FREUNDSCHAFT AUCH IN SCHWIERIGEN ZEITEN
APYXUNTb N BTPYAHbIE BPEMEHA

ainer Seele, 1960 in Bremerhaven geboren, ist Vorstandsvorsitzender der

OMV Aktiengesellschaft, eines der grofiten bérsennotierten Industrie-

unternehmen Osterreichs. Zuvor war der promovierte Chemiker mehr

als zwei Jahrzehnte beim Chemiegiganten BASF und von 2009 bis 2015

als Vorstandsvorsitzender bei dessen Tochterunternehmen Wintershall
tatig, Deutschlands grofitem Erdol- und Erdgasproduzenten. Dort setzte er auf das
Russlandgeschéft und baute es deutlich aus. Die dabei gewonnen Erfahrungen
nutzt er heute in der OMV. Seele ist seit 2012 Prasident der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK).

Herr Seele, Sie zitieren gerne Gedichte. Wozu inspiriert Sie Russland?

Mein Lieblingsgedicht zu Russland stammt von Joachim Ringelnatz, ich habe es
auch schon in der russischen Botschaft rezitiert. Es handelt von einem Liebespaar:
Er ist ein Nagel, sie eine Schraube. Sie geht fremd, doch beide verséhnen sich
wieder und am Ende heifit es: ,Sie glanzte libers ganze Gesicht. Ja, alte Liebe, die
rostet nicht!”

Gilt das auch fiir Ihr Verhdltnis zu Russland?
Ja, sicher. Meine Liebe zu Russland wahrt schon mehr als zwanzig Jahre und ich
muss da gar kein Rostschutzmittel nehmen.

Wie hat es mit Ihnen und Russland begonnen?

Mein erster Chef bei Wintershall hat mich mit seiner Russlandbegeisterung infiziert.
Er sprach immer mit einer solchen Zuneigung von dem Land und seinen Menschen,
dass ich neugierig wurde. 1996 hat er mich nach Russland mitgenommen und es
mir vorgestellt.

Was bedeutet Russland fiir Sie heute?

Ich liebe die Gastfreundschaft der Russen, die weltbekannt ist, und die Seele des
Landes. Vielleicht habe ich ja nicht zuféllig meinen Nachnamen, der auf Russisch
,Duscha” heif3t, die sprichwortliche russische Seele. Im Laufe der Jahre habe ich
viele Menschen getroffen, die meine Freunde wurden. Die Menschen, die hier
leben, sind der grofite Reichtum des Landes. Ich schitze aber auch die Schénheit
der Natur, die ich auf meinen vielen Reisen gesehen habe, vom Altaigebirge tiber
Sibirien bis Kamtschatka.

Wie haben Sie dazu die Zeit gefunden? Immerhin standen Sie fast durchgehend an

der Spitze von GrofSunternehmen.

Die Zeit habe ich mir genommen. Wer Russland kennenlernen will, muss sehr viel
reisen, es ist schlieRlich das grofite Land auf unserem Planeten. Unterwegs hatte

ich pragende Erlebnisse. In Sibirien lud mich einmal eine Familie zum Abendessen

ein. Sie 6ffnete mir zu Ehren einen Rotwein, den sie zehn Jahre zuvor geschenkt
bekommen hatte. Hiufig wenn ich im Bolschoi oder im Mariinski-Theater Ballett
ansehe, springe ich auf und rufe ,Bravo®, weil ich so begeistert vom Kénnen der
Tanzer bin. Als ich die Olympischen Spiele in Sotschi besuchte, sind wir von jungen

Freiwilligen durchs olympische Dorf gefiihrt worden, es war ein auerordentlich

freundliches Gesicht, das Russland in Sotschi gezeigt hat. Mit einem Freund teile

ich eine grofRe Leidenschaft, das Fischen. Wir fangen zusammen Schuka, Muksun,
Nelma oder Taimen — ich spreche liberhaupt nicht Russisch, kenne aber die Fisch-
namen, weil ich mit Rim Sulejmanow so lange im Boot gesessen bin. Ich kdnnte

noch viel mehr erzéhlen.

INTERVIEW MHTEPBbIO

anHep 3eese (poguncs B 1960 r. B bpemepxadeHe) — npegcesgatens npas-

neHnst OMV AG, 04HOro 13 KpynHENLWMNX aBCTPUNCKMX MPOMBbILLIEHHbIX

KOHL,epHOB. /1o 3TOro KaHAMAAT XMMUYECKUX HayK Dosiblle 20 feT OTpa-

6oTan B xnMmyeckoM ruraHTe BASF, a B 2009-2015 rT. BO3rnaBsia npase-

Hue ero «gouku» Wintershall, kpynHeliwero HemeLkoro nponssogutens
HedTM 1 rasa. Ha 3Tom NocTy OH cAenan CTaBKy Ha AeNoBble OTHOLEeHUs ¢ Poccuei n
CYLL,eCTBEHHO PaCLIMPWUA COTPYAHUYECTBO. HaKOM/IEHHbIM OMbIT OH CErOAHS UCMO/b-
3yet B OMV. C 2012 r. 3ee/ie 3aHMMaeT NocT npesungeHTa Poccuiicko-fepmaHckon
BHeLUHeTOproBow nasatbl (BTI).

-H 3eene, 8ol nob6UMeE yumuposams no33uto. Ha ymo sdoxHosnsem sac Poccus?
Moe ntobumoe CTUXOTBOpPEHWE NpUMeHNUTENbHO K Poccumn Hanucan Moaxum PuH-
reNbHaTL, U A yXe 3a4MTbiBaj ero B POCCUIMCKOM MOCo/bCTBE. B Hem nosecTByeTcs
0 Bt0OEHHON Nape: OH — rBo3/b, OHa — ckoba. OHa 3aBOAWUT MHTPUXKKY Ha CTOPOHE,
HO NMOTOM OHW MUPATCS, U KOHLLOBKA Takas: (ckoba) «...cuseT cHacTbeM, baaxeHHa u
ropaal — Begb faBHAs 1t060Bb He 3apXaBeeT HUKorAal»

To e MOMHO CKa3ame U 0 BauIUX OMHoweHuAx ¢ Poccuel?
[a, onpegenerHo. Mos ntob0oBb k Poccum npogokaeTcs yxe 6osblue 20 NeT, U MHe
AaxXe He MPUXOAMTCS N0/Ib30BaTLCA CPEACTBAMU AHTUKOPPO3MOHHOM 3aLUUTbI.

Kax Ha4uHanuck sawu omHoweHuA ¢ Poccuel?

Mot nepBblIit HavanbHKK B Wintershall 3apasun meHsi cBoMM BocxuieHMeM 3ToM cTpa-
HoW. OH Bcerga roBopu 0 Poccum 1 o HacensiloWmx ee JIoAsX C Tako cuMnaTuen,
4TO MHe CTaso MtobonbITHO. B 1996 rogy oH B3sin MeHs ¢ coboit B noesaky B Poccuio
1 NO3HAaKOMWJ/I MeHSi C Held.

Ymo ce200HsA 3Hayum dns sac PoccuA?

MHe HpaBUTCS PycCKOe rocTenpUMUMCTBO, U3BECTHOE BO BCEM MUPE, U Aylua 3TOMU
CTpaHbl. Bo3MOXHO, He cyyalHo st Holwy damuanio 3eene, B NepeBoAe Ha PyCCKuUi
«Aylla», KaK BOLIeLlas B NOC/OBULLbI U MOrOBOPKM pycckas AyLlwa. 3a rogbl s BCTpe-
TUA MHOTUX IIOAEN, BMOCIEACTBUN CTABLUMX MHE ApYy3baMu. JIlo4M, XUBYLLME 34eCh,
cocTaBAsAoT camoe 60s1blioe 6oraTcTBO CTPaHbl. OZ4HaKO 51 LEHIO M KPacoTbl NMPUPOABI,
KOTOpble BUAEN BO BpeMs MOe340K, HaunHas ¢ Aatanckoro kpasi u Cnbupu m 3akaH-
ymBas KamuaTkom.

Kak sam ydanoce Halimu 0ns 8ce2o 3mozo 8pemaA? Bedb 86l nodmu HenpepbiBHO
80321a81A1U 60AbWUE KOMNAHUU.

f cneynansHo Bblgennn cebe Bpemsi. ECaM Bbl XOTUTE NO3HAaKOMUTLCA € Poccrelt, Bam
NPUAETCS O4eHb MHOTO €34 1Tb, BeAb 3TO Camas 60/blLasi CTpaHa Ha naaHeTe. B gopore
CO MHOW NPOMCXOAMIN 3anoMUHatoWMecs cobbiTus. Tak, B Cbupu MeHs npurnacuna
Ha Y>KMH OZJHa CeMbs, M B MOIO YeCTb OHW OTKYNOPUIIN By TbIIKY KPaCHOTO BUHA, KOTO-
poe noyunaun B NoAapok 10 rogaMu paHee. HacTo, Korga st cMoTpio 6aseT B bosibLiom
TeaTpe nan B MapunHke, a1 BCKaK1Bato C MECTa 1 HauMHal KpuiaTb «bpaBo» — Tak
MeHs BOCXMLLAeT UCKYCCTBO apTUCTOB. Korga st 6b11 Ha Onnmnuiickux nrpax B Couu,
lOHble BOJIOHTEpbI NpoBen Hac no Oammnuiickoi depesHe. B Coun Poccus nokasana
BCIO CBOIO f06poxenaTenbHOCTb. C 04HUM APYroM MeHs cBsisblBaeT ogHa bonbLluas
cTpacTb —pbibasika. Mbl BMeCTe JIOBUM LLYKY, MyKCYHa, He/IbMy UM TaliMeHsi. §l coBcem
He roBOpIO MO-PyCCKU, HO 3HaIO Ha3BaHMS Pblb, MOTOMY UTO CTO/ILKO BPEMEHW MpoBen
B /IogKe ¢ Pumom CynenmaHoBbIM. A MOT Bbl ellie MHOTroe pacckasath.
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Ihr Angelfreund hat mehr als ein Vierteljahrhundert bei Gazprom die Férderung am
Gasfeld Urengoi in Westsibirien geleitet, wo Sie schon mit Wintershall gearbeitet
haben und seit kurzem auch mit OMV. Dort gibt es aber mehr als nette Menschen.

Russland ist fiir uns Erd6l- und Erdgasproduzenten attraktiv, weil wir die Rohstoffe
dort giinstig fordern kdnnen. Je grofRer das Gasfeld, desto geringer sind die Kosten
pro Kubikmeter. In Sibirien gibt es riesengrofie Lagerstatten, die hervorragende
geophysikalische Eigenschaften haben. Auch die Rahmenbedingungen sind in
Russland fiir uns hervorragend. Die Investitionen bezahlen wir in Rubel. Wegen
des giinstigen Wechselkurses sind unsere Kosten in Euro gerechnet aber niedriger
als vor einigen Jahren. Auch die Steuerbelastungen und die Aufwendungen fiir den
Transport der Rohstoffe zu den Absatzmarkten sind relativ niedrig.

Sie arbeiten in Russland mit Gazprom zusammen, das im Westen von vielen skep-
tisch gesehen wird.

Diese Skepsis hat auch mit Unwissen zu tun. Das Bild wird durch die Medien gepragt,
und da berichten manche zu einseitig. Ich verurteile das nicht, sondern stelle es nur
fest. Zu meinen besten Freunden z&hle ich Alexander Medwedew, den Vize-Chef
von Gazprom. Auch mit ihm teile ich eine Leidenschaft, ndmlich jene des Sports.
Er war lange Président der Kontinentalen Hockey-Liga. Gemeinsam haben wir mit
Eishockeyspielern gelitten und gefeiert. Ob liber Russland oder Gazprom, man
sollte sich immer selbst ein Urteil bilden und auch den Mut haben, die Stimme zu
erheben, wenn das was berichtet wird nicht den Tatsachen entspricht.

Was ist der gréfite Erfolg der deutschen Wirtschaft in Russland?

Dass wir eine so breite industrielle Zusammenarbeit aufgebaut haben. Deut-
sche Unternehmen sind in vielen Sektoren der russischen Wirtschaft tétig. Unsere
Unternehmerschaft hatimmer mehrin Russland gesehen als nur seinen Reichtum
an Rohstoffen. Sie hat die Ndhe zu Russland auch in anderen Bereichen gesucht.
Eine grofRe Leistung ist, dass die deutschen Unternehmen dazu bereit waren und
sind, ihr hochstes Gut nach Russland zu bringen, namlich die Technologien, fiir
die Deutschland beriihmt ist. In manchen Bereichen gibt es fiir uns aber noch viel
zu tun. Der Motor der deutschen Wirtschaft ist bekanntlich der Mittelstand. Die
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) férdert die Entwicklung des
Mittelstands in Russland, doch noch steckt er dort in den Kinderschuhen. Auch
mit unserem Erfolgsmodell in der Berufsausbildung, der dualen Ausbildung, sind
wir in Russland noch nicht so weit, wie wir gerne wéren.

Hdtten Sie sich 2012, als Sie AHK-Prdsident wurden, vorstellen kénnen, dass der
Westen und Russland einmal einander mit Sanktionen iberziehen?

Natirlich haben wir das nicht vorausgesehen — wie auch nicht die Entwicklung in
der Ukraine. Ich bedaure das alles zutiefst. Als ich die Prasidentschaft der Kam-
mer (bernahm, waren wir auf einem Hohenflug der Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Russland. Wir waren zufrieden, wie sich der gegenseitige Handel
entwickelte. Die Kammer gewann immer mehr Mitglieder, weil deutsche Unter-
nehmen in Russland investieren und ihr Geschéft ausbauen wollten. Wir waren uns
sicher, dass es so weitergehen wiirde. Doch dann erlitten wir durch diesen Konflikt
praktisch iber Nacht einen Riickschlag. In friiheren Zeiten konnten wir uns unter
Freunden auch einmal ein kritisches Wort sagen. Das muss eine Freundschaft aus-
halten. Die gegenseitigen Provokationen, die wir jetzt erleben, sind nicht férderlich.
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Baw mosapuuw; no peibanke bonbwe 4emsepmu seka pykogooun 8 «[asznpome»
dobbivel Ha YpeHeolickom mecmopoxdeHuu 8 3anadHol Cubupu, ede 8bl pabomanu
euje ¢ koHyepHom Wintershall, a c HedasHezo spemeHu —u c OMV. B mex kpasx ecmb He
MOAbKO NPUAMHbIE N1H00U.

Poccus npuBaekaTtesnbHa A/iS NPOU3BOANUTENEN HEPTU 1 ra3a NOTOMY, YTO 34€eCb Mbl
MOXeM A06bIBaTb YrN1eBOA0POAHOE Cbipbe NPU HU3KOM cebecTonMocTu. YeM KpynHee
MeCTOPOX/EHWNE, TEM MeHbLUE U3AEPXKKU B NepecyeTe Ha KybomeTpbl. B Cnbupwu nme-
I0TCS KOIOCCA/IbHbIE MECTOPOXAEHUS C MOTPSACAOWMMU reodU3NYeCcKUMUN XapaKTepw-
cTrkamu. [la u pamoyHble ycnosua B Poccnm s Hac nckatoumnTesbHble. MiHBecTuLmMm
Mbl ocyLLecTBAsieM B pybasix. Baarogaps BbIrogHOMY 06MEHHOMY KypCy HaLLM pacxosbl
B €BPO CEroAHA HMXe, YeM HEeCKO/IbKO S1eT Ha3az,. Hanorosas Harpyska v 3aTpaTbl Ha
TPaHCNOPTUPOBKY CbIpbs HA PbIHKM CObITA TOXE OTHOCUTENbHO HEBBICOKM.

B Poccuu 8bl compydHu4aeme ¢ «[aznpomom» — KOHYepHoM, Ha komopbil Ha 3anade
cmMompsim BecbMa ckenmuyecku.

TakoW CKenTULM3M 0THACTM O6bACHAETCA HEOCBEAOMIEHHOCTbIO. MpeacTaBaeHus
dopmupytotca CMU, 1 HEKOTOpbIE U3 HUX OCBELLAIOT CUTYALMI0 O4HOCTOPOHHE. A
3TOro He OCYXAalo, a /ILb KOHCTATUPYHO. K Uncay CBOMX NyYlunx Apy3en g OTHOLWY
AnekcaHapa MegBeseBa, 3aMecTuTeNs npeaceaaTens npasaeHus «fasnpomar». C HUM
MeHsl ToXe CBA3bIBaeT obLuiee yBaeUYeHWe — CTPACTb K cnopTy. JJonroe BpemMsi oH 6bi
npe3ngeHToM KOHTUHEHTaNbHOM XokkenHoW auru (KXJT). BmecTe ¢ HUM Mbl 6onenm
3a XOKKEeUCTOB 1 npasgHoBaau nobeabl. Byab To Poccusa unm «fasnpom», — yesoBek
BCersa A0/XXeH CaMoCTosTelbHO GOpPMUPOBaThL COBCTBEHHbIE CYXAEHWA 1 061a4aTb
JOCTaTOYHbIM MYX€eCTBOM, YTO6bI BO3BbICUTb CBOM FO/10C, EC/IV TO, YTO PACCKA3bIBAIOT,
He COOTBETCTBYET paKkTaM.

Ymo sam npedcmasnsemca cambim 60AbUUM yCnexom Hemeyko2o busHeca 8 Poccuu?
To, YTO HaM yAaNn0Ch BbICTPOUTL CTO/b OOLLIMPHOE NPOMBbILINEHHOE COTPYAHNYECTBO.
Hemeukue npegnpuaTus paboTatoT BO MHOTUX CEKTOPAX POCCUMCKON SKOHOMUKM.
Hawwn npegnpuHumatenu Bcerga Buaenv B Poccun Heuto 6osbluee, Yem TO/IbKO ee
cbipbeBoe 6oratcTBo. OHM nckanm 6113ocTm ¢ Poccuneit u B 4pyrux coepax. bosbluoe
AOCTUXEHME 3aK/N0YAETCS B TOM, YTO HEMeLK1e KOMMaHUK Bblv FOTOBbI — U FOTOBbI
cerogHs — HecTu B Poccuio cBoe rnaBHOe COKPOBMULLLE, @ UMEHHO — TEXHO/IOM UM, KOTO-
pbiMu cnaBuTcs Mepmanus. Ho B oTAenbHbIX 0b6aacTax y Hac ewe MHoOro paboTsl. Kak
W3BECTHO, ABUraTe/lb HEMELKOM SKOHOMMKM — 3TO Mabli U cpeAHui busHec. Poc-
cuiicko-FepmaHckas BHelwHeToprosas naata (BTIM) cogencTByeT pa3BUTUIO Maaoro un
cpeaHero 6usHeca B Poccum, Ho 34eCh OH Bce elue NpebbiBaeT B MAaAEHYECKOM COCTO-
fHMK. [la 1 Hawa ycnewwHas MoAesb NpodeccroHabHOro 06pasoBaHNs — AyasibHas
cucTema o0byyeHns — B Poccum elie NpogBUHY/Iach He Tak, Kak HaM bbl TOro XoTenocsk.

B 2012 200y, ko2da 8ac monwko usbpanu npesudeHmom BT, 8b1 donyckanu mbicab, 4mo
3anad u Poccus 80pyz saedym dpyz npomus opyaa CaHKyuu?

PasymeeTcs, Mbl 3TOr0 He NpeABUAEN, PABHO Kak U TAaKOro pasBUTUA CUTyaLMM Ha
YKpavHe. Y MeHs Bce 3TO BbI3blBaeT ryboualiwee coxaneHune. Korga g BCTynuA Ha
noct npesugeHTa BT, 6611 anoren cotpyaHudectsa mexay lepmaHuen n Poccueit.
Mb! 6b121M Y4,0BNIETBOPEHbI Pa3BUTUEM TOPTrOBJ/IM MEXAY HaWWMK ABYMS CTpaHamu. Y
BT nosiBasifiock Bce 60/1bLUe YEHOB, MOCKO/IbKY HEMELKME KOMMAHWMN XOTeNn MHBE-
CTMpOBaTb B POCCUMIO U paclumpsaTb CBOW 6r3HeC B cTpaHe. Mbl 6b111 yBEPEHbI, 4TO Tak
ByAeT NpoaoMKaThCs U Bripedb. Ho NOTOM B pe3y/ibTaTe U3BECTHOO KOHG/IMKTa Mbl

Wie haben Sie auf diesen Riickschlag reagiert?

Diese Entwicklung hat mir viel Sorge bereitet. Aber sie lag nicht in unseren Han-
den. Wir, als Kammer, mussten uns auf die neue Lage einstellen und vertreten
weiterhin die Interessen unserer Mitglieder. Sie lassen sich von den Problemen
nicht erschittern und halten am Geschaft in Russland fest. Wir Deutschen sind
immer noch die starkste ausldndische Kaufmannschaft. Ich freue mich aber auch,
dass wir einiges erreicht haben, insbesondere, was die Anndherung und den
notwendigen Dialog betrifft. Man muss sich darauf besinnen, was unsere beiden
Lander verbindet, und nicht nur die Gegensétze sehen.

Haben Ihre persénlichen Beziehungen zu russischen Partnern unter den verhdrteten
politischen Fronten gelitten?

Meine Beziehungen zu Russland sind in erster Linie die zu meinen Freunden.
Die lassen sich durch keinerlei Wirtschaftsentwicklung, Sanktionen oder sonst
irgendetwas verbiegen. Im Gegenteil, ich glaube, dass meine Freundschaften noch
intensiver geworden sind, weil sie auch schwierige Zeiten tiberdauert haben. Es
gibt dieses Sprichwort: In guten Zeiten hast du tausend Freunde, in schwierigen
kannst du froh sein, wenn du einen hast. Meine russischen Geschaftspartner und
Freunde wissen es zu schatzen, dass ich zu Russland stehe, egal was passiert.

Wie waren die Auswirkungen auf das Geschdft der OMV, die Sie seit 2015 leiten?
Wir missen uns an alle Sanktionen halten, und das tun wir. Wahrscheinlich wiirde
ich noch mehrin Russland verwirklichen kénnen, wenn wir mehr Spielraum hat-
ten, als es derzeit der Fall ist. Meine Entschlossenheit die Geschéfte in Russland
aufzubauen, ist davon jedenfalls nicht beeinflusst worden. Viele Unternehmer
unterstiitzen mich tbrigens auch bei diesem Kurs in Russland zu investieren. Das
war schon zu meiner Zeit in Deutschland bei Wintershall so.

Was ist die Lehre, die Sie persénlich aus dem Streit um die Sanktionen ziehen?
Zum Beispiel, dass es immer wieder Riickschldge geben kann. Die Sanktionen
sind ja sukzessive ausgeweitet worden, obwohl wir uns als Wirtschaft deutlich
dagegen positioniert haben. Dass es leicht ist, Sanktionen auszusprechen, aber
schwierig, sie wieder aufzuheben. Eine weitere Lehre fiir mich war, dass man mit
sachlichen Argumenten nicht die Herzen der Menschen erreichen kann. Und dass
man mutiger sein muss, wenn man Veranderungen mdchte. Ich habe die Hoffnung
nicht aufgegeben, dass unsere Argumente eines guten Tages erhort werden und
wir endlich die Sanktionen sukzessive zuriicknehmen.
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NpaKTUYECKM B OZHOYACbe OKa3ancb OTOPOLLEHbI HA3a/ B HALLMX AE/I0BbIX OTHOLUE-
HUsIX. B npexHue BpeMeHa Mbl MOT/IN B KPYTY ApYy3el CKa3aTb U YTO-TO KPUTUYECKOE —
Kpenkas Apyx6a BblAepXWUT CNpaBeAnBYIO KPUTKKY. A BOT B3avMHble NPOBOKALIMK,
KOTOpbIe Mbl HablOAaeM CerofHs, HaM TO/IbKO BPeAAT.

Kak 8bl ompeazuposanu Ha makoe pazsumue cobbimuli?

Bbin1o TAXeno n oueHb TpeBOXHO. O HaKo NOBAMATL Ha 3TO Mbl He Moran. B BTl Ham
NPULWAOCE NPUCNOCabanBaTbCs K HOBOMY MOMIOXEHUIO A&, Y Mbl MO-NPEXHEMY Mpea-
CTaBNSIEM MHTEpEChl CBOUX YeHoB. OHU He nyratoTcs npobaem 1 NpoAoxatoT busHec
B Poccuu. Mbl, HEMLbI, OCTaeMCS CaMbIM MHOFOYMC/IEHHBIM MHOCTPaHHbIM 613Hec-co-
obwectBom B Poccuun. U 1 pag, 4To HaM yaanoch Koe-4ero 406UTbCs — B YaCTHOCTH,
cbanxeHns n Heo6XoAMMOro Ananora. Hy>KHO MOMHUTb O TOM, Y4TO O6bEAMHSAET HaLLK
ZBe CTPaHbl, @ He BUAETb OZHU TO/IbKO NPOTUBOPEUUS.

Bawu auyHble omHoweHuUs ¢ pocculickumu napmHepamu nocmpadanu u3-3a 06ocmpeHus
noaumuyeckod cumyayuu?

Mowu oTHoLeHWs ¢ Poccuen —3To, NpexAe BCero, OTHOLIEHWS C MOUMU Apy3bsimu. OHu
He noABepXeHbl HUKAKUM S3KOHOMUYECKUM TPEHAAM, CAHKLMAM UKW YEMY-TO elle.
HanpoTus, A BEPIO, YTO MOW ApY>ECKME CBSA3W CTaJ/N el NPOYHEE, MOCKO/IbKY OHU
COXPaHW/INCh U B TPYAHble BpeMeHa. EcTb Takas nocsioBumua: B 406pble BpemeHa y Tebs
TbICAYa APY3€EN, B XyAble HY>XHO paj0BaTbCs 1 OAHOMY Apyry. Mou poccuiickme nap-
THepbI N0 6M3HECY U Apy3bs LLeHAT, YTO f 0CTarCh ¢ Poccueit, 4To Hbl HM Nporcxoauo.

Kak 3mo nosausno Ha 6usHec koHyepHa OMV, komopeil 8bl 80321a8UAU 8 2015 200y?
Mbl 4,0/1XXHBI MPUAEPXKMBATLCSA BCEX CAHKLMI, U Mbl 3TO AeniaeM. BeposTHo, 5 6bl cmor
406uTbes B Poccuu elwe 6onbluero, 6yapb y Hac 6osiblue cBO60AbI MaHEBPa, YeM ceryac.
OfHaKo Ha Moel pelwnMoCcTH pas3euBaTb 6usHec B Poccuu 3To B 1t060M cayyae He
0Tpasnaock. KCTaTtu, MHOTMeE NpesnpyHUMATE N TOXE NMOAAEPXKMBAIOT MEHS B MOEM
XENaHUM U B HbIHELLHWX 06CTOATENbCTBAX MHBECTUPOBATL B Poccuto. Tak 6b110, ewe
Korga a1 pabotan B lrepmanun B Wintershall.

Kakoli ypok 8bl nUYHO U3B/€KAU 017 cebA U3 Cnopos BOKpy2 CAHKYUU?

Hanpumep, Takow: NepuoANYECKM HAC B HALLINX E10BbIX OTHOLLEHUSX MOXET 0T6pa-
CbIBaTh Ha3aj. BeAb caHKLMM NOC/IEA0BATE/bHO PACLLMPAINCE HECMOTPS Ha TO, YTO
Mbl KaK NpeAcTaBuTeIM 6U3Hec-coobLLecTBa 3aHAIM OAHO3HAUYHYIO MO3ULMIO MPOTHMB.
WAu ewe: BBECTU CaHKL MK N1ETKO, @ BOT OTMEHUTb — TXeno. Ele ogHWM ypokom Anis
MeH$l CTas10, YTO apryMEHTbI MO CYLLEeCTBY HE JOXOAAT A0 NOACKMX cepael. U ecan
X0YeLlb YTO-M60 U3MEHUTb, HY>XXHO HabpaTbcs MyXecTBa. Sl He Tepsto HAZeXAbl, YTO
HaLWW apryMEHTbI B OZMH NPEKPACHbIN AeHb 6yAyT YC/bIlWaHbl, U YTO Mbl, HAKOHeL,
nepenaem K Noc/ie0BaTelbHON OTMEHE CaHKL WA,
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OLIVER RIES
DIE DEUTSCHE VERSTARKUNG
NOAKPEMJEHNE N3 TEPMAHNI

Oliver Ries ist die ordnende Hand beim russischen Hotelausstatter Euronomer. |
Onunsep Puc — HemeL,Koe pyKOBOACTBO B poccumnckom Toprosom gome ,EBpoHomep"

Ur Oliver Ries beginnt die Woche mit einem Flug in den Siiden. 1200 Kilo-
meter trennen sein Landhaus bei Moskau von seiner Arbeit nahe
Krasnodar. Doch wie es sich fiir einen deutschen Manager gehort, ist
dieser Kraftakt perfekt organisiert, ,eng getaktet", wie er sagt. In nur drei
Stunden ist der schlanke Endvierziger.

Ries ist seit 2015 Verkaufsleiter beim Hotelausstatter Euronomer und einer von
zahlreichen deutschen Managern, die fiir russische Unternehmen arbeiten. Euro-
nomer war vor den Olympischen Spielen im benachbarten Sotschi zum fiihrenden
Anbieter auf dem russischen Markt aufgestiegen. Dank dem Jahrhundertereignis
konnte sich die etwa zehn Jahre junge Firma vor Auftragen kaum retten und stattete
sieben von zehn Hotels in der Region aus. Doch Eigentiimer Lewon Schachnasarow
erkannte, dass es nach Olympia von alleine so nicht weitergehen wiirde. Er bat
Ries, das Geschift auf feste Beine zu stellen und ,deutsche Kultur” einzubringen.
Disziplin und Verlasslichkeit hier, schdpferische Entschlossenheit auf der Zielge-
raden dort — Deutsche und Russen ergénzen sich in idealer Weise, wenn sie im
Team arbeiten, wie Ries und Schachnasarow es tun.

Ries ist trotz seiner vielen Jahre in Russland deutsch geblieben. 1995 kam er direkt
nach seinem Studium der Betriebswirtschaft nach Moskau, um bei einem Uhren-
hersteller Qualitditsmanagement einzufiihren. Das war damals vorbildlich, auch
wenn ihn der Uhrenbauer am Ende nicht bezahlen konnte. Ries ist in den Handel
,abgedriftet”, wie er sagt, importierte Tapeten und war ungliicklich.

Dann begegnete er Marina. Er hat die Rechtsanwidltin geheiratet und die beiden
bekamen zwei Kinder. Thyssenkrupp hatte gerade begonnen, in Russland Fahrstiihle
zu verkaufen. Von Aufziigen verstand Ries wenig, doch er war ein erfahrener Verkdu-
fer und kannte das Land. Mit seinem Chef, einem Spezialisten aus Osterreich, baute
er die russische Tochtergesellschaft von Thyssenkrupp Elevators auf und stattete
Flughafen, Einkaufszentren und die Wolkenkratzer von Moskau City mit Liften und
Rolltreppen aus. 2013 wechselte er zu einem anderen deutschen Unternehmen.
Grohe lieferte bereits Badarmaturen fiir den Einzelhandel, wollte aber mithilfe
von Ries den Bereich Projektgeschaft aufbauen, bei dem es um Grofiauftrage geht.

Eines Tages stand ein russischer Geschaftsmann vor ihm, der davon sprach, tau-
sende Hotelzimmer mit Mébeln und Badern ausstatten zu wollen. ,Zum Gliick
habe ich ihn ernst genommen®, erzéhlt Ries. Es war Lewon Schachnasarow. Mit
Euronomer wurde Schachnasarow damals einer der gréfiten Abnehmer von Grohe-
Armaturen, heute ist er Arbeitgeber von Ries.

Euronomer ist aufderhalb von Krasnodar beheimatet, in einem weithin sichtbaren
Kasten, ganz in den Firmenfarben Rot und Weif3, direkt an der Autobahn von Moskau
nach Sotschi. Eine Flotte von Lastwagen draufen, fast hundert Mitarbeiter drinnen
und ein Lager mit M6beln aus dem eigenen Katalog — auch wenn das Geschaft nach
Olympia tatsachlich einbrach, ist der Hotelausstatter fiir die noch junge Branche
ein Gigant. Es gibt hier nur ein Chefzimmer, das von Ries. Schachnasarow sieht ihn
als Partner und lasst ihm alle Freiheiten. Ries leitet das operative Geschéft, stellt
Mitarbeiter ein und besucht Kunden. Er tut das alles auf Russisch, das er fliefRend,
aber unbekiimmert um die grammatischen Feinheiten spricht. Ries gesteht: ,Wir
spielen diese Karte bewusst aus. Mir als Auslander wird haufig mehr Vertrauen
und Aufmerksamkeit geschenkt.”

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

ns OnunBepa Puca paboyasi HeAesi HAUMHAETCA C BbIJIETA HA OT. 1200 KM

oTAensaoT ero 4om nod MockBow oT oduca nog KpacHogapom. Ho, kak u

noso6aeT Npu HeMeLKOM YNpaBaeHUW, Tako MapLU-6pocok NpoaymaH u

OpraHM30BaH J0CKOHA/IbHO U «MPOCYUTAH MO Laram», Kak FOBOPUT cam

Puc. Bcero Tpu Yaca nyTv — U CTPOWMHBIV MYX4MHA B BO3pacTe OKOJI0 50
JIET CUANT B CBOEM KabuHeTe.

C 2015 roga Puc pykoBoauT npogaxamu B ToproBom gome «EBpoHOMep», nocTaBAas-
towem mebesib 1 obopyAoBaHME 415 FOCTUHUYHOMO 6U3Heca. PUC — OAMH U3 MHOMUX
HeMmLeB, paboTatoLmx B poccMncknx Grupmax Ha TOMoBbIX No3nLMsxX. B npeaasepum
Onumnuinckmx urp B cocegHem Coun T/, «<EBpOHOMEpP» CTasl BEAYLLMM NOCTABLLUKOM Ha
pOCCUIMCKOM pbiHKe. Baarogaps snoxanbHOMy CObbITUIO KOMMaHWMs, CyLLLeCTBOBaBLUASA
Ha TOT MOMEHT OKOJ10 10 J1eT, e/Ba CpaB/isfijach C HaM/IbIBOM 3aKa30B, CEMb U3 AeCATH
rOCTUHWL, B pervoHe 6bian eé kaneHtamu. OgHako Bnagened, JleoH LLlaxHaszapos
noHuman, 4to nocne OMMNUaAbl gena camv cobon Tak XopoLuo yxe He nonayT. Mos-
TOMY OH nonpocua Puca noctaBuTb GU3HEC Ha NPOYHbIE PeNbCbl U MPUBHECTU B HEFO
«HeMeLKyto KynbTypy». JAIMCLUNINHA M HAAEXHOCTb, C O4HOM CTOPOHBI, TBOpYEeCKas
CME/I0CTb, C APYroi — HEMLLbI U PyCCKUE MAEa/IbHO AOMONHSIOT APYT APYra, KOr4a OHU
paboTatoT B 04HOW KOMaHAe, Kak Puc v LLlaxHasapos.

Mocne Bcex N1IET, MPOXUTbIX B POCCVIVI, Puc octaetcs Hemuem. AVII'IHOMMpOBaHHbIl\;i
cneunanuncT e 06.1aCcTN SKOHOMUKM npeanpuaTmna cpasy nocsie yqe6b| npmnexans MOCKBy
B 1995 roay, YTObbI BHEAPWUTb CUCTEMY YNpaB/ieHNA Ka4eCTBOM Ha O4HOM 4YaCOBOM
3aBoge. Cuctema nony4ymnacb 06pa3Ll0BOl>ll, XOTsa Npon3BoANTE/lb HaCOB B KOHEYHOM
nTore Tak U He CMor pacn1iatnTbCa C HemMuem. PMC, no CO6CTBeHHOMy BbIpaXXeHWuto, «ner
B ,a,peﬁq)» —YyLeN B TOProse/to, 3aHANCA UMMNOPTOM 060€B 1 6bl/1 He CNLLIKOM CHACT/IMB.

Motom OnmBep BCTpeTnn MapuHy, agBokata. OHM NOXEHWUNCD, Y HUX POAUANCH ABOE
Aetell. B To camoe Bpemsi komnaHus Thyssenkrupp HauMHa a NOCTaBASATb CBOM ANPTbI
B Poccuio. Puc He 6b11 60/1b1LMM 3HaTOKOM IMPTOBOro 060pyA0BaHMS, 3aTO Hbls1 OMbIT-
HbIM NMPOAABLLOM, XOPOLLO 3HaBLUMM CTpaHy. BmecTe co cBomM 6occom, TexHUYecknm
CneLnanncTom us ABCTPUK, OH BbICTPOU BU3HEC poccuiickom «4ouku» Thyssenkrupp
Elevators n npuHsacs obopygoBaTh AMPTaMU 1 SCKaNaTOPaMU a3ponopThbl, TOProBble
LLeHTpbl M Hebockpebbl MockBa-CuTH. B 2013 rogy oH nepellen B 4pyryto HemeLKyto
dupmy: Grohe y>xe noctaBasina caHTEXHUKY A/ BAHHOM PO3HUYHBLIM MarasuHam, Puc
Xe A0s1KeH bl co34aTb CUCTEMY YTIPaB/IEHNS NPOEKTaMU AN NPUBJEYEHUS KPYMHbIX
3aKa34MKOB.

OpHaxabl K HeMy 06paTUCH POCCUMCKMI BU3HECMEH, 3asBMBLLMI, YTO XO4eT 0bopy-
£,0BaTb Mebe/Iblo U CAHTEXHWUKOM ThICAYM FOCTUHUYHBIX HOMepOB. «K c4acTblo, A BOC-
NPWHA ero Bcepbes», — BCnoMmuHaeT Puc. 37o 6b11/leBoH LLlaxHasapos. B pesynbTtate
LLlaxHa3apoB co ceouM T/ «EBpoHOMEP» — HblHeLWHKUM paboTogaTtenem Puca — ctan
OZHWM U3 KpyMHenwwnx KameHTos Grohe.

LLTa6-kBapTupa T/ «<EBpoHOMep» HaxoanTCs B npeAMecTbsx KpacHogapa. E€ BugHo
u3gaseka: 3jaHne, okpallueHHoe B GUPMeHHbIe LiBeTa, KpacHbIM 1 6esibllA, pacnosioxeHo
npsimo y aBToTpacchl Mocksa-Coun. CHapyxwu — Lienas GpJ0TUANSA IPYy30BUKOB, BHYTPU —
MOYTU COTHS COTPYAHUKOB U ckaaZ Mebenn n3 katanora. XoTs nocse OAMMINRCKIMX
urp obbembl bsHeca 4eNCTBUTE/IbHO COKPATUANCEH, KOMMAHWS OCTAETCs F’MraHTOM MO
MepKaMm CBOel eLlje MOJI0A,0M OTPACAN. 34eCh €CTb TO/IbKO OAMH KabMHET HauaNbHUKa,
KoTopblIl 3aHUMaeT OsimBep Puc: LLlaxHa3apoB BUAWT B HEM MapTHepa U AaeT eMy Mak-
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In Gorki Gorod, einem der Skigebiete, die zur Olympiade in Sotschi entstanden, hat
Oliver Ries mit Euronomer Hotels sowie das Casino ausgestattet. Links unten: Ries mit
Lewon Schachnasarow im Lager von Euronomer bei Krasnodar. | Ha oaHom 13 ropHo-
NbIXHbIX KypopToB [opku lopog, koTopsbii noctponnn k Onnmnuage B Coun, Onvsep Puc
1T/ «EBpoHOMep» 0bycTponn otenn u kasmHo. Cnesa BHM3y: Oamsep Puc c Bragenblem

Toprosoro goma JlesoHom LLlaxHa3apoBbiM Ha ckiaze «EBpoHomepa» nog KpacHozapow.

20 Die Russland-Meister
MacTepa POCCMM: CABIAHO Mo-HeMeLKM

Dass Deutsche trotz der Spannungen seit der Ukrainekrise immer noch hohes
Ansehen geniefen, ist in seiner Branche Gold wert: Die Hotels miissen fiir die
Maobel grofle Summen im Voraus bezahlen, und liefert er zu spat, verlieren sie viel
Geld. Da helfe das Vertrauen, das Ries und seine Verk&ufer sich erarbeitet haben.
,Wenn ein Hotel bei uns schlisselfertig bestellt, spart es Zeit, hat ein festes Budget,
und wir Gibernehmen das finanzielle Risiko und das der Fristen. Aufierdem gibt
es bei nur einem Lieferanten wenig Anreize zu Korruption®, gibt Ries Kostprobe
seiner Uberzeugungskiinste.

Es ist ein hart umkampfter Markt. Viele russische Hoteliers suchen sich die Aus-
stattung selbst zusammen oder entscheiden sich fiir die Billig-Konkurrenz. Das
seien Ein-Mann-Betriebe, mit wenigen Kosten aus Garagen operieren. Deshalb
ist jedes gewonnene Projekt ein Erfolg. Ein Hotel im Umland von Moskau, eine
Ausschreibung fiir die VIP-Bereiche in sieben FuRball-WM-Stadien — es fallen
dreistellige Millionenbetrage Rubel und man sieht sein Ziel, wenn Ries von seinen
Projekten erzéhlt: den Umsatz schrittweise wieder auf das Niveau der Zeit vor
Olympia zu heben.

Um mehr Auftrdge an Land zu ziehen, braucht er Mitarbeiter, die selbststandig
Projekte gewinnen und fiihren kénnen. Das sei im Stiden Russlands schwierig,
klagt Ries. Es miissten Leute sein, die Zuverlassigkeit und Disziplin mitbringen, die
deutschen Tugenden eben, die damals auch Schachnasarow gesucht und bei einem
deutschen Unternehmen schliefilich gefunden hat — in Person von Oliver Ries.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

CMMyM cB060Zbl. PUC 3aHMMAETCS ONepaTUBHBIM YNpaB/IeHWEM, HAHUMAET COTPYAHUKOB
N €34T K KAeHTaM. Mpy 3TOM OH FOBOPUT UCKIKOUUTENBHO NO-PYCCKM — CBOHOZHO, HO
He Bcerga 6e3 owmnbok. Puc npusHaetcs: «Mbl CO3HATE/ILHO Pa3birpbIBAEM 3Ty KapTy.
MHe KaK MHOCTpPaHLy YacTo Hoiblue J0BEPSIOT U yAeNsAtoT 60/blue BHUMaHNSA.»

To, YTO HeMLbl, HECMOTPS Ha COXPaHSIOLLYHOCS C HaYaJ1a YKPaMHCKOro KpM3umca Hanpsi-
XEHHOCTb, MO-MpeXHeMy Nob3ytoTcs 6e3ynpeyHol penyTaLmei, B ero oTpaciu
6ecLeHHO: roCTUHWULLAM MPUXOAMUTCA BbIKAaAbIBaTb HEMa/lble CYMMbl B Ka4eCTBe npe-
Aonnatbl, U ntobas 3agepXKa NoCTaBOK A/1F HUX 03HavaeT 6osiblume notepu. Momoraet
A0Bepue 3aKa3umnkoB, HapaboTaHHoe PUcoM v ero coTpyaHukamu. «Ecim Balwa roctu-
HUMLLa 3aKa3bIBAET Y HAC MPOEKT MOJ, KoY, Bbl SKOHOMUTE BpeMS, XECTKO onpejensere
6to4KeT, Mbl e 6epem Ha cebsi UHaHCOBbIE pUCKK 1 Cpoku. K ToMy Xe, Koraa Bce
npuobpeTaeTcs U3 O4HWUX PyK, TO 1 c061a3HOB A5 KOPPYNLMU MeHblue», — Tak Puc
npeACTaB/IfET CBOE UCKYCCTBO YoexaeHus.

3T0 BbICOKOKOHKYPEHTHBbIV PbIHOK, MHOTME POCCUINCKME OTE/IbePbl CAMU 3aHUMAIOTCS
noabopom mebesnn n 06opyAoBaHNSA UK NpesnoYMTaloT 6olee AelleBbiX KOHKYPEHTOB —
bUpMBI, cocTosLLME U3 OAHOMO YeNOBEK], C MUHUMYMOM OMePaLMOHHbIX PACXOA0B U
odurcom B rapaxe. Tak 4To Kax /bl HOBbIM NPOEKT — 3TO ycneX. BoT NoAMOCKOBHbIV
oTeslb, BOT TEHAEP Ha nocTaBky A/ BUM-30H cemu ¢yT60bHBIX CTagnoHOBYemnno-
HaTa mupa. Korga Puc pacckasbiBaeT 0 CBOMX MPOEKTaX, OH ONepupyeT TpeX3HauHbIMU
4ynUCaaMmn B MUAIMOHAX pybsieit n YeTKO BUAWT CBOIO Lie/Ib: LWAr 3a LWArom BbIBECTU
NPOAAXKM Ha MPeONMIUNCKUNA YPOBEHb.

YT1o6bl NpuBAEKaTH ele 60/ibLie 3aKa30B, EMY HYXHbl COTPYAHWUKM, COCOBHbIE Camo-
CTOSATE/IbHO HAXOAWTb W BECTU NpoekTol. Ha tore Poccum HaMTu ux HenpocTo, ceTyet
Puc. 3To A0NXHbI BbITb NOAN HAZEXHble, ANCLUMINHUPOBaHHbIe —0b1ajatoLime TeMu
HeMeLKVMMU Ka4ecTBaMu, KOTOpble HEKOrAa UCKa 1, HakoHel,, Hawen LLlaxHa3apos B
HeMmeL KON KomnaHuu B inue Onveepa Puca.

Die Russland-Meister



IMMER AUF DEM LAUFENDEN
BCEIAA B KYPCE

DIE KOMMUNIKATIONSABTEILUNG DER AHK
OTAE/T KOMMYHUKALINN BTT

anager haben wenig Zeit und deshalb Miihe, sich informiert zu
halten. Wenn {iberhaupt, bekommen sie zu lange und zu lang-
weilige Presseausschnitte. Das AHK-Morgentelegramm (MT) stofRt
in diese Informations- und Qualitatsliicke. Zweimal in der Woche
fasst es Smartphone-tauglich auf Deutsch und Russisch ein Dut-
zend relevante Wirtschaftsmeldungen zusammen. Es wird exklusiv an die mehr
als 800 AHK-Mitglieder, die Kunden der AHK-Vertriebsgesellschaft und einen
VIP-Verteiler aus Vorstanden, Politikern und Spitzenbeamten versendet.

Zusammen mit der modernen Online-Plattform ,Russland-Meister — eine Leis-
tungsschau der deutschen Wirtschaft” (Russlandmeister.de) ist das beliebte
Morgentelegramm das Flaggschiff der AHK-Medien. Zu ihnen zdhlen zudem das
Mitgliedermagazin ,Impuls®, das vierteljdhrlich und mit jeweils einem Schwer-
punktthema erscheint, und zahlreiche Sonderverdffentlichungen wie ,100 Fragen
und Antworten zum Russlandgeschaft”, einem jahrlich erscheinenden Interview-
Ratgeber, in dem Unternehmer und Manager lebendig, anschaulich und kritisch
Uberihre Erfahrungen im russischen Markt erzahlen.

Die vierteljahrlich erscheinende Publikation ,Russland in Zahlen" erstellt die AHK
zusammen mit den beiden anderen Saulen der deutschen AufRenhandelsférderung,
der Wirtschaftsabteilung der Deutschen Botschaft in Moskau und Germany Trade
and Invest (GTAI). Die Broschiire fasst in anschaulichen Infografiken alle relevanten
makrodkonomischen Daten zur wirtschaftlichen, sozialen und gesamtgesellschaft-
lichen Entwicklung in Russland zusammen.

Mit Medienpartnern wie der ,Moskauer Deutschen Zeitung®, dem OWC Verlag fiir
Aufienwirtschaft und der Tageszeitung ,Rossijskaja Gaseta“ gibt die AHK Russland
regelmafig Sonderpublikationen heraus, die praxisnah aufzeigen, welche Hiirden
beim Marktzugang in Russland zu meistern sind und wie man sich erfolgreich im
chancenreichen russischen Markt bewegt.

Uber die Webseite der AHK werden alle Informationen zu Veranstaltungen, News,
Mitgliedern und der wirtschaftlichen Entwicklung abgebildet, erganzt durch Dienst-
leistungsangebote, ein Firmen- und Mitgliederportal.

Durch den digitalen Wandel sind die Informationsquellen weltweit zwar vielfaltiger
geworden, ihre Verldsslichkeit allerdings hat abgenommen. Im Zeitalter von ,Fake
News" setzt die AHK deshalb auf niichterne und zuverlassige Information und
hat in ihrer Abteilung Kommunikation eine Reihe erfahrener Medienprofis ver-
sammelt — damit ihre Mitglieder ebenso immer auf dem Laufenden sind wie die
deutsche Wirtschaft in Russland insgesamt.

Wenn Sie sich inhaltlich oder durch Bannerwerbung an den AHK-Medien beteiligen
wollen, schreiben Sie bitte an kommunikation@russland-ahk.ru

Kontakte:

Alexej Knelz Simon Schiitt

Leiter der Abteilung Nachrichtenchef & stellvertretender
Kommunikation Leiter der Abteilung Kommunikation
knelz@russland-ahk.ru schuett@russland-ahk.ru

TOM-MeHe/XepoB Ma/io BpeMeHW Ha To, 4TObbl Bcerga ocTaBaTbCsl B Kypce

cobbITUiA. B iyuiem cyyae B UX pyku nonagatoT ASMHHbIE BbIGOPKK M3

raseT v KypHasoB. «YTpeHHU 6puduHr BTM» (AHK-Morgentelegramm,

MT) HaLeneH Ha ycTpaHeHWe 3Toro MHpopMaLMoHHOro npobena. JlBaxap!

B HEZe/to OH 3HAKOMWT MnoJslyyaTenew B y06HOM Ha cMapTdoHe popme
€ 0630pOM CaMbIx PeNeBaHTHbIX 4151 ayAUTOPUM SKOHOMUYECKMX HOBOCTEMN. DKCKIO-
3MBHbIM CEPBUC NpegHasHayeH g415 6onee uem 800 uneHos BT, kaneHToB «MHPpop-
MaLMOHHOrO LleHTpa HemMeL KoM SKOHOMUKU» 1 BUM-agpecaToB 13 Yncna YneHoB
npaB/ieHNI, NOJITUKOB U BbICOKOMOCTaB/I€HHbIX YAHOBHUKOB.

Hapsigy ¢ coBpemeHHo oHaliH-nnaTdopmoin «MacTtepa Poccun. CaenaHo no-He-
Meuku» (Russlandmeister.de), noatobusmniics ayantopum «YTpeHHUA 6pudUHr» -
3To paarmaH MHPOpPMaLMOHHbIX kaHanoB BTI. Kpome Toro, Manata usgaet xypHan
«MnyibC», KOTOPLIN BbIXOAMT pa3 B KBapTa/ U KaxAbli BbiMyCK KOTOPOro NOCBSLLeH
onpegesieHHOM TeMe, a Takke psij cneLnanbHbIX U34aHNM, TakMX Kak «100 BOMPOCOB U
0TBETOB 0 613Hece B Poccumy - exerogHblii COOPHUK MHTEPBbIO, Ha CTPaHWLLAX KOTOPOro
npeAnpyvHUMaTe/IN U TON-MEHeAXepbl XMBO, HAMAAHO M 06bEKTUBHO pacckasbiBatoT
0 CBOEM OMbITe Ha POCCUMCKOM PbIHKe.

ExexBapTanbHoe nsgaHue «Poccus B uudpax» BT nybavkyeT coBMECTHO € SKOHO-
MUYeCKMM OTAEe/10M NOCo/bcTBa [epmaHum B MockBse 1 areHTcTBoM Germany Trade
and Invest (GTAI), Ybsl AeATeNbHOCTb TakKe HanpaBAeHa Ha NoAAEPXKY HEMeLKON
BHeLLHe Topros/in. C NOMOLLblo HarsiZHON nHdorpadmku 3Ta BpoLtopa 3HaKOMUT
ynTaTeNs Co BCEMU PefieBaHTHbIMU MaKPO3KOHOMMYECKUMU AaHHbIMM MO 3KOHOMMU-
4eCcKoMy, coLManbHOMY 1 obLecTBeHHOMY pa3BuTUio Poccuu.

CoBMeCTHO ¢ MeAnanapTHepamu — «MOCKOBCKOM HEMeLKOW ra3eTony, U3A4aTeIbCTBOM
OWC 1 «Poccuiickoin rasetoi» — BTI peryaspHo nyb6aunkyeT cneymasbHble U3gaHus,
KOTOpble Ha MPaKTUYECKOM NpUMepe NoKa3blBaloT, kakue bapbepbl Heobxo4MMO npeo-
A0/1E€Tb AN BbIXOAa Ha POCCUINCKMI PbIHOK M Kak 06UTbCSA Ha HEM ycrexa, MCnosb3ys
€ro MHOro41c/1IeHHble BO3MOXHOCTY.

Ha caiite BTI MOXHO HalTu BCIO MHGOPMALIMIO O MEPOMPUSATUAX, HOBOCTSX, YeHax
U TeHAEHLMAX B SKOHOMUKE, a Takke cBegeHus 06 ycayrax, dupmax u uneHax BTI.

B nocsiiegHwue roabl B pesynbtate undposoi pesostounm B CMU NCTouHMKM MHbOp-
MaLuK cTasm MHoroobpasHee, B TO BpeMs Kak UX HaZeXHOCTb CHU3MAACk. Mo3Tomy
B 3noxy «derkoBbIx HoBOCTeW» BTI AesaeT cTaBKy Ha HagexHyto nHbopmaumio, B
JenapTameHTe KOMMYHWKaL i paboTatoT npodeccroHabl ¢ 60/1bLWNM ONbITOM paboTbl
B CMW, —uT06bl YneHsbl Manatsl, paBHO Kak U HemeLikue busHec-kpyru B Poccuu, Bceraa
6b111 B Kypce cobbITUI.

Ecan y Bac ecTb XenaHue NpUHATL y4acTue B paboTe BTI, pasmecTus peknamy nam
npeAoCTaBuB CBOKO MHbOPMaLMIO, MOXaNyncTa, HanuwuTe Ham: kommunikation @
russland-ahk.ru

KoHTakTHble nua:

Anekcei KHesbL, CumoH LTt

[AvpekTop JenapTameHTa PesakTop HoBOCTEN, 3amMecTUTENb
KOMMYHMKaLWI PYKOBOAMNTENS OTAE/a KOMMYHMKALMNI
knelz@russland-ahk.ru schuett@russland-ahk.ru
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LANDWIRTSCHAFT CEZIbCKOE XO3AMCTBO

PETKUS SIE SIND DIE NEUEN GOLDGRABER DER RUSSISCHEN
SOLANA WIRTSCHAFT. LANDWIRTE UND LEBENSMITTELPRO-
o DUZENTEN FEIERN IN RUSSLAND EIN REKORDJAHR

NACH DEM ANDEREN. SIE ERNAHREN MENSCHEN VON
EKONIVA DER OSTSEE BIS AN DEN PAZIFIK UND EXPORTIEREN

SO VIEL WEIZEN WIE KEIN ANDERES LAND. DIE RUS-
SISCHE LANDWIRTSCHAFT IST NICHT NUR EIN WEITES
FELD FUR DEUTSCHE LANDWIRTE, SONDERN AUCH FUR
SPITZENTECHNOLOGIEN AUS DEUTSCHLAND, DIE HEL-
FEN, DIE FRUCHTE DER RUSSISCHEN ERDE ZU ERNTEN.
AI'PAPVN — 3TO CBOEIO POAA 30/TIOTOUCKATEJTA
POCCMNCKON SKOHOMWKW HALLUEITO BPEMEHW.
NMPON3BOAUNTENIN CEJIBXO3MNPOA4YKUUNWN U
MPOAYKTOB MMTAHUA B POCCNIN KAXKABIN TOA
YCTAHABJIMBAKOT OAWH PEKOP/A 3A JIPYT VM. OHU
OBECMNEYNBAKOT EAOUN JTKOAEN HA BCEM TEPPUTOPUNN
CTPAHbI = OT BAJITNNCKOIO MOPA A0 TUXOTO
OKEAHA N SKCIMOPTUPYHKOT BOJIbLUE MWEHWLIBI,
HEM JTOBAA APY['AA CTPAHA MNPA. POCCNNCKOE
CEJIbCKOE XO34ANCTBO — 23TO bOJIbLLUOE MNMOJIE HE
TOJIbKO ANA AEATEJIBHOCTUN HEMELUKNX AT'PAPUEB,
HO N ANA NMPUMEHEHUA MEPEAOBBIX TEXHO/10T W
N3 TEPMAHUN, [TIOMOTAKROLWNMX TTOXWNHATD MN10/bl
3EMJIN PYCCKOMW.
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HERREN DER KORNER. WIE RUSSLAND FUR SAAT-
GUTANLAGEN AUS THURINGEN ZUR ERSTEN HEIMAT
WURDE. CEMEHA YCIMNEXA. KAK POCCUA CTAJTA
BTOPOU POAVNHOW ANA MALLVH U3 TKOPUHT NIA.

leich einem Vorhang fallt der Mais nach unten. Mehr als drei Millionen

Kérner pro Minute. Fiir das Auge von Laien ist das eine einzige gelbe

Wand, nicht aber fiir die Hightech-Maschine von Petkus. Sie scannt die

Kérner und sortieren sie nach dem Prinzip ,die Guten ins Topfchen, die

Schlechten ins Kropfchen”. Aber was Aschenputtel im Marchen mit der
Hand erledigt, schaffen die Maschinen heute in Sekundbruchteilen. Der Vorhang
aus Saatgut wird mit LEDs durchleuchtet und mit Kameras gescannt. Algorithmen
entscheiden dartiber, welche Korner die schlechten sind. Diese werden dann von
mehr als 150 Luftdiisen herausgeschossen.

Durch die Anlagen von Petkus laufen auch Sojabohnen in Sibirien, Sonnenblumen-
kerne in Krasnodar sowie Weizen, Gerste und Grassamen in allen Agrarregionen
Russlands. Sie stehen bei Saatgutproduzenten, die vitale Kérner von weniger
keimfahigen trennen, und bei Lieferanten von Lebensmittelherstellern und Fut-
termiihlen, die aussortieren, was nicht im Trog oder auf dem Teller landen soll:
Steine aus einem Berg von Linsen zum Beispiel oder den Mutterkornpilz aus Roggen.
Friiher geschah das allein durch simples Sieben. Auch heute leisten Siebmaschinen
die Hauptarbeit in den Anlagen von Petkus.

Gebaut werden sie von 350 Mitarbeitern in Wutha-Farnroda in Thiiringen. Hier ist
Petkus seit 1852 zuhause, und fast so lange exportiert es schon nach Russland. Das
begann, als die Schmiedewerkstatt, die in den ersten Jahrzehnten noch nach dem
Griinder Rober benannt war, ihre Geréate bei einer Landtechnikschau im Zarenreich
prasentierte. Und es endete nicht, als der Betrieb zu DDR-Zeiten verstaatlicht
wurde. Die Sowjetunion war danach der wichtigsten Abnehmer. Ganze Ziige voller
Sortiermaschinen rollten damals direkt aus Wutha-Farnroda nach Osten, um die
Kolchosen im grofden Bruderstaat mit Maschinen zu versorgen.

Geschéaftsfiihrer und Miteigentiimer Mark Scholze spricht nicht nur aus Tradition
vom ,Heimatmarkt” Russland. Heute macht Petkus neunzig Prozent seines Umsat-
zes im Ausland, den groéften Teil davon in Russland. Auch auf dem thiiringischen
Firmengeldnde mit den glasernen Neubauten wird nicht selten Russisch gespro-
chen, wenn Kunden den weiten Weg auf sich nehmen und Proben ihrer Kérner
bringen, um auszuprobieren, welche Maschinen fiir ihre Zwecke am besten passen.
Die Petkus-Mitarbeiter testen dann, ob das Saatgut erst nach Gewicht sortiert
werden soll und dann nach Form oder umgekehrt, oder wie es gelingt, die Kérner
in bis zu zehn hauchdiinne Schichten zu hiillen, um sie vor Schadlingen zu schiitzen.
Petkus verkauft nicht nur die Maschinen, sondern auch die Anleitung fiir diese
komplizierten Prozesse — Saatguttechnologie, wie es in der Fachsprache heifit.

Den russischen Kunden stehen seit 2004 Ansprechpartner in Biiros in Moskau,
Kursk, Krasnodar und Nowosibirsk zur Verfligung. Sie wurden eréffnet, als es mit
dem Russlandgeschéft wieder aufwértsging, nachdem es Mitte der Neunziger
eingebrochen war. Damals lag die gesamte russische Landwirtschaft darnieder,
bei Petkus liefen die letzten Vertrage aus der Zeit der Sowjetunion aus.

Kurz zuvor war Scholze zu Petkus gekommen. Er stie in Wutha-Farnroda auf
seine eigenen Wurzeln. Sein Grofdvater hatte fiir das Unternehmen gearbeitet,
bevor er zusammen mit der enteigneten Familie Rober aus der DDR nach Wes-
ten floh. Im nordrhein-westfalischen Minden baute er wieder ein Unternehmen
fiir Saatguttechnologie mit auf. Jahre spéater ergriff der Enkel die Chance zur

PETKUS

orja CMOTPULLb Ha NIeTALLME BHU3 3ePHA KYKYPY3bl, KAXEeTCs, YTO nepej,
TO60OM HUCNaAaeT 30/10TUCTLIN 3aHaBeC. 3ePHO NajaeT CO CKOPOCTbIO
TPY MUAANOHA WTYK B MUHYTY. /1N 4eN0BEeYeCKOro r1asa 3To ABMXKeHNe
C/MBAETCS B CMJ/IOLIHOM NOTOK, OAHAKO BbICOKOTEXHOIOMMYHbIE MaLLWHbI
komnaHun PETKUS BnaaT coBepLIeHHO UHYIO KapTUHY. YMHas MallnHa
CKaHMPYET 3epHa U TYT Xe COPTUPYET KX Ha Heckonbko ¢pakuymin. C TeM obbemom
paboT, KOTopbIN Cka3o4Has 30/1yLUKa 40/KHA Bblla BbINOJHUTL 38 HOYb, COBPEMEHHble
MaLLWHbI CNPABAAKOTCA 33 0N CeKYHAbI. MOl HbIe CBETOAMOAbLI NPOCBEYMBAIOT NOTOK
CeMSsH, a MO/THOL,BETHbIE KAMEPbI CKaHMPYOT MaTepuan. CneuunanbHoe NporpaMmmHoe
obecneyeHne onpeenseT, Kakme U3 CeMsiH He Y/ 0B/IETBOPAIOT TPEDOBAHWSM U 0/IXKHbI
6bITb yAa1€HbI.

CopTtupoBasibHoe obopygosaHue PETKUS BbinonHsieT nocsieybopouHyto NoAroToBKy
3epHa 1 CeMsiH 3ePHOBBbIX Ky/bTYP B CaMbIX pPa3Hbix pernoHax Poccuu. Tak, B AMypckom
obnactu MmawuHbl PETKUS copTupytoT cemeHHom maTepuan 60608 cou, B KpacHogap-
CKOM Kpae — cemeHa noAconHeyHmka. Cpean 3aKa3yumKoB MaLLWMH NPOU3BOAUTENN CEMSIH,
MOCTaBLMKN TOBAPHOIO 3epHa, NpeAcTaBUTE/IM KOMBMKOPMOBOIO NPON3BOACTBA.
PaHblie 3TV 3a4a4m pellanuncs C NOMOLLLbIO PYYHOro npocensaHns. CerogHa OCHOBHYO
paboTy BbINOJHAIOT pelléTHble MawwunHbl PETKUS.

Bcsi TexHuka PETKUS nponsBoauTcs Ha 3aBoge B lfepmanuy, B ropoge Byta-PapHpoaa
(TtopuHrus). Ha 3aBoge TPyAUTCS OKOJI0 350 YesioBek. 34eck ¢rpma obocHoBasach
B Aasekom 1852 rogy. B To Bpemsi 370 6b110 HebobLIOE Ky3HEeUHOe NpeanpusaTue, B
nepBble 4ecaTUAeTUs CBoel paboTbl ellie HOCKBLLEE UMS CBOErO OCHoBaTeNs Pébepa.
Mocsie AeMOHCTPALMM TEXHUKM HA POCCUIMCKIMX BbICTABKaX HauaIMChb NepBble MOCTaBKM
obopyaoBaHus B Poccuiickyto Mmneputo. B XX Beke nocne cosganus AP n Hauwmo-
Haausaummn npeAnpunatus CoBeTckmii Colo3 CTas BaxHEMLLMM 3aKa3UMKOM KOMMaHWUK
PETKUS: 3280z B TIOPMHIUM €XEroHO OTrPpy>aa HECKONbKO ThiCAY eMHUL, 3€PHOO-
UMCTUTE/IbHOW TeXHUKM B CTpaHbl BocTouHoi EBponbl 1 B CoBeTckmit Cotos.

leHepanbHbIV gupekTop v coBnagenel, komnaHum PETKUS Mapk LLosbLie oT3biBaeTcs
0 Poccum kak 0 «HaLMOHa/IbHOM PbIHKE» He TO/IbKO B CUAY TPAAULMK. IKCNOPT MaLUWH
cocTaB/sieT 40 90% o6opoTa KOMMNaHWK, MPY STOM JIbBUHAs 40151 MOCTAaBOK NPUXO-
AnTca Ha Poccuio. Ha Tepputopun npeAnpuaTa HepeAKo 3ByUNUT PyCcCKas peyb, YTo
HeyAMBUTENbHO: KAUEHTbI U3 POCCM 1 cOCeHMUX FOCYAapCTB NPUBO3ST NPobbl 3epHa
B NabopaToputo, 4Tobbl ONpesenuTb, Kakasi TEXHOJIOMUsi COPTUPOBKM Jiyyllle BCEro
noAoNAeT A/ YC/I0BUM MPOU3BOACTBA TOFO U/ MHOTO XO3AICTBa. B 3aBUCMMOCTHM OT
KY/IbTypbl M NOTPebHOCTEN K/IMeHTa BbIGOP TEXHUKM U PELLeNTYP MOXET CyLLLeCTBEHHO
oTAnyaTbest. K npumepy, npm xummnyeckor obpaboTtke ceMsiH KOMYECTBO C10€B, HAHO-
CUMbIX Ha CEMEYKO, MOXET OXOAUTb A0 AecaT. XuMuyeckasi 0bpaboTka ceMsiH —3To
CNOXHbIV TEXHOJIOMMYECKMIA MpoLecc, no3Tomy komnaHus PETKUS okasbiBaeT cBoMM
KJAMEHTaM MaKCUMasbHYIO CEPBUCHYIO NOAAEPXKKY.

C 2004 roga poccuinckume 3akasumkm obpatuatotcs B opucsl komnaHum PETKUS, pacno-
noxeHHble B Mockse, Kypcke, KpacHogape 1 HoBocubupcke. 3Tv npeAcTaBUTENbCTBA
Hauasin cBoto paboTy B TO BpeMms, korga busHec B Poccumn BHOBb NoLues B ropy nocsie
Cnaja B cepeaunHe 1990-X ro/A0B.

MpvimepHo B 3T0 e Bpemsa Mapk LLlosibLie npuiwen paboTtats B komnaHuio PETKUS B

ropoge Byta-QapHposa, oTkyAa poAom ero npeaku. Ha atom 3aBoae pabotan eue
ero jej, KoTopblii BNOC1eACTBUM NOKUHYA [/IP 1 yexan B 3anagHyto lepmaHuio Bme-
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Wiedervereinigung. Mit einem italienischen Partner iibernahm er beide Firmen
und fiihrte sie zusammen.

Allmahlich erholte sich auch das Russlandgeschaft, denn Scholze hatte mit Petkus
einen Namen iibernommen, derin den ehemaligen Sowjetstaaten noch immer ein
Begriff war. ,Petkus war fiir gute Qualitat bekannt. Das haben unsere Vorfahren
erwirtschaftet, darauf konnten wir aufbauen.” Die Kunden seien loyal, schwarmt
Scholze, und sie liefen sich gute Anlagen auch etwas kosten.

Ein Selbstldufer ist der russische Markt aber nicht. Zwar habe das Land ,nach wie
vor das grofite Potenzial weltweit", sagt Scholze. Davon wollen mittlerweile aber
auch heimische Konkurrenten profitieren. Fiir den Petkus-Chef ist das ein Grund zu
investieren, zum Beispiel in ein Testzentrum fiir Petkus-Maschinen in Woronesch
und in eine Fertigung in Krasnodar. Wie Petkus beginnen immer mehr auslandische
Unternehmen, in Russland zu produzieren. Auch in der Agrarbranche steigen die
Investitionen. Russland, das vor einigen Jahren noch einer der gréfiten Impor-
teure von Lebensmitteln war, macht seine Erzeugnisse auch jenseits von Weizen
zum Exportschlager. Fiir deutsche Firmen ist das eine Chance, wenn sie ,sich den
russischen Wiinschen anpassen und mehr im Land herstellen®, hat Scholze fiir
sein Unternehmen erkannt. Mit dieser Strategie, glaubt er, werde Petkus in zehn
Jahren noch immer Marktfiihrer in Russland sein. Denn was einst die Gutsherren
im Zarenreich und spater die Kolchosen zu schatzen wussten, werden auch die
Agrarunternehmer von morgen kaufen.

Anlagen von Petkus stehen bei Saatgutproduzenten und bei Lieferanten von Lebensmit-
telherstellern und Futtermiihlen in allen Agrarregionen Russlands, so zum Beispiel in
Mineralnyje Wody im Nordkaukasus (Mitte und unten). | Ha o6opyaosatum PETKUS pabo-
TarwoT npon3BOANTE/IN CEMAH N MOCTAaBLUKK CbiPpbsA ANA ﬂpOVIBBOAI/ITe}'IEPI NPOAYKTOB NMUTaHNA
n I'IpeACTaBMTE/'IeI?‘ \(OM6I/I\<OPMOBOFO I'IpOI/IBBOACTBa BO BCEX arpapHbIX pernoHax POCCI/II/I, KakK

Hanpumep, B ropoge MuHepanbHble Bogbl Ha CeBepHom KaBkase (B LieHTpe 1 BHU3Y).

PETKUS

CTe ¢ cembeit PéBepoB, BnajeBLen 3aBOA0OM A0 HauMoHanmn3auuun. Taknum obpasom
B . MungeH (CeBepHbiit PeitH-BecTdanus), bbina cosgaHa gpyras KOMNaHus, Takxe
Crneumann3npyoLascs Ha NoAroToBke CEMeHHOro Matepuana. CnycTs rogbl yxe nocse
obbesmHeHns MepMaHUm BHYK BOCMO/1b30Ba/ICs BO3SMOXHOCTbIO M BMeCTe CO CBOUM
NTa/IbIHCKMM NapTHEPOM 0ObeAMHWUA BE KOMMAHUMN.

MocTeneHHO NPOAAXM MALLMH Ha POCCUIMCKOM pbIHKe CTanu pacTu: 6peHa PETKUS 6bin
M3BECTEH Kak B Poccuu, Tak 1 B BbIBLIMX COO3HbIX pecnybankax. «CopTupoBaibHas
TexHuka PETKUS Bcerga chaBmiacb CBOMM BbICOKMM KayecTBOM. ITOro Aobuamce
HaLWW NpeALecTBEHHUKM, U HA 3TOM NPOYHOM PYHAAMEHTE Mbl CTPOUM Halue byay-
wee», —yBepeH M. LLonbue.

OpfHaKo ycnex Ha poCCUIMCKOM pbIHKE He MPUXOAUT caMm coboit. B cTpaHe npucyTcTyeT
OrPOMHBIW NMOTEHLMAJ, HO CEFOAHS OT 3TOTO BbIUFPbLIBAIOT U MHOTWME OTEYECTBEH-
Hble KOHKYpeHTbl. Ans rnasel PETKUS 370 cTano ewe ogHMM NoBoAOM 3ayMaTbCs
06 yBesM4YeHUN HBECTULMI B POCCUIO: K NPUMEPY, B HOBbIN LLEHTP TECTUPOBAHUS
obopyaoBaHus B BopoHexe, B cTpouTenbcTBO 3aBoga B KpacHogapckom kpae. He
CeKpeT, YTO MHOXECTBO MHOCTPAHHBIX KOMMNAHWM yXKe NPOU3BOAMUT CBOI TEXHUKY B
Poccuu. PacTyT uHBECTULMM 1 B arpapHyto chepy. Poccus, BCEro HECKO/IbKO JIET Ha3az,
BXOAMBLLAS B YNC/I0 KPYMHEWLLMX UMMNOPTEPOB MPOAOBOIbCTBUSA, CEFOAHS YCMeLWHo
3KCNOPTMPYET He TONbKO MLUEHULLY, HO U APYTYI0 CebX03npoayKLmio. «Mbl Hageemcst
BOCM0/1b30BaTbCS NPENMYLLECTBAMU, KOTOPbIE OTKPbLIBAIOTCSA Nepes, TeMu HeMeLKUMM
KOMMaHWSIMM, CyMEBLUMMM aJanTUPOBaTbCA K POCCUNCKMM TpebOoBaHMSAM 1 MPOU3BO-
AWTb CBOtO Npogykumto B Poccum, —nonaraet M. Lonbue, — Takas cTpaTervs no3soauT
HaM pacMpUTb NPUCYTCTBUE HA POCCUIACKOM PbIHKE U COXPaHWUTL CBOE NNAEPCTBO U
Yyepes AecATb NeT.»

Die Russland-Meister 217
MacTtepa Poccum: caenaHo no-Hemeuku



PETKUS

Gebaut werden die Anlagen im thiiringischen Wutha-Farnroda, von wo schon zu
DDR-Zeiten ganze Ziige voller Sortiermaschinen in die Sowjetunion fuhren. Heute
macht Petkus neunzig Prozent seines Umsatzes im Ausland, den gréfiten Teil davon

in Russland. | Bca texHvka nponssoguTcs Ha 3aBoge B lepmaHuu, B ropoge ByTa-
®apHpoga (TiopuHrus), oTkyaa ele Bo BpemeHa [/IP Lienbie noesza, 3arpyxeHHble COPTU-
poBa/ibHbIMN MalWMHaMK, OTNPaBAAINCL B Cosetckuit Coto3s. Cel’OAHﬂ Ao 90% o6op0Ta
KOMMNaHUKM NPUXoANTCA Ha 33py66)KHbIe CTpaHbl, B NepBYyto ovepesb Ha Poccuto.
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QUEEN ANNE IM WOLGALAND. WIE DEUTSCHE
KARTOFFELN IN RUSSISCHER ERDE WURZELN
SCHLAGEN. KOPOJIEBA AHHA MO/ BOJICOIrPAAOM.
KAK HEMELI,KI/II/I KAPTOOE/JIb NMYCKAET KOPHWN B
PYCCKOW 3EMJIE.

illy und Queen Anne fiihlen sich wohl an der Wolga. Landwirt Thorsten

Mahr schaut ihnen tief in die Augen. In einem Dorf nahe der Autostadt

Togliatti gedeihen die beiden ausgesprochen gut. Sie sind zwei von mehr

als zwanzig Kartoffelsorten, die Mahrs Arbeitgeber Solana seit Anfang der

Neunzigerjahre nach Russland gebracht hat. Die ,Augen” sind Vertiefun-
gen, aus denen spater Keime, also neue Kartoffeln wachsen. Sie zu ziichten und als
Pflanzgut an Landwirte zu verkaufen, ist das Kerngeschaft des Saatgutherstellers
Solana mit Sitz in Hamburg.

Bevor die mehlig kochende Lilly im Soljanka-Eintopf oder als Fiillung in der Pirogge
und die vorwiegend fest kochende Queen Anne als Salz- oder Pellkartoffel auf
russischen Esstischen landen, haben sie und ihre Vorfahren eine weite Strecke
zuriickgelegt. Sie beginnt in Schleswig-Holstein, wo die Mitarbeiter von Solana
zunachst im Labor und dann bei ersten Feldversuchen neue Sorten erzeugen.

Wahrend fiir den Laien eine Knolle aussieht wie die andere, kommt es fiir Landwirte,
Lebensmittelhersteller und Kdche auf verschiedene Eigenschaften an. Bringt die
Sorte hohe Ertrage, ist sie widerstandsfahig gegen Schadlinge und Krankheiten?
Lasst sie sich gut lagern, schalen oder frittieren? Wenn die Ziichter eine vielver-
sprechende Paarung gefunden haben, erledigen sie das von Hand, was in der
Natur die Aufgabe von Insekten ist. Sie kreuzen zwei Elternpflanzen, bestduben
also eine Kartoffelblite.

Was dann folgt, ist ein langwieriger Prozess. ,Sortenkandidaten®, wie es in der Fach-
sprache heif3t, werden iber mehrere Generationen hinweg an unterschiedlichen
Standorten getestet, streng selektiert und vermehrt. Mehr als fiinfzig Merkmale
spielen dabei eine Rolle. Hinzu kommen Labor- und Kiichentests. So dauert es
Uiber zehn Jahre, bis eine neue Sorte auf dem Markt ist.

An dieser Stelle kommen bei Solana auch die Felder an der Wolga ins Spiel, fiir die
Mahr verantwortlich ist. Er macht gute Gewinne, denn die russische Landwirtschaft
boomt. Die Regierung mdchte, dass sich das Land méglichst selbst mit Lebens-
mitteln versorgt und férdert dazu heimische Agrarbetriebe. Doch damit diese ihre
Felder bestellen kdnnen, brauchen sie neben modernen Maschinen auch Saatgut,
das hohe Ertrage verspricht. Dieses liefert Solana in Form von Pflanzkartoffeln.
Das sind Knollen, die nicht zum Verzehr, sondern zum Anbau an Landwirte ver-
kauft werden.

Kunden hat das Unternehmen heute ,von Kaliningrad bis Kamtschatka“, sagt
Burkhard FLUf3. Er ist Generaldirektor von Solana RUS und sorgt dafiir, dass die
deutschen Kartoffeln auch in der schweren, schwarzen Erde an der Wolga Wurzeln
schlagen. ,\Wir sind in Russland einer der fiinf gréften Importeure von Pflanzgut®,
so FLUR. Der Grofdteil wird nicht direkt verkauft, sondern erst auf Feldern vor Ort
vermehrt. Deshalb gilt Solana als Anbieter von lokal produziertem Pflanzgut.

Vermehren heif’t im Fall der Kartoffel nichts anderes als einpflanzen, pflegen
und ernten. Das libernehmen in der Regel einheimische Betriebe wie der, den
Mahr leitet, oder Agro-Solana in der Ndahe von Samara, dem Jewgenij Perese-
dow vorsteht. Auf ihren Feldern herrscht jedes Jahr im September Hochbetrieb.
Kartoffelroder ziehen unermiidlich ihre Bahnen. Lastwagen, die bis oben voll
mit Kartoffeln beladen sind, fahren durchs Dorf. Nur etwa vierzig Tage haben die

SOLANA

nnnun» n «Koponesa AHHa» 4yBCTBYIOT cebs Ha bepery Boaru npesoc-
xoaHo. TopcteH Map 1t060BHO CMOTPUT UM B «Fnaskux. B cene 6au3
aBTorpaza ToNbATTU «amMmaM» IBHO NPULLNOCE MO Aylie. 3arafouHble
MMeHa NpuHaANexaT AByM 13 bo/iblue YeM ABaALATU COPTOB KapTodess,
3aBe3eHHbIX B Poccuio ¢ Havyana 1990-x rogos ¢upmott Solana, agns
KoTopon paboTaeT Map. M3 «rnaskoB» B Hagexallee BpeMs IPOU3OMAYT MONOAbIE
pocTku. Pa3BegeHne kapTodens 1 npogaxa nocajouyHoro matepuasa semne/eb-
LlaM — OCHOBHOE HarnpasfeHue AesTenbHoCcTv rambyprckort Solana GmbH & Co. KG.

MpexAe 4em NoMNacTb B CO/ISIHKY W CTaTb HAYMHKOM A8 NMPOroB (paccbinyaTtas
«JINnNn»), a TakXKe OKa3aTbCsA HAa POCCUIMCKMX CTONAX B MyHAMPE UM 6e3 OHOro («AHHa»
AEPXUT KOposieBCkyto GOpMy Mpu Bapke), 3T KapTOPenuHbl U UX «NpeAKun» npoje-
Nanv AOArUi NyTb, HAYMHAOWMIACA B dpedepasibHol 3emse LLne3Bur-fonblUHTENH.
Tam coTpyAHVKM Solana BbIBOAAT HOBbIE COPTa B 1abopaToOpuu, MOC/1e Yero NpoBoOASAT
noJsieBble UCMbITAHUS — NEPBYIO BbICAZAKY B OTKPbITOM FpyHTe.

HenocBsileHHOMY OTANYUTbL OAMH KNyBeHb OT ApYroro HeNpoCTo, a BOT 3eM/Ie/e/b-
LlaM, NPOU3BOAMUTENSAM NPOAYKTOB 1 MOBApPaM BaXHbl, MPEXAe BCEro, Pa3nimns B UX
CBOMCTBAX: HACKO/IbKO 3TO BbICOKOYPOXalHbIM copT? Kak 06CTOUT € yCTOMYMBOCTbIO
K BpeauTensam n 6onesHam? XopoLo /in KapTopenHbl XPaHATCS, YNCTATCS, XapaTcs
BO ¢puTIOpe? BbiBMB NepCrekTUBHOE COYEeTaHWe, CeNekLMOHepbl CBOMMM pyKamu
AENatoT TO, YTO B Npupoge bepyT Ha cebs HacekoMble. OHM CKpeLLYMBatOT ABa PacTeHus,
Onbl/Ifis LLBETOK KapTodes.

3a 3TuUM cnedyeT fonrui npouecc. «KaHAMAATOB B COpTax, MO BbIPAXEHMIO CneLmna-
JINCTOB, UCTbITBIBAIOT HA MPOTAXEHWUMN HECKO/IbKUX NMOKOIEHWI U B pa3HbIX MECTaX — CO
CTpOrow cenekuymen u pasMHoXeHneM. Mpun 3TOM yUMTbIBAIOTCS CBbILIE 50 PA3/NYHbIX
cBoncTB. [lasee — UcnbITaHWsA B 1abopaTopusx U Ha KyxHe. Jlo BbIX0Za HOBOIo CopTa
Ha pbIHOK NpoxoauT 6onee 10 fieT.

Ha 3Tom 3Tane B Mrpy BK/IIOYAOTCSA U yrogbs Ha Bosire, 3a koTopble oTBeyaeT Map. OHu
MPUHOCST XOPOLLYIO NMPUBLIIL — CeNbCkoe X034MCTBO B Poccum nepexunBaeT nogbem.
MpaBuTENLCTBO XOUeT, YTObbI CTPaHa No MakcMyMy obecneumsana cebs npogykTamu
NUTaHWSA, U CTUMY/IMPYET OTEYECTBEHHbIX Ce/bX03NpousBoanTenein. Ho ans Toro,
4TOObI OHWU MOI/IN BO3/€e/1biBaTb 3€M/M, MOMUMO COBPEMEHHOM Ce/bCKOXO3ANCTBEH-
HOW TEXHUKK, HeOBXOAMMBI U CEMEHA, CNOCObHbIe AaTb BbICOKMI ypoxal. Solana
MOCTaB/IAET NOCaA0UHbIV KapTodeib — KNy6HW, NpeAHa3HauYeHHbIE He AN edbl, @ ANS
npogaxu ¢epmepam.

KnneHTbl yxe ecTb «oT KanmHuHrpaga v 4o KamuaTku», — pacckasbliBaeT reHepasibHbli
anpexkTop OO0 «ConaHa PYC» Bypkxapg ®atocc. OH cTapaeTcsi, 4To6bl HemMeLKuii
KapTode/ib CMOT MyCTUTb KOPHU 1 B TSXKENOM YepHOM 3emsie MoBokbA. «B Poccum Mbl
BXOAUM B NATEPKY KPYMHEMIIMX MMMNOPTEPOB NOCaA04HOr0 MaTeprana», — FoBOpUT
®ntocc. Bosblyto YacTb He UMMOPTUPYIOT HEMOCPeACTBEHHO, a NpeBapUTebHO
pasMHOXaloT Ha noasax B Poccuu. Moatomy «Conana PYC» cumTaetca nocTaBLInKoOM
0TeYeCcTBEHHOr0 MOCaZ04HOro MaTepurana.

MpuMeHUTeIbHO K KapTodeto pasMHOXeHMWe NpenosiaraeT nocazKy, BolpalyMBaHue 1
cbop ypoxas. 31o bepyT Ha cebsi, kak npaBuao, poccuickune dupmsbl, kak 3A0 «Cama-
pa-ConaHa» Bo rnase c TopcteHom Mapowm, nam kak OO0 «Arpo-ConaHa» ¢ AVpekTopom
Esrenvem MepecesoBbiM. Ha nossx «Arpo-ConaHa» KaxAblii ceHTAbpb kunuT paboTa.
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Festangestellten und Saisonkrafte Zeit, um die Ernte vor dem ersten Frost einzu-
bringen. Mehrere tausend Tonnen Kartoffeln werden in dieser Phase fiir Solana
in Russland téglich gerodet, vom Acker zu den Lagerhallen gebracht und dabei
mehrfach von Maschinen und Menschen sortiert. Die Aufgabe von Peresedow
und seinen Mitarbeitern ist es, die Kartoffeln ,in einen Winterschlaf zu versetzen®,
wie er sagt, und im Frithjahr dann in Keimstimmung zu bringen. Dafiir miissen
die Bedingungen stimmen, Temperatur und Luftfeuchtigkeit zum Beispiel. Wenn
sie vom Acker kommen, schwitzen die Kartoffeln etwa zwei Wochen lang noch,
deswegen miissen sie zuerst trocknen. Die Schale soll in dieser Zeit fest werden,
damit sich die Knollen gut lagern lassen.

Wie an der Wolga hat Solana auch anderswo in Russland Partner, die mit neuen
landwirtschaftlichen Geraten und Techniken dazu beitragen, die Ertrage pro Hektar
zu steigern, sagt FLiR. In Zukunft sollen die ,ziichterischen Aktivitaten” bei Solana
RUS zunehmen, das heifit, Sorten selektiert werden, ,die noch besser an die Anfor-
derungen der russischen Landwirtschaft und der russischen Markte angepasst sind".

Wie sie bei den Russen ankommen, erfdhrt man bei Peresedow und Mahr direkt
auf den Hofen. Hier verkaufen ihre Mitarbeiter einen Teil der zu grof geratenen
Knollen als Speisekartoffeln an Dorfbewohner. Die Frauen zahlen, die Mdnner
laden die Dreifkig-Kilo-Sacke in den Kofferraum, bis die Hinterachse fast den
Boden beriihrt. Lilly geht gut, auch Queen Anne ist gefragt. ,Weil sie schmecken”,
sagt eine Verkauferin, und weil man daraus alles zubereiten kdnne: Piiree, Suppe,
Auflauf — ein Leben ohne Kartoffeln, das sei ja ganz und gar undenkbar.

Kartoffelernte: Solana liefert Saatgut an russische Landwirte und vermehrt auch in
Russland seine Kartoffeln, wie zum Beispiel auf diesen Feldern bei Samara an der Wolga.
AnschlieRend werden die Kartoffeln sortiert und eingelagert (unten). Burkhard FLGR
bereitet eine Prasentation flir Kunden vor (rechts). | C6op yposxas kaptodens: Solana He
TOJ/IbKO NOCTaB/IA€T CEMEHa pOCCI/H;ICKI/INI CeNbX03Mpon3BOANTENAM, HO U CaMa PpasMHOXaeT
kapTodens B Poccum, kak Hanpumep, Ha 3Tux nonsx nog Camapoi Ha Bonre. 3aTem kapTodenb
COPTUPYIOT M NOMELLAIOT Ha ckAaj (BHU3Y). Bypkxapa Oatocc roToBUT Npe3eHTaLuio 415

CBOUX K/IMEHTOB (CNpaBa).

SOLANA

KapTodenekonaTenu cHytoT B3aA-Brnepea, rpy30BUKH, JOBEPXY rPyXeHble kapTode-
NeM, TAHYTCA Yepes Nocenok. Y WTATHbIX U CE30HHbIX PabOTHWUKOB eCTb BCErO 0KOJI0
40 AHen, 4Tobbl cobpaTh BeCb ypoxaw 40 3aMOpPO3KOoB. B 3Tn Hegenn ana «ConaHa
PYC» Kkaxabl feHb cOBUPAOT ThICAYN TOHH KapTodesi, KOTOPbIM JOCTaBAAETCS B
KapTodesexpaHMINLLA MU MOMYTHO MO HECKOJIbKY Pa3 NPOXOAAT MALUMHHYIO U PYYHYHO
copTupoBKy. 3agaya MepecesoBa v ero tojei B TOM, 4TOObI BBECTU KapTodenb «B
3VMMHIOHO CMIAYKY», KaK OH FOBOPWT, @ MO BECHe NpobyAnTb B HEM OXOTY AaBaTb POCTKMU.
Jns 3Toro HeobXoAMMbI OMpeseneHHble YCI0BUS — NPaBUJIbHas TEMNEPaTypa, BAaX-
HocTb. [oc/ie NocTynIeHNs € Nosel KNy6OHM OKOJI0 BYX HEAE/b «MOTEIOT», U MEPBLIM
AE/10M UX TpebyeTcs NpocywmnTb. 3a 3TO BpeMS KOXYpPa AO0J/IXHA 3aTBEpPAETb, YTOObI
KAY6HW lyyLue XpaHUAuUCh.

W Ha Bosre, 1B Apyrux pernoHax y «ConaHa PYC» ecTb napTHepbl, KOTOPbIe C MOMOLLbIO
COBpEMEHHOW CeNbCKOX03ANCTBEHHON TEXHUKM U TEXHOIOM U MOMOTatoT NOBbIWATb
YPOXanHOCTb € rekTapa, pacckasbiBaeT Ostocc. CenekunoHHyo AesTenbHoCTb «ConaHa
PYC» 6b1710 pelleHo MHTEHCUPULMPOBATL — 3TO 3HAYMT, 4TO ByAYT BIBOAUTLCS COPTA,
«ele Nyylle oTBevatolwme TpeboBaHNAM POCCUNCKUX CEIbXO3MPOU3BOAUTENEN U
PbIHKOBY.

Kak pycckue BcTpeyatoT ero copTa, lNepeceioB MOXET y3HaTb, He NMOKWAAS 4BOpa CBOeW
dupMBbI. 34€eCh €ro COTPYAHMKM MPOAAIOT HACENEHUIO B KQYECTBE CTO/I0BOIO KapTodens
4acTb KyOHel, AOCTUTLLMX CNLLKOM 60/1bLINX pa3MepoB. XKeHLLMHbI pacniayvBatoTcs,
MY>KUMHbBI YKNaZblIBAIOT TPUALLATUKMAONPAMMOBBIE MELLKM B BaraXHWKM, Tak YTO 3agHue
oCK aBTOMOBUIEN NPOCEAAIOT MOYTH A0 3eMAau. «/Iuanm» naeT xopowo, «Koponesa
AHHa» TOXe NoJib3yeTcs CpocoM. «[10TOMY, YTO BKYCHbIE», — FOBOPUT OfHa U3 Npo-
AaBLML,. V1 MOTOMY, YTO U3 HUX MOXHO FOTOBWUTL YTO YrOAHO: NIOPE, Cyr, 3aneKaHKy.
Beab XM3Hb 6e3 KapTOLIKM MPOCTO HEMBIC/IMMA, A06aBASET OHA.
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CLAUS HIPP
DER MANN FURS NEU GEBORENE
CNEUNATACT NO HOBOPOXAEHHbBIM

laus Hipp, Jahrgang 1938, erndhrt mit seinen Glaschen Millionen Babys.

Inzwischen produziert das Familienunternehmen HiPP auch in Russland.

Hipp, der auch Landwirt und Kiinstler ist, wurde Prasident der Deutsch-

Russischen Auslandshandelskammer (AHK), als sie 2007 gegriindet

wurde. Davor war er seit 2003 Prasident des Verbandes der Deutschen
Wirtschaft in Russland.

Herr Hipp, woran denken Sie als erstes, wenn Sie an Russland denken?

Russland mag ich sehr gerne. Schon in meiner Jugend habe ich Russisch gelernt.
Meine Lehrerin war eine Emigrantin, die an Kinderlahmung erkrankt war und
deswegen im Rollstuhl safi. Sie unterrichtete mich in ihrer kleinen Wohnung in
Miinchen-Schwabing, wo ich ihr Russland kennenlernte. Weil sie urspriinglich
vom Land kam, hat sie mir vor allem das Landleben geschildert. Sie hat mir aber
auch die schone Literatur nahegebracht. Spater habe ich meine Doktorarbeit iber
russisches Arbeitsrecht geschrieben.

Wann haben Sie das Land persénlich kennengelernt?

Das war 1967. Da herrschte natiirlich noch das strenge kommunistische Regime.
Trotzdem fand ich einmal eine Moglichkeit, mich frei zu bewegen und den Zwangs-
dolmetscher, der mir gestellt war, zu umgehen. Er war am Ende ganz froh, einen
Tag frei zu haben. Ich habe mich in ein Taxi gesetzt und bin herumgefahren.

Was haben Sie gesehen?

Damals habe ich mir Kloster und Kirchen angeschaut, die abseits der Sehenswiir-
digkeiten lagen, die den Fremden sonst immer gezeigt wurden. So konnte ich die
Seele des Landes erleben. Meine Russischlehrerin hatte mich schon vorbereitet.
Aber mich hat doch iiberrascht, dass die Bevolkerung damals in grofser Armut lebte.

In den Neunzigerjahren kehrten Sie dann als Unternehmer zurtick.

Dazwischen war ich noch mehrmals in Russland, auch nach dem Ende der Sowjet-
union, und habe um die Wendezeit auch meine Bilder dort ausgestellt, in St. Peters-
burg im Achmatowa-Museum, im Dostojewski-Museum und in der Kunstakademie
in Moskau. Dass ich das Land kannte, hat uns dann auch geholfen, unser Unter-
nehmen nach Russland zu bringen.

Dass deutsche Technologie nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion begehrt
war, leuchtet ein. Aber warum brauchte Russland deutsche Babynahrung?
Westliche Qualitat war gefragt, auch in unserer Branche. Zuerst haben sich in den
Neunzigerjahren einmal ein paar Russen zusammengetan, die Importgeschafte
machten und alle selbst Kinder hatten. Sie wollten nicht mehr vor leeren Regalen
stehen, deshalb nahmen sie die Sache selbst in die Hand. Sie bestellten einen gan-
zen Lastwagen voll Babynahrung bei uns. Das war genug fiir ihre eigenen Kinder
und reichte noch, um den Rest zu verkaufen. Damit waren sie ganz erfolgreich,
also bestellten sie weiter bei uns. So hat sich das Geschaft entwickelt.

Wenn esum Technik und Maschinen geht, ist,,Made in Germany“ein gutes Verkauf-
sargument in Russland. Ist das bei Babynahrung ebenfalls so?

Auch wir hatten den Vorteil, eine westliche Marke mit hohem Qualitatsversprechen
zu sein. Die Russen, so sie es sich leisten kénnen, sind sehr qualitdtsbewusst. Das
sagen die Verkaufer hier in Miinchen Gbrigens auch. In ihren Geschéften gibt es
immer Produkte, die fast nur von russischen Touristen gekauft werden, weil die
Verbraucher in Deutschland nicht bereit sind, die hohen Preise zu zahlen.

INTERVIEW MHTEPBbIO

3 cBoux baHoyek Knayc Xunn (poanncs B 1938 .) KOPMUT MUAJIUOHBI

mnageHues. CerogHs cemeliHoe npeanpustune HiPP npounssoanT npo-

AYKLMIO, B TOM Ynce, n B Poccun. Xunn, depmep 1 XyA0XHUK, CTan nep-

BbIM Npe3naeHToM Poccuiicko-lepmMaHCKol BHELWHETOProBoM nNanatsl

(BTI) c MOMeHTa ee OCHOBaHWSA B 2007 roAy. /1o 3Toro oH ¢ 2003 roga
B03r/1aB/ian Colo3 HEMELLKOM 3KOHOMUKHM B Poccuu.

locnoduH Xunn, ymo sam npuxodum 8 20108y 8 nepayto o4epedb, ko20a 8bl dymaeme
o0 Poccuu?

Poccusi MHe oueHb HpaBUTCA. 1 CONPUKOCHYACS C STOM CTPaHOM ellle B tOHbIe FOAbI.
Mos yuntenbHuua bblia SMUrpaHTKOR, oHa cTpagana ALIM n notomy nepessuranack B
MHBaNMAHoOM Konsicke. OHa JaBana MHe YPOKM B CBOEI Ma/ieHbKOM KBapTUpe B palioHe
LLiBabuHr B MioHxeHe, 3eCb s M no3HakoMuacs ¢ Poccueit. Mockonbky yunTenbHuLa
poaunnach B lepeBHe, TO U pacckasbiBasla MHe, Npex/e BCero, 0 Xu3Hu Ha cesie. OHa
e nprobLLmnaa MeHs 1 K pekpacHou iMTepaType. BnocneacTBum st Hanucan guccep-
TaLMIo MO COBETCKOMY TPYA,0BOMY Npasy.

Kozda npousowno sawe auyHoe 3Hakomcmso ¢ Poccuell?

B 1967 roay. Pasymeetcsi, Torga ele 6611 CTPOrmii KOMMYHUCTUYECKUI pexxum. Tem He
MeHee, OZjHaX /bl 51 HaLLe/1 BO3SMOXHOCTb CBOGOAHO NepesBMraTbCsi M OTOPBaTLCS OT
MPUHYANTE/IHOMO MPUCTABAEHHOMO KO MHE NepeBo/AYMKa. B KOHeYHOM uTore oH bbin
paj OAHOMY BbIXOZHOMY. Sl cen B TakCu 1 noexas, KyAa MHe XOTenoch.

M 4umo bl mozda ysudenu?

MHe yzanocb 0CMOTpeTb MOHACTLIPU M LLePKBY, He BXOAMBLLME B CMCOK A0CTONpUMe-
yaTesIbHOCTEl, KOTOpble Bcerja NokasblBaav MHOCTPaHL,aM. 3TO MO3BO/IN0 MHe Npo-
4yBCTBOBaTb MyOUMHY Ayl 3TOM cTpaHbl. KOHeUHO, MOs yunTeIbHULA PYyCCKOro A3blKa
MeHsi nogrotosuaa. Ho, HeCMOTpPs Ha 3To, 51 bl MOpaXxeH TeM, kak 6eHO XWa Hapoa,.

B 1990-€ 2001 861 BepHynuCs 8 Poccuto yice kak npednpuHumMamens.

Jlo 3Toro A elje HeCkobLKO pa3 nobeisan B Poccum, B TOM Yncae 1 nocsie pacnazsa
CoBetckoro Coto3a. A B Nepuoj BOCCOeAnHeHNs [epMaHmm 51 BbICTaBs/1 CBOU KapTUHbI B
CaHkT-MeTepbypre B My3ee AxMaToBOW, B My3ee [l0CTOEBCKOro 1 B AKa,eM1M UCKYCCTB
B Mockae. To, 4TO 5 3HaN CTPaHy, MOMOI/I0 TOr/Aa Hallei KOMMaHWK, B YaCTHOCTH, BbINTU
Ha POCCUMCKMIM PbIHOK.

HempydHo dozadamecs, ymo Hemeykue mexHonoauu nocne pacnada Cosemckozo Coro3a
6b11u BocmpebosaHbl. Ho 3auem Poccuu noHadobunock Hemeykoe demckoe numaHue?
3anagHoe KavecTBO Bcerga 6bi10 BOCTpeboBaHO, B TOM YMC/IE U B HALLEN OTPAC/N.
Bcé Hauanock ¢ Toro, 4To B 90-€ rogbl 06beAMHUANCH HECKOIBKO POCCUSIH, KOTOpPbIe
3aHVMMaAMCb UMMOPTOM Uy KOTOPBIX Y CAMUX bbln AeTu. OHM He XoTenu 6osibLue CToSTb
nepes nycTbiMW NOJKaMK1, NO3TOMY U PeLUNAN B3ATb Ae/10 B CBOW PYKW U 3aKasann y
Hac uenyto Gypy AETCKOro NUTaHUS. ITOro XBaTUAO U A1l UX COBCTBEHHBIX AETEN, U
AN5 TOro, YTobbl NPOAATbL U3NULLKM APYTMM. Bce NpoLusio 415 HAX OYEHb YCMeLWHo, 1
OHU MPOAOJIXUAN AeNaTb 3aKasbl y Hac. 3To nepepoco B busHec.

Koada peysb 3ax00um o mexHuke u cmaHkax, 3Hak «CdenaHo 8 lepmaHuu» caymum 8
Poccuu secombim apaymeHmom 8 noab3y nokynku. C demckum numaHuem o6cmoum
mak wce?

Halwe npevmyLLecTBO TOXE COCTONA0 B TOM, 4TO HiPP — 5T0 3anaaHbiv 6peHa, obelya-
IOLL M BbICOKOE KayecTBO. TaMm, r4e OHWU MOryT cebe 3TO MO3BOAUTb, PYCCKUE YAENAIOT
KayecTBy o4eHb 60/bLOE BHUMaHWe. K C/10BY, 3TO OTMeYatoT NpogaBLbl U 34eCh, B
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Ihr Unternehmen hat 2009 ein Werk in Kaliningrad eréffnet. Fertigen Sie dort nach
den gleichen Rezepten wie in Deutschland?

Grofitenteils schon, wir haben aber auch ein paar Produkte speziell fiir den russi-
schen Markt entwickelt, eine Art ,Kascha", einen Brei aus Buchweizen zum Beispiel,
derin Russland ein wichtiges Produkt ist. In Deutschland ist Buchweizen dagegen
nur bei besonders erndhrungsbewussten Menschen gefragt.

Hat sich die Investition in die lokale Produktion insgesamt gelohnt?

Wer langfristig etwas aufbauen will, braucht auch manchmal Geduld. Der Zeitplan
hat sich durch die Sanktionen verschoben, aber ich glaube fest daran, dass es
sinnvoll ist und sich lohnt.

Im Jahr 2003 wurden Sie Prdsident des Verbands der Deutschen Wirtschaft in Russ-
land. Was hat Ihnen Ihr Vorgdnger Otto Wolffvon Amerongen auf den Weg gegeben?
Mit ihm habe ich mich ein paar Mal getroffen, wir haben uns unterhalten und
fanden uns sympathisch. Wichtig fiir mich war aber vor allem die Vorstandsvor-
sitzende Andrea von Knoop. Sie hat das Wissen vermittelt und viele persdnliche
Verbindungen zu Politikern geschaffen. Das war sehr hilfreich. Einmal flog ich mit
ihr mitten im sehr kalten Winter nach Ufa im Ural. Beim Riickflug saen wir mit
russischen Marktfrauen in der kalten Maschine. Sie packten Speck und Wodka aus
und vergniigten sich. Auch Frau von Knoop boten sie etwas davon an: den Speck
auf dem Packpapier und Wodka aus der Flasche. Sie war sich nicht zu fein und griff
zu. Diese Verbindung zu den Menschen hat ihr viele Tiiren geéffnet.

Was waren fiir Sie die gréfSten Herausforderungen in den ersten Jahren in Russland?
Vertrauen zu schenken. Vertrauen wéchst in dem Mafs, in dem man es schenkt. Man
darf nicht nur Negatives suchen, sondern muss erstmal vom Positiven ausgehen.
Dann findet man Gemeinsamkeiten. Wenn Sie dagegen immer nur misstrauisch
sind, wird es nicht funktionieren.

Haben Sie in dieser Zeit auch etwas von Russland oder den Russen gelernt?

Mit der russischen Bevélkerung habe ich nur Gutes erlebt, immer wurde ich freund-
lich aufgenommen und empfangen. Diese besondere herzliche Tiefe der Menschen,
ihre Offenheit, Unbefangenheit und ihr Interesse haben mich stets fasziniert.

Als 2007 die AHK gegriindet wurde, waren Sie deren erster Président. Was ist Ihnen
aus lhrer Amtszeit besonders in Erinnerung geblieben?

Da erinnere ich mich an viele Treffen mit russischen Politikern, zum Beispiel mit
dem friiheren russischen Ministerprasident Jewgenij Primakow, der dann Prasident
der russischen Industrie- und Handelskammer wurde. Damals haben Deutsche
und Russen auf héchster Ebene gleiche Interessen verfolgt.

War das im Vergleich zu heute die goldene Epoche der bilateralen Beziehungen?

Es war sicher eine gute Zeit, in der vieles aufgebaut wurde, was heute zerstort
scheint. Damals gab es einen Konsens auf beiden Seiten, wir wollten zusammen
etwas erreichen. Wenn die Politiker sich nicht mehr verstehen, ist die Volksdiplo-
matie gefragt, also Kultur, Sport, all die Dinge, die helfen, ins Gesprach zu kommen
und Vertrauen zu schaffen. Allerdings: Wenn ein Land die Grenzen eines anderen
liberschreitet, ist das im internationalen Zusammenleben schon eine Sache, die
nicht folgenlos passiert. Dann kommen eben andere daher und fordern Sanktionen.
Ob Sanktionen der richtige Weg sind, ist noch eine Frage, die zu diskutieren ist.
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MioHxeHe. B 34eWHUX MarasmHynKkax scerga eCtb ToBapbl, KOTOPbl€ NOKYNAkOT NOYTU
TO/IbKO poccmﬁcm/te TYPUCTbl, NOCKOJIbKY HEMELKNe I'IOTpe6MTeJ'IM He roToBbl N/1aTUTb
3a HUX Takne AeHbrun.

B 2009 200y sawa komnaHusa omkpsina 3a800 8 KanauHuHepade. [podykyus mam
8binyckaemcs no mem xce peyenmam, ymo u 8 lepmarHuu?

B ocHoBHOM @, HO Y Hac ecTb 1 Napa NPOAYKTOB, pa3paboTaHHbIX cneLnansHo As
POCCUICKOrO pbIHKa — HanpyMep, rpeyHeBast Kalla, KoTopas ABASEeTCA B POCCMM BaxHbIM
3/1eMeHTOM NuTaHus. B FfepmaHmm rpeyka, HanpoTue, BOCTpeboBaHa UCKAOUYNTENBHO
cpeav noaen, yaensowmx 60b0e BHUMaHWeE NpaBuibHOMY NMUTAHUIO.

VIHBecmuyuu 8 10kanu3ayuro npou3soocmaa 8 yesaom onpasoanucs?

Ec/v Bbl XOTWTe CO34aTb YTO-TO HaZ0/r0, MOPOM NPUXOAUTCS 3aNacTUCh TEPTIEHNEM.
MpaduK cABUHY/CA U3-3a CAHKLWI, HO A TBEPAO YOexXAeH, YTO MHBECTUMPOBATL Liesie-
co06pasHo, 1 4TO BIOXKEHUS ONpaBAAIOTCS.

B 2003 200y 8bl cmanu npe3udeHmom Coro3a Hemeykoll skoHomuku 8 Poccuu. Kakoe
Hanymcmaue dan 8am saw npeduwiecmseHHuk Ommo Bonbgp poH AmepoHaeH?

C HUM 51 BCTpeYasICa HECKOJIbKO pas, Mbl MOO6LLAINCh M MPOHUKANCH APYT K APYTY CUM-
naTtven. OAHaKo A/ MeHs 6bl10 BaXKHbIM, Mpexae Bcero, oblueHne ¢ npegcegatenem
npasseHus AHgpea ¢oH KHoon. OHa Ae/inack CO MHOM 3HaHUAMM U NOMOT/1a YCTaHO-
BUTb MHOIO JIMYHbIX KOHTAKTOB C MOAUTUKAMU. 3TO 66110 04eHb nonesHo. OAHaxXAbI
31IMOM, B CU/IbHBIV MOPO3, 51 1€Tas C Hel B Yoy, Ha Ypan. Ha obpaTHOM nyTu Mbl cugenu
B XO/I0HOM CaMOJIETE C PYCCKMMMU XEHLMHaMK, Toprosuamu. OHM 40CTanm cano u
BoAKY. locnoxe ¢poH KHOOM OHM TOXeE MPeA/IoKMIN COCTaBUTb UM KOMMAHWIO: Caslo
Ha KycKe yrnakoBoYHol bymaru, Bogka npsamo 13 6yTbiaku. OHa He couna 3TOo HuXe
CBOEro A0CTOMHCTBA U MPUCOeANHUAACK. Takoe YesioBeyeckoe obLeHe OTKpbIBaAO
nepej Heli MHOTWE ABEpU.

C kakumu cambimu 60/1bWUMU BbI30BAMU Bbl BCMPeEMUAUCH 8 nepable 20061 8 Poccuu?
C HeobxoAMMOCTbIO NPOABAATL AoBepue. JloBepre pacTeT NPOMNopLMOHaALHO TOM
Mepe, B KOTOPOW Thl €ro nposiBasellb. Henb3s UCKaTb TOIbKO HeraTUBHOE, CHavana
HY>XHO MCXOAUTb U3 NO3UTUBHOIO. Torga MOXHO HalTK YTo-To obuee. Ecn xe Bbl,
HanpoTUB, NOJIHbI HEA0BEPUS, TO pe3y/ibTaTa He byaeT.

B mom nepuod sam ydanoce 4mo-mo y3Hams o Poccuu u 0 pycckux?

C pycckuMm y MeHst Bb11 UCK/TIOUUTE/IBHO NMONOXMUTENbHBIM OMbIT, MEHS BCErAa PaAYLLHO
BCTPEYaNn 1 NPUHUMaNN. 3Ta ocobeHHas, rybokas cepAeyHOCTb OAEN, UX OTKPbI-
TOCTb, HENPEAB3ATOCTb U MHTEPEC MeHs BCerja BOCXULLANN.

Kozada 8 2007 20dy co3dasanacek Pocculicko-lepmarckas BT, 8ol cmanu eé nepsbim
npe3udeHmom. Ymo ocobeHHo ocmanocs 8 namamu 3a 200bl pabomsi Ha 3mMom nocmy?
B 3ToW CBA3UM MHE BCMOMUWHAIOTCS MHOMOUUCEHHbIE BCTPEYMN C POCCUNCKUMMI MNOAUTH-
Kamu, Hanpumep, ¢ bbIBLINM NpeMbep-MUHUCTPOM EBreHnem MpumakoBbiM, Bnocaes-
CTBUW NPe3nAEHTOM POCCUIICKON TOproBo-NpoMBbILLIIEHHON NanaTbl. Torga Hemubl 1
pyccKMe Ha BbICLLIEM YPOBHE Npec/ie0Baj v OAHN U Te Xe MHTepechl.

Ecnu cpasHusams ¢ cecodHawHell cumyayued, 3mo 6blaa 3010mas 3noxa pocculicko-
2epMaHcKux omHoweHud?

370 onpegesieHo HbIM XOpOLLIME BPEMEHA, KOFAa CO34aBaJ/ioCb MHOMO€ U3 TOro, YTo
cerozHs Kaxetcs paspyLueHHbiM. C 06enx cTOpoH 6bia1 KOHCEHCYC, Mbl XOTENW BMECTe

Was ist Ihre Meinung?

Grundsatzlich sollte die Wirtschaft nicht zu sehr behindert werden. Sie ist eine
Briicke, liber die beide gehen und mit der wir Zukunft bauen kdnnen. Die Men-
schen haben ja nichts gegeneinander, das ist ein Konflikt, der gemacht ist. Hier in
Miinchen haben wir ein Orchester, in dem ich die Zweite Oboe spiele, da machen
Georgier, Russen und Ukrainer gemeinsam Musik. Das funktioniert wunderbar.

Sie sprachen von der Wirtschaft als Briicke und von der Volksdiplomatie: Wer hat
denn mehr Chancen, etwas zu bewegen?

Natiirlich haben wir Unternehmen Beziehungen, die wir pflegen. Unsere etwa
zweihundert Angestellten in Russland haben wir genauso gern wie unsere Mitar-
beiter in Deutschland oder irgendwo anders auf der Welt. Das sind unsere Leute,
fiir die sind wir verantwortlich. Wichtig ist, weiter miteinander zu reden, zusam-
menzuarbeiten auf dem Niveau, auf dem es moglich ist, und Kontakte zu kniipfen,
vor allem zwischen jungen Leuten. Man kdnnte doch zum Beispiel fiir Menschen
unter dreiig die Visa-Pflicht abschaffen. Lassen wir sie doch einfach hin- und
herreisen. Die stellen bestimmt keine Dummbheiten an.

Reisen Sie noch regelmdfig nach Russland?

Ab und zu, wenn eine Ausstellung ansteht, oder wenn ich in unsere Firma fahre. Das
macht meistens mein Sohn, aber manchmal sehe ich selbst auch noch nach dem
Rechten. Moskau habe ich immer gerne besucht, obwohl mir die Stadt generell zu
grofist. Ich bin Bauer, ich lebe am Land. Da ist mir in Moskau zu wenig frische Luft.

INTERVIEW MHTEPBbIO

4ero-To AoCTuYb. Korga nonnTvKmn nepecTatoT NOHUMaTb APYT APYra, HyXXHa HapogHas
AUMNIOMATUA — KY/IbTYpa, CNOPT, BCE TO, YTO MOMOraeT Ha4yaTb Pa3roBOpP U BbICTPOUTL
A0BepUTeNbHble OTHOLWEHMS. Kak Bbl TO HY 6b110, KOTAa OAHO FOCYAapPCTBO NEPEXOANT
rPaHuLbl A4PYroro rocyapCcTBa, B MEXAYHAaPOAHOM COCYLLECTBOBAHNM Takoe cobbITue
He MOXeT ocTaTbcs 6e3 nocneAcTBUiA. B Takom ciyyae NnpuxoaaT Apyrue u Tpebytot
CaHKLWI. ABASETCS /M MYTb CAHKL MM NPaBUJ/IbHBIM, 3TO BOMPOC CMIOPHBbIN.

A 4mo bl camu 06 smom dymaeme?

B obLem v Liesiom, He cieAyeT C034,aBaThb CMULLKOM 60bLUMX NPENSATCTBUM 415 SKOHO-
MUKW. SKOHOMMKA — 3TO MOCT, ABMXEHUE N0 KOTOPOMY UAET B 06€ CTOPOHbI, U KOTOPbIA
MO3BO/ISIET HAaM CTPOUTL ByayLuee. JTloAM HUYEro He UMetOT APYr NPOTUB ApYra, 3TO
MNCKYCCTBEHHO CO3AaHHbIN KOHPANKT. Y Hac B MIOHXEHE eCTb OPKecTp, B KOTOPOM £
Mrpato napTuo BToporo robos, — Tak BOT, B HEM BMECTE CUAST rPy3uHbI, PycCKUe U
yKpauHubl. Y HUKakux npobnem.

Bbl ynomMsAHyAU 3KOHOMUKY Kak MOCM, U HapOoOHyto duniomamuro: 20e 60abule WaHcos8
4Ymo-mo usmeHuUmMs?

KoHeuHo, y Hac, npeAnpuyHUMaTENel, eCTb OTHOLLEHWS, KOTOPbIE Mbl MOAAEPXKMBAEM.
MpumMepHO ABe COTHU COTPYAHUKOB B POCCcM HaM CTO/Ib e 0pory, Kak U paboTHUKM B
FepmaHum nav B Nto6boi Apyron CTpaHe MMpa. ITO HALLM NIOA M, 3@ KOTOPbIX Mbl OTBET-
CTBeHHbI. BaxHO npogoxaTth 06wwaTbcs, COTpyAHMYATb HA TOM YPOBHE, HAa KOTOPOM
3TO BO3MOXHO, YCTaHAB/IMBaTb HOBbIE CBSI3UN — MpeX/e BCEro, MexXAy NoAbM1 MOJIO-
AbIMW. Tak, MOXHO 6bin10 6bl BBeCTU 6e3BM30BbIN BbE3A A/15 TEX, KTO MOJIOXE 30 /IET.
MycTb oHM HecnpensaTCTBEHHO e349T Ty4a-ctoga. OHU ABHO He HATBOPSAT FyMNoCTeN.

Bbl no-npexcHemy pezynspHo bbisaeme 8 Poccuu?

Mepunogmnyeckn npmesxato, Korga roToBUTCA BbICTaBKa, MM KOr4a MHe HY)XHO noce-
TUTb Hawy ¢MpMy. B OCHOBHOM 3TUM 3aHMMAETCS MOM CbIH, HO MHOTAA 5 U CaM XO4y
ybeaunTbcs, uTo BCé B nopsigke. MHe Bcerga HpaBuaock beiBaTb B MockBe, XoTs AN1s
MeHS 3TOT ropoj, C/IMLLIKOM BenK. 1 KpecTbsiHWH, XMBY Ha cene. B Mockse MHe He
XBaTaeT CBeXero Bo3jyxa.
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KOLOSSE MIT GEFUHL. WIE AUS DEUTSCHER TECHNO-
LOGIE RUSSISCHE MAHDRESCHER WERDEN. YYTKWNE
TMITAHTbBI. KAK N3 HEMEUKWX TEXHOJIOT NI
NMONYHAKTCA POCCUNCKUME SEPHOYBOPOYHbIE
KOMBAWHDbI.

chweilgebadet kommt der Bauer abends vom Feld zuriick, mit Ol an

den Handen und Staub im Gesicht. ,Das war einmal’, sagt Ralf Bendisch,

Generaldirektor von Claas in der siidrussischen Grofdstadt Krasnodar.

,2Heute kann der Landwirt ein blitenweifes Hemd tragen, wenn er iber

seinen Acker fahrt." Mit klimatisierten, staubdichten Kabinen und Bord-
computern sind die Mdhdrescher und Traktoren von Claas aus dem westfalischen
Harsewinkel zu modernen Arbeitsplatzen geworden, zu Hightech-Biiros auf Radern.
Und sie haben ein besonderes Gespiir. Schon bei der Ernte registrieren sie, wo das
Korn gut wachst und wo es mehr Nahrstoffe braucht. Die Informationen leiten sie
Uiber Satellit an andere Maschinen weiter, damit diese an den entsprechenden
Stellen starker diingen. Auch schnurgeradeaus konnen sie fahren, parallel zu den
Bahnen, die sie bereits gezogen haben. Per Knopfdruck und Touchscreen optimiert
der Fahrer die Einstellungen, wahrend das bis zu vierzehn Tonnen schwere Fahr-
zeug wie von selbst arbeitet.

Produziert werden die Kolosse mit Gefiihl fiir Getreide auch in Russland. Am Stadt-
rand von Krasnodar ldsst Claas seit mehr als zehn Jahren Traktoren zusammen-
schrauben. Im zweiten, neueren Teil des Werks entstehen Mahdrescher. Dort
liegen zu Beginn noch nackte Stahlplatten auf Schweifdtischen. Am Ende fahrt
ein vier Meter hoher Mahdrescher durch das Fabriktor. Roboter schneiden und
biegen das Material, baden es in dreizehn gewaltigen Wannen, die mit Wasser,
Chemikalien und Farbpigmenten gefillt sind. Wenn die Tiiren und Gehauseteile
die typische Claas-griine Farbe haben, fiigen die Mitarbeiter sie zusammen und
bestiicken sie mit Motoren, Reifen und Fenstern. Was herauskommt, ist deutsche
Technologie, aber ,Made in Russia“.

Um als heimischer Produzent zu gelten und Zugang zu Auftrdgen staatlicher
Unternehmen zu bekommen, hat der deutsche Mittelstandler als erstes auslian-
disches Unternehmen mit der russischen Regierung einen ,Spezinvestkontrakt”
abgeschlossen, einen Sonderinvestitionsvertrag. Darin verpflichtet Claas sich,
einen groRen Teil der Fertigung im Land durchzufiihren. Im Gegenzug hat es die
gleichen Bedingungen wie die russischen Konkurrenten und profitiert auch von
staatlichen Férderprogrammen fiir die Landwirtschaft. So kdnnen heimische Land-
maschinenbauer zum Beispiel ihre Fahrzeuge mit Rabatt verkaufen und sich den
fehlenden Betrag vom Staat erstatten lassen. Dadurch sollen mehr Landwirte zu
neuen Maschinen kommen, denn daran mangelt es auf russischen Feldern noch
immer. Mancherorts kann wegen des veralteten Fuhrparks nicht die gesamte
Ernte eingebracht werden.

Mit dem Ende der Sowjetunion brach Anfang der Neunzigerjahre die russische
Landwirtschaft zusammen. Erst langsam erholte sich die Branche und ist heute
eine der dynamischsten. So wurden 2017 rund 140 Millionen Tonnen Getreide
geerntet, eine Menge, die Russland nicht einmal zu den besten Zeiten der Sowjet-
union erreichte. Wobei das Potenzial noch lange nicht ausgeschopft ist. Nach
Schatzungen liegt derzeit eine zu Sowjetzeiten genutzte Ackerflache brach, die
insgesamt etwa so grof ist wie Deutschland.

Derzeit werde ein Zehntel des russischen Getreides mit Claas-Mahdreschern
eingebracht, rechnet Claas-Generaldirektor Bendisch vor. Das Unternehmen hat
in den Neunzigern erste Maschinen in die landwirtschaftlich starken Regionen des
Landes geliefert. Schon damals begann es, ein Handlernetz mit Servicestiitzpunk-

CLAAS

€4epOM KpecTbsiIHUH BO3BPALLAETCS 4OMOW B NOTY, C Ma3yTOM Ha pyKax u
Mbl/IbIO Ha InLe. «TOYHee, BO3BPALLLAJICS, — FOBOPUT reHepasibHbIN JUpeK-
Top CLAAS B KpacHogape Panbd BeHauw, — cerogHs arpoHOM MOXeT
exaTb B nose xoTb B 6es101 pybawke». KnumaTnsmpoBaHHas, nbiieHe-
npoHuuaemas kabvHa u 6o0pTOBOIM KOMMNbIOTEP NPEBPATU/IU 3epHOYHO-
pouHble kombanHbl 1 TpakTopbl CLAAS 13 BecTdanbckoro ropoaka Xap3eBuHkes b B
coBpeMeHHble paboure MecTa, CBOero poga XxauTek-0uChl Ha KoNEcax. YAUBASIOT OHK
1 CBOMM HEObbIKHOBEHHBIM Yy TbeM: eLLe BO BpeMs cbopa ypoxas KombaliH nogmeyaert,
rAe KyKypy3a yAanach, a rae el He XBaTU10 NUTaTe/IbHbIX BelecTB. Yepes cnyTHUKK
3TV CBeAEHUs NepesaeTcs APyrvMm MallnHaMm, YTobbl Te nosyylle ya06pusav noysy B
COOTBETCTBYIOLUX MecTax. Kpome Toro, koMbalHbl yMetoT CaMOCTOATE/IbHO C1Ie0BaTb
o NPsSMON NapasaenbHo yxe cxaTtol nosoce. O4HUM HaxXaTUEM KHOMKU UK Yepes
CEHCOPHbI 3KpaH OnepaTop MOXET CKOPPEKTUPOBaTb HACTPOIKM, NOKa KOMbaH
MaccoW A0 14 T NnpoAo/xaeT paboTaTh Kak byaTo 6e3 BMellaTeIbCTBa YeN0BEKa.

Konocchl, cTonb YyTKMe K 3epHOBbIM, AenatoT u B Poccnn. Qupma CLAAS 6onblue
AecATu NIeT ocylecTBAsieT cOopKy TPaKTOPOB Ha 3aBoje Ha okpauHe KpacHogapa.
Bo BTOpO YacTV Npon3BOACTBA, MOCTPOEHHOW NO3AHee, U3roTaBAnBaloT KOMOaMHbI.
BHauasie Ha CBapOYHbIX CTOM1AX J1eXaT ro/ible UCTbl MEeTasNa, B KOHLLE 13 3aBOACKMUX
BOPOT Bble3XaeT KOMbalH BbICOTOM 4 MeTpa. Po6oTbl HapesatoT 1 crmbatoT IMCTOBOM
MaTepuas, OKyHaloT ero no o4epeam B 13 OFPOMHbIX BaHH C BOAOW, XMMUKATaMU U
nurmeHTamu. Korga ABepu 1 AeTanum Ky30Ba 06peTatoT XOPOLLO Y3HaBAEMbIN 3eN1EHDIN
uBet CLAAS, paboune npuctynatoT kK cbopke — yCTaHaB/AMBAOT ABUraTeIn, KOeca,
cTekna. Pe3ysbTaT — HeMellK1e TeXHONOM UK, TONIbKO CAeNaHHble B Poccuu.

Paawn cTaTyca 0Te4eCTBEHHOMO NMPOU3BOAUTENA U AOCTYNA K rOC3aKa3aM HemeLKoe
npeAnpuaTve CTaso NepBol MHOCTPAHHOM GUPMOM, 3aKOUYMBLLEN TaK Ha3biBae-
MbIli CMELMHBECTKOHTPAKT C POCCUICKMM MpaBuTenscTsoM. Mo ero ycnosusam CLAAS
069a3yeTCca NPOU3BOANTbL CBOKO TEXHUKY B OCHOBHOM B Poccum. BaameH komnaHuu
NpeAOCTaBASIOT TAKME Xe YCIOBUS, Kak M OTeHeCTBEHHbIM KOHKYPEHTaM, 1 OHa MOXET
y4acTBOBaTb B MPOrpaMMaXx rocnoAAepXKu1 CeNbCKOro X03aicTBa. Hanpvmep, poccuin-
CKVe NPOU3BOAUTENN CENbXO3MALLINH MOTYT NPOAABaTb UX CO CKUAKOW 1 obpaLyaTbes
K FOCy/A,apCTBY 33 BO3MELLeHUEM HeA0CTatoLEeN CYMMbl. 3TO 4OXHO NO3BOANTL 60/1b-
LweMmy Konmnyectsy pepmepoB 063aBeCTUCHL HOBOW TEXHUKOW, AedULUT KOTOPOM BCe
el e OLLYLLaeTCA Ha POCCUIMCKMX NoasX. MecTamu ycTapeBLIniA Napk He NO3BOIAET
cobupaTb BeCb YpOXal.

B Hauane 1990-X ro4oB, nocne pacnaja CoBeTcKoro Coroaa, pOCCMlZCKOE cenbCckoe
X035IMCTBO npuwao B ynaaok. BoccTaHoBneHMe oTpacaun 6b110 AONTUM, N cerogHa
OHa AB/AeTCA OAHOIZ 13 caMbIX AUHaMUYHO pa3BMBaOLLNXCA B MMpe.TaK, B 2017 roay
B CTpaHe 66110 co6paHo OKO/10 140 MJIH TOHH 3€PHOBbIX, TO €CTb 60}'IbLLIe, 4yeM gaxe B
caMble yaa4Hble COBETCKUE roabl. Ho NnoTeHUMan Aa/IeEKO HE ncyepnaH. Mo OoueHKawm,
BCe ele NnpocTanBatoT NaleHHble yrogbs, KOTOPble NUCMO1Ib30Ba/INCL B CCCP, B 06u.|,e171
CNOXXHOCTU NPUMEPHO paBHble MO niowaan repMaHl/Il/l.

Yxe cerogHs, no nogcyetam anpektopa CLAAS BeHguiua, oAHY AeCATYIO YaCTb BCErO
POCCUICKOro ypoxas 3epHOBbIX YrpatoT ¢ nomolybto kombariHos CLAAS. B 1990-e
rogbl ero Gupma nocTaBu/Ia NepBy TEXHUKY B CUIbHbIE arpapHble PErMOHbI CTPaHBI.
Torza xe oHa Hava/la BbICTPaMBaTb CETb AW/IEPOB € 6a3aMu CEpBUCHOMO 06C/TYKMBaAHUS.
A B Hayane Hy/eBbIX OTKpPbI/ICSA 3aB0Z B KpacHogape, XutHue Poccun, Kak HasblBatloT
pervoH Ha 6eperax Ky6aHu. Mogo6HO MHOrMM HeMeL kM dupmam, komnaHus CLAAS
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ten aufzubauen. Anfang des neuen Jahrtausends er6ffnete das Werk in Krasno-
dar, in der Kornkammer Russlands, wie die Region am Fluss Kuban genannt wird.
Wie viele deutsche Unternehmen hatte Claas groRe Schwierigkeiten, heimische
Zulieferer zu finden und musste Bauteile aus Deutschland importieren. Von mehr
als tausend Unternehmen, die sich Claas angesehen hat, wurden nur vierzig zu
dauerhaften Partnern.

Inzwischen aber produziert Claas mehr und mehr Komponenten in Russland. Die
Firma hat Giber 120 Millionen Euro in den Ausbau der Fabrik in Krasnodar investiert,
so viel wie noch nie an einem Standort aufierhalb Deutschlands. Die Zahl der Mit-
arbeiter wuchs auf mehr als vierhundert. Kunden sind einzelne Betriebe ebenso
wie grofde Agrarholdings. Ein geringer Teil wird nach Kasachstan und in andere
Nachbarldnder exportiert, die meisten Maschinen rollen per Bahn oder Tieflader in
die fruchtbaren russischen Regionen. Selten kommt es vor, dass ein Bauer seinen
Mahdrescher selbst abholt und auf eigenen Rddern mehrere hundert Kilometer
nach Hause fahrt, bei einer Hochstgeschwindigkeit von zwanzig Stundenkilometer.

Einmalim Jahr, zur Erntezeit, tauscht auch Bendisch seinen Schreibtisch gegen das
Biiro auf Radern. Wenn er davon erzéhlt, gerat er ins Schwarmen. In einer knappen
Stunde kdnne er mehr Getreide dreschen, als erin seinem ganzen Leben Brot essen
werde. ,Man denkt, man sitzt in einem Rennwagen, so viel Adrenalin hat manim
Blut, wenn man diese Riesenmaschine bewegt", sagt der Generaldirektor. Auch im
modernen Mahdrescher kann es dann ein paar Schweifperlen auf der Stirn geben.

Der Landmaschinenbauer Claas stellt im slidrussischen Krasnodar Médhdrescher her.
Dort wird geschweifdt und geschraubt, bis die vier Meter hohen Fahrzeuge fertig sind. |
MpounsBogunTens cenbxostexHukn CLAAS ocyulectBaseT c6opky 3epHOy60poUHbIX KOMbaHOB
Ha 3aBoge B KpacHogape Ha tore Poccuu. Mocne npouecca cBapku n c6opku 13 3aBogCKUX

BOPOT Bbl€3XXaeT KombaliH BbICOTOM A0 4 MEeTpOB.

CLAAS

CTOJ/IKHYNACh C 6ONbWMMU TPYAHOCTAMU NPU NMOUCKE OTEYECTBEHHbIX MOCTABLLMKOB
KOMMAEKTYoWMX ¥ Bblaa BbIHYXAEHa BBO3UTb AeTanan n3 lepmanun. U3 bonee yem
ThbICAYM NPeANPUATUN, KOTOpble paccMaTpuBanm B CLAAS, To/IbKO 40 CTanu JONro-
CPOYHbIMU MapTHEPaMW.

OaHako cerozgHs Bce 6onblue komnoHeHToB CLAAS npoussoauT B Poccuun. Pupma
MHBECTUPOBa/a B pa3BuTHe 3aBoza B KpacHozape CBblLLe 120 MJIH €BPO, 3TO KpyMnHen-
L1as 0AHOPa30Bas MHBECTULUS 33 BCIO UCTOPMIO KOMNaHuK. KoanyecTBo paboTHUKOB
npeBbICUIO0 400 YenoBek. CpeAn 3aKa3uMKOB eCTb KaK OTAe/bHble MPeanpuaTUs, Tak
1 KpYMHble arpoxonaunHru. Hebonbluas 4acTb TEXHUKM SKCNopTupyeTcs B KasaxcTaH
W Apyrve cocefgHue rocyAapcTsa, 60bWMHCTBO MaLLMH NepeBo3aT Mo Xese3HoM
JOpOre WA OTNPaBASIOT Ha CMeLMabHbIX TPeaepax B N10A0POAHbIe pernoHsl Poc-
cun. Mspeaka depmepsl NpresxatoT caMu 1 NeperoHstoT KOMbaliHbl CBOMM XOA4,0M
B XO35IUCTBA, PacnooXeHHble B HECKO/IbKUX COTHAX KMIOMeTpax OT 3aBoja — Npu
MaKCMMaJibHOM CKOPOCTM B 20 KM/Y.

Pa3 B rogy, Bo Bpems y6opku, BeHAuLL BCTaeT n3-3a AMPEKTOPCKOro CTO/1a U CAANTCS
B oduc Ha Konecax. PacckasbiBas 06 3ToM, BeHau NpuxoAnT B BocTOpr. MeHbLue
4eM 3a yac kKombanH MoxeT 06MoN0TUTL Gosiblie 3epHa, YeM OH CbecT Xsieba 3a BCto
CBOIO XU3Hb. «HyBCTBO, KaK 3a ITYpPBa/IOM FOHOYHOrO 60MAA — CTONbKO afpeHanvHa
BblOpacbIBaeTCs B KPOBb, KOrAa NMPUBOAMLLb B ABUXKEHWNE 3Ty FTUIaHTCKYIO MALUHY», —
rOBOPWT reHepasibHbIV AMpekTop. TorAa 1y BOAUTE/S COBPEMEHHOI0 3epHOYybopoY-
Horo kombariHa Ha 16y MOryT NPOCTYNUTbL HECKOJ/IbKO Kaneb noTa.

Die Russland-Me
Macrepa Poccim: cAenaHo no-Hem
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DER MELKMEISTER RUSSLANDS. WIE STEFAN DURR
ZUM GROSSTEN MILCHERZEUGER EUROPAS WURDE.
MOJIOYHBIMYEMIMMOH POCCUN. KAK LUTEDAH AHOPP
CTAJ1 KPYNHENLLWM B EBPOTIE NMPON3BOAUNTEJIEM
MOJIOKA.

Stefan Dirr auf einer seiner Farmen im Gebiet Woronesch. |
LLitedaH Jtopp Ha ogHoM 13 ero depm B BopoHexckoi obiactu.

as Land der unbegrenzten Moglichkeiten, der traditionelle Beiname

Amerikas, liegt fiir den Bauernsohn Stefan Diirr im Osten. 1964 in der

Kleinstadt Eberbach im Odenwald geboren, hat er es in Russland in nur

wenigen Jahren zum gréfiten Rohmilchproduzenten Europas gebracht.

Von Kursk im Westen des Landes bis Nowosibirsk, 3500 Kilometer
weiter im Osten gelegen, bewirtschaftet Diirr mit seinem Unternehmen EkoNiva
mehrere gewaltige Flichen, die zusammen grofer als das Saarland sind. Inzwi-
schen gehéren ihm hunderttausend Rinder.

Die Kennziffern von Dirrs Betrieb sind atemberaubend, doch noch mehr beein-
druckt ihr rasantes Wachstum. 2015 gaben seine Kiihe jeden Tag genug Milch, um
eine Million Menschen mit einem halben Liter zu versorgen. Zwei Jahre spater
hatte sich die Leistung auf Tausend Tonnen Milch taglich verdoppelt. Diirr ist
damit der Melkmeister Russlands. Er produziert schon jetzt mehr als alle anderen,
und stdndig kommen weitere Standorte hinzu. Méglich macht das nicht nur der
dynamische russische Markt, sondern auch die Politik. Die Regierung mochte,
dass Russland unabhangig von Lebensmittelimporten wird und férdert daher
heimische Produzenten. Unternehmen wie EkoNiva profitieren von vergiinstigten
Krediten und Zuschiissen fiir Investitionen. Stefan Dirr versteht es aber auch, die
Moglichkeiten zu nutzen, die Russland ihm bietet.

Schon 1989 arbeitete er wahrend seines Studiums einige Monate auf einer
Schweinefarm nahe Moskau. Als erster westdeutscher Praktikant lernte er eine
sowjetische Kolchose von innen kennen. Nach dem Ende der Sowjetunion beriet er
russische Agrarpolitiker und initiierte den ,Deutsch-Russischen Agrarpolitischen
Dialog", der bis heute Experten und Politiker beider Linder zusammenbringt. Mitte
der Neunziger griindete er in Russland EkoNiva und ihre deutsche Muttergesell-
schaft Ekosem-Agrar. Zunédchst importierte Diirr Saatgut und Landmaschinen.
Anfang des Jahrtausends tibernahm er in der fruchtbaren Schwarzerde-Region
nahe der Metropole Woronesch seinen ersten russischen Hof. Eine Flugstunde
stidlich von Moskau, im Zentrum von Dirrs Agrarimperium, ist EkoNiva heute
allgegenwartig. Rechts und links des Don wachsen hier seine Maiskolben und
andere Feldfriichte, stehen seine Stalle und weiden seine Kiihe.

In den Stallen herrscht stets die gleiche Ordnung. Eine nach der anderen betre-
ten die Milchkiihe das ,Karussell”, wie der Melkstand genannt wird, weil er sich
unabldssig im Kreis dreht. In den ersten Sekunden der acht Minuten langen Fahrt
reinigen Mitarbeiterinnen die Euter und schliefien sie an die Melkmaschine an.
Dass die Kiihe sich dabei wohlfiihlen, sieht man daran, dass sie wihrend ihrer Fahrt
stillstehen und nicht ,tanzen”, wie Mitarbeiter sagen, sondern ruhig vor sich hin
kauen. Das Melken ist im Allgemeinen ein angenehmer Zeitvertreib fiir die Kiihe.
Am Ende 18st sich der Apparat automatisch und die Kuh verlédsst das Karussell.
Drei Mal taglich geschieht das und bestimmt so den Lebensrhythmus der Tiere.

Die frische Milch flieft durch Metallrohre ins Zentrum des Karussells und von
dort in dreiRig Tonnen fassende Tanks, wo sie auf drei Grad gekiihlt und gefiltert
wird. Je schneller das geschieht, desto besser die Milch. Transporter bringen sie
direkt von hier zu den Kunden, den weiterverarbeitenden Betrieben, zu denen
EkoNiva mittlerweile selbst gehort. Die Molkerei liegt fast nebenan. Silberfarben
glanzen in ihr die modernen Maschinen, an denen Spezialisten aus roher Milch
Kefir, Quark und Smetana herstellen, die cremige russische Variante des deutschen
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TpaHa 6e3rpaHuyHbIX BO3MOXHOCTEN, Kak MPUHATO Ha3biBaTb AMEpPUKY,

ans LWredaHa [oppa HaxoaMTCs Ha BOCTOKe. Hemel,, pogMBLUMIACS B

1964 rogy B cembe pepmepa B Hebosblom ropogke d6epbax B OgeH-

Ba/bAe, B POCCUM 33 CUMTAHHBIE FO4bl CYMes CTaTb KpynHenwmm B EBpone

npoussoguTenem coiporo Moaoka. OT Kypcka y 3anagHbix pybexeit u
A0 HoBocnburpcka, pacnosoxeHHOro B 3500 KM K BOCTOKY, Jltopp 1 ero «3koHusa»
06pabaTbiBalOT OrPOMHbIE CE/bX03Yrogbs, 06Las niowaib KOTOPbIX MPeBOCXOAUT
TeppuTtoputo 3emn Caap. CEroAHs y Hero 100 000 KOpPOB.

SKoHOMMYeckume nokasaTtenu busHeca Jlroppa nopaxaroT BoobpaxeHwe, Ho elue bonblue
BrnevyaT/seT CTPEMUTENbHOCTL PocTa. B 2015 rogy ero KOpoBbl 4aBan 40CTaTOYHO
MOJ10Ka, YTOObI eXXeZHEBHO HAaNoUTb 1 MUJIJIMOH Ye/I0BEK 0,5 IMTPA 3TOr0 HaNUTKa.
JlByMs rogamu nosgHee ero KOMnaHus Npou3BoAna B ABa pasa 6osiblue — 1000 T
MOJ10Ka B CyTKM. Tak Zltopp CTan «MOA0YHLIM YeMMNMOHOM» Poccun. Ha cerogHAWHMN
AEHb OH NPOM3BOAUT 60JIbLLE, YeM BCE OCTaJ/IbHbIE, U MOCTOSHHO OTKPLIBAET BCE HOBbIE
1 HOBble MPON3BOACTBEHHbIE NOWAAKN. ITO CTaN0 BO3MOXHbIM HE TO/IbKO B CUY
AVNHAMUYHOCTU POCCUIMCKONO PbIHKA, HO M 61aroAaps NpaBUTEIbCTBEHHOM NOAAEPXKKE.
MpaBUTEILCTBO XOYET CAenatb PoCcuio HE3aBUCKMMOM OT UMMOPTa NPOAOBOALCTBUS
N NOAAEPXKMBAET OTEUECTBEHHbBIX MPon3BoauTeNel. [l8 TaknMx KOMNaHWM, Kak «3Ko-
HuBa», NpesycMOTpeHbI IbrOTHbIE KPeAUTbI 1 Cy6CMANMM Ha HBECTUL UK. Bnpouewm,
LtedaH Jopp yMeeT NCMoAb30BaTh U Te BO3MOXHOCTM, KOTOPbIE A3eT eMy POCCUi-
CKMW PbIHOK.

Ewle B 1989 roay Bo Bpemsi yuebbl OH HeCKo/1bko MecsiLeB paboTan B [MogmMocKkoBbe Ha
cBuMHOdepMe. MepBbIM U3 3aMaZHOrepMaHCKMUX NpakTMKaHToB Jllopp yBuAea coBeTckume
KoX03bl U3HYTPU. Mocne pacnaga CCCP oH KOHCYNbTUPOBa POCCUINCKMX CELMaINCTOB
Mo arpapHoOM NOAUTUKE U MHULMMPOBaAnN co3haHne «Poccuiicko-fepmaHckoro arpap-
HO-MONTUYECKOrO AMaIoray, Mo cei AeHb 06begMHSIOLLero SKCNepToB U NOAUTUKOB
ABYX CTpaH. B cepeanHe 1990-X rog0e oH ocHoBan B Poccun komnaHuio «3koHuBa»,
a TakXe MaTepuHckyto komnaHuio Ekosem-Agrar GmbH — B Ffepmanuu. Cnepsa Jtopp
MMMOPTUPOBAJI CEMEHHOI MaTepuas U Ce/IbCKOXO3MCTBEHHYIO TeXHUKY. B Havane
Hy/1eBbIX OH 063aBeNCs CBOMM NepPBbIM POCCUMACKUM XO35MCTBOM Nogj BopoHexem B
NN10A0POAHOM YEpPHO3eMHOM permoHe. B yace noneta ot MockBbl, Ha tore, B LeHTpe
arpapHou umnepum Jroppa, «IkoHuBa» Kaxercs Besgecyllei. Ha npaBom 1 n1eBom
6eperax [loHa pacTeT ee Kykypy3a 1 Apyrue nosieBble Ky/AbTypbl, CTOST €8 KOPOBHUKY,
nacyTcs ee KOpoBbI.

B KopoBHUKax Bcerga LapuT nopsagok. Mosio4Hble KOPOBbI APYT 3a APY>KKOM 3aX0AAT Ha
«Kapyce/ib» — Tak Ha3blBaeTCH AOW/bHas YCTaHOBKA, ABUXYLLAsCS Mo Kpyry. B nepsbie
CeKyHZbl 8-MUHYTHOO «Kpyra» paboTHWKM OUULLLAIOT BbIMS U MOAKIOYHAIOT AOW/IbHbIN
annapart. KopoBbl YyBCTBYIOT ceb KOMPOPTHO, 3TO BUAHO MO TOMY, U4TO BECb «KPYI»
OHU CMOKOWHO CTOST U XKYIOT, @ He «TaHLLyloT», Kak roBopsT paboTHMKkU. [lolika —3T0, B
NpUHLMIE, NPUATHOE BPEMSAMNpPenpoBoXAeHUWe A5l KOPOB. B KoHLLe annapaTt aBToMaTh-
UECKM OTCOEAMHSIETCS, M KOPOBA CXOAMT C «Kapyceamy». Takas npoLesypa noBTopsieTcs
TPU pasa B AeHb U 33/aeT XWU3HEHHbIN PUTM XMBOTHBbIX.

I'IapHoe MOJIOKO Mo MeTanan4yeckmm pr6KaM MNOCTYNAET B LEHTP «Kapycenm» nuoTTtyaa
HanpaB/IA€TCA B 30-TOHHbIE EMKOCTU, Ir4e OXNaXaaeTca 40 3°C n ¢M}1pryeTC‘i|. Yem
6bICTpee 3TO NPOUCXOAUNT, TEM Nlydlle ANA MOJIOKa. MosokoBo3bl AOCTaBAAKOT €ro
OTCHOZ,a HaNpPAMYIO KJINEeHTaM —nepepa60TLMKaM MO/10KQ, K KOTOPbIM Tenepb npu-
HagNnexuT n cama «9koHumBa». CobCcTBEHHbIN MOJ/I0KO3aBO/, PpacnosoxXeH 6yKBa}1bHO
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Schmands. Die Milcherzeugnisse, die hier und nahe Nowosibirsk in saubersten
Raumen abgefiillt werden, vertreibt EkoNiva auch unter der Eigenmarke ,Akademie
der Milchwissenschaften”. Schon nach kurzer Zeit auf dem Markt erhielt die Firma
mehrere Preise fiir die Qualitit der Produkte.

Die Russen storen sich nicht daran, dass einerihrer gréfiten Erndhrer ein Deutscher
ist. Wo seine Farmen stehen, ist er ohnehin ein Held. Insgesamt siebentausend
Menschen gibt EkoNiva an seinen Standorten Arbeit, baut dort Kindergarten und
renoviert Kirchen. Anerkennung kommt auch vom Staat. Mehrere Auszeichnun-
gen hat Diirr fiir seine Verdienste um die russische Landwirtschaft erhalten und
Prasident Wladimir Putin personlich verlieh ihm per Erlass die Staatsbiirgerschaft.

Wahrend Diirrs Betrieb immer mehr produziert, stagniert die Leistung der rus-
sischen Milchwirtschaft trotz der staatlichen Férderung. Ein Viertel des Gesamt-
verbrauchs von vierzig Millionen Tonnen Milch muss importiert werden. Viele
Milchbauern geben auf, weil sich die Investitionen nicht schnell genug auszahlen.
Den Geduldigen hingegen verheif’t der russische Markt eine grofse Zukunft. Noch
verbrauchen die Russen viel weniger Milchprodukte als etwa die Deutschen. Um
auch diese Liicke zu westlichen Landern zu schliefien, brauchte Russland weitere
zehn Millionen Liter Milch im Jahr. Und noch mehr Unternehmer wie Stefan Diirr.

Eines der Kuhkarussells von EkoNiva in Woronesch. Mitarbeiterinnen reinigen die Euter
und schliefien sie an die Melkmaschine an. Transporter bringen die frische Milch zu
Kunden oder zur eigenen Molkerei fast nebenan, wo EkoNiva Kefir, Quark oder Smetana
herstellt. Rechts: Ernte von Sonnenblumen. | OgHa u3 «kapyceneii» 415 KOPOB OT «JKo-
HuBbi» B BopoHexckon 06n1acTu. COTPYAHUKMN OUMLLAIOT BbIMS U MOAK/HOYAIOT J0U/bHbIN
annapart. MonokoBo3bl AOCTaB/IAKOT CBeXee MOJI0KO K/INeHTaM UJIN Ha COBCTBEHHbIN MOJIO-
K03aBOZ, MOYTU MO CoCceACTBY. 34eCb «IKoHMBa» NPOU3BOAUT TBOPOT, CMeTaHy Uan kedpup.

CnpaBa: cbop NoACoNHEYHMKA.

EKONIVA

no coceacTay. BHyTpu nobnecknaet cepebpom coBpemeHHoe o6opyao0BaHue, ¢
NMOMOLLbI0 KOTOPOrO CNeLMaancTbl MPeBPaLLaoT CbipOe MOJIOKO B Kedpup, TBOPOT U
cMeTaHy. Mo/iouHble MPoAYKTbl, KOTOpble 34ech U Nog HoBocnbupckom dacytoTcs
B UMCTENLIMX NOMeLLeHusIX, «DKOHMBa» NPOAAET, B TOM YMC/E, U NOA COBCTBEHHbLIM
6peHAOM «AKageMuUs MONOYUHBIX HAYK». 3@ KOPOTKOE BPEMS Ha PbIHKE KOMMaHWs yxe
MoJly4mnna HeCKO/IbKO NPU30B 3a KAYeCTBO NPOAYKLMN.

PoccusiH He CMyLL@EeT, YTo UX CaMblll 6ONbLIOW «KOpMUEL» — Hemel,. A Tam, rae pac-
nonoxeHbl ero ¢epmbl, ero Boobue cumTatoT repoem. Mpeanpusatrsa «3koHWBbI» AatoT
paboTy 6on1ee 7000 YeNOBEK, CTPOAT AETCKUE CaZAbl M PEMOHTUPYIOT Liepkau. MpusHaHue
NPUXOAMT, B TOM YMC/IE, U CO CTOPOHBI FOCyAapcTBa. 3aciyru Joppa nepes poccui-
CKMM Ce/IbCKUM X039MCTBOM OTMeYeHbl HECKOIbKUMM Harpagamu, a Bnagumup MyTux
npe3nAeHTCKUM YKa30oM Ja eMy POCCUIACKOE MPaxXAaHCTBO.

B 10 Bpems kak 6usHec Jlloppa NpoA0/IKAET pacTH, B LLeJIOM POCCUICKOE NMPOU3BOA-
CTBO MOJIOYHbIX MPOAYKTOB, HECMOTPS Ha FOCMOAAEPXKKY, CTarHUpyeT. YeTBepTyto
4acTb noTpebasemoro o6beMa (40 MJIH TOHH MOJIOKA) MPUXOAUTCS UMNOPTUPOBATD.
MHorve Mono4Hble hbepmepbl OMycKaoT PyKKW, NOCKO/IbKY MHBECTULMM OKYMatoTCs
HeZ0CTaTOYHO 6bICTPO. TEM Xe, Y KOro A0CTaTO4YHO BbIAEPXKKM, POCCUNCKUIA PbIHOK,
HanpoTwB, cyanT 6osbluoe byayLee. PoccusiHe Bee ele NoTpebastoT HAMHOIO MeHbLUe
MOJIOYHBIX MPOAYKTOB, YEM, HaNpUMep, HeMLbl. YTOObI yCTPaHUTL 1 3TO «OTCTaBaHMEN
OT 3anagHbIx CTpaH, Poccum Hy>KHO AOMOSHUTEIbHO 10 MJIH IMTPOB MOJIOKA B rOZ U
nobonbLue Takux NpeanpuHumaTenen, kak Ltedan Jiopp.
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DEUTSCHE SCHULE MOSKAU
MATHE, DEUTSCH, KULTURSCHOCK
MATEMATUKA, HEMELUKWW, KY/IbTYPHbIN LLIOK

Wo Kinder von Expats einen deutschen Schulabschluss machen. |
[Ae AeTW 3KCNATOB NOYYaOT HEMELKUI LIKOJIbHbIM aTTecTar.

ie sind jung, sie leben in Russland und sie haben das deutsche Abitur

in der Tasche. Bestanden haben sie die Reifepriifung an einer Schule,

die Arbeitgeber als Standortfaktor betrachten, als Argument fiir einen

Aufenthalt in Moskau. Den Abiturienten selbst fallt ein anderes Wort ein,

wenn sie kurz vor dem Abschlussball erkldren, was die Deutsche Schule
Moskau, kurz DSM, fiir sie bedeutet: ,Familie”, sagen viele von ihnen. Noch Jahre
spater treffen sich Abiturklassen in Berlin oder Moskau. Es entstehen Freundschaf-
ten fiirs Leben, mehr noch als in den meisten Schulen in Deutschland. Denn der
Aufenthalt in einem fremden Land schweif3t zusammen und das Nomaden-Leben
der Expat-Eltern lasst Jugendliche nach Halt suchen.

Fir die Wirtschaft ist die Schule wichtig, weil sich viele Manager und Botschafts-
mitarbeiter, Journalisten und Professoren einen langeren beruflichen Auslands-
einsatz nicht ohne Familie vorstellen kdnnten. Die DSM ist eine von hundertvierzig
deutschen Auslandsschulen und die einzige in Russland, an der Jugendliche die
deutsche Hochschulreife erlangen kénnen. Unterrichtet wird auf Deutsch. Rus-
sisch wird nach Englisch als zweite Fremdsprache angeboten, spatestens in der
zehnten Klasse ist es als Drittsprache verpflichtend. Die Jingeren kdnnen ab der
Grundschule einen Russischkurs belegen.

Der deutsche Staat unterstiitzt die Schule, indem er sie finanziell fordert und
verbeamtete Lehrer nach Moskau schickt. Die Schule muss sich regelmafiig der
Bund-Lander-Inspektion unterziehen. Zweimal hat sie dabei schon ein Giitesiegel
bekommen und darf sich ,exzellente deutsche Auslandsschule” nennen. Getragen
wird sie von einem privaten Verein, der sich iiber Schul- und Kindergartengelder
finanziert. Zwischenzeitlich war die Zahl der Schiiler zuriickgegangen, als vor
einigen Jahren viele Expats Russland wegen der Wirtschaftskrise verlieRen. Mitt-
lerweile lernen wieder mehr als vierhundert Kinder an der DSM. Uber hundert
Jungen und Madchen besuchen den Kindergarten.

Wirtschaftlich steht die Schule gut da. Die Ausstattung sei deutlich besser als an
vielen Schulen in Deutschland, schwarmt Schulleiter Uwe Beck. Schiiler, Lehrer
und Eltern freuen sich zum Beispiel lber die frisch renovierten naturwissen-
schaftlichen Rdume, den neuen Jugendclub im Keller oder Auftritte verschiedener
Schulbands und Solisten. Denn der Schultag endet nicht mit dem Unterricht.
Vielmehr wird die Schule nachmittags zum kulturellen Zentrum des Viertels. Wie
an keinem anderen Ort in Moskau konzentriert sich hier das Leben der deutschen
Expat-Gemeinde.

Auf dem Geldande im Moskauer Siidwesten befanden sich schon zu Sowjetzeiten
die Botschaftsschule der DDR und direkt daneben das dazugehérige Wohnge-
biet. In den Plattenbauten, die in Moskau inoffiziell das ,deutsche Dorf" genannt
werden, leben seit Jahrzehnten mehrere hundert Familien aus Deutschland und
anderen europdischen Landern. lhre Kinder kénnen hier zu Fufd zum Unterricht
gehen. Nachmittags treffen Eltern sich in der Cafeteria, wahrend die Jugendlichen
zwischen fiinfzig Arbeitsgruppen wahlen: von Schach und Eishockey iber engli-
sches Theater bis Eventmanagement. Hinzu kommen Veranstaltungen wie das
gemeinsame Fufiballschauen, Kinoabende oder die Lesenacht. Regelmafiig fahren
Jugendliche der DSM nach Rschew, wo im Zweiten Weltkrieg eine der blutigsten
Schlachten stattfand. Sie treffen dort auf Veteranen und deren Familien. Das Projekt
ist so vorbildlich, dass Prasident Wladimir Putin sich dariiber persénlich an der

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

HW MOJIOAbI, XMBYT B POCCUM, 1 3HAIOT, 4TO HEMeLLKUI aTTecTaT 3peno-

CTU Y HUX yXe B KapMmaHe. COOTBETCTBYIOLME 3K3aMEHbI OHW CAAN B

LIKOJ/Ie, KOTOPYto paboToAaTe M paccMaTPUBaIOT Kak $pakTop B Mo/b3y

nepeesjsia CBOMX COTPYAHNKOB B MocKkBy. BuepaliHUM WKObHUKaM

nNpuXoAMT Ha YM gpyroe ca1oBo: Hemeukyto wkony 8 Mockse (DSM)
MHOTMe Ha3bIBaloT «CeMbel», KOr/a nepey Ha4yasI0M BbinyckHoro 6asiay pebsat cnpa-
LIMBAIOT, YeM OHa bblNa 4151 KaXAOMO U3 HUX. Jlaxe rogbl crycTs bbiBLUME OA4HOKIACC-
HUKK BCTpeyatoTcs B BepsivHe nan B MockBe, BeAb 3apoAnBLIAsCs 34ecCb Apyxba
COXpaHSAETCA Ha BCIO XM3Hb elle Yalle, YeM 3To bbiBaeT B 60/bLIMHCTBE WKoA B [ep-
MaHuu. MpebbiBaHKe Ha YyxOU1He cnaunBaeT, a KoueBas XM3Hb POAUTeNel-3KCNaToB
nobyxaaeT NoApOCTKOB UCKaTb OMopyY.

3Ta WKosa BaXxHa U A/ SKOHOMUKM B LLeIOM, — MHOTME TOM-MeHeAXepbl U COTPYA-
HUKM NOCONBCTBA, XYPHAUCTbI M NPOGECCOPbI HE MBICASAT A/IMTE/IbHOMO NPOXUBAHUA
3a rpaHuuen 6e3 cembn. DSM — ogHa 13 140 HeMeLKuUX WKoA 3a npegenamm OP 1
eAMHCTBeHHas B Poccuu, YbM BbIMYCKHUKM MOTYT MONYYMUTH MPABO Ha 3a4MC/IeHME B
HemeLkui By3. MpenogaBaHue Be4eTcs Ha HEMELKOM. PyccKuii MOXHO BbIbpaTh BTOPbIM
MHOCTPaHHbIM MOC/1e aHMIMCKOro, @ HAUMHAA C 10 K/1aCCa, OH CTaHOBUTCS 0bsA3aTenb-
HbIM Kak MUHUMYM B Ka4eCTBe TPEeTbero A3blka. JeTy noMAaALLe Mory nocewatb Kypcbl
PYCCKOrO i3bIKa ele B Ha4aibHOM LUKOJIE.

Hemeukoe rocyaapcTso npeAocTtaBaset cybcugnm n Hanpasnset B MOCkBY Npenogasa-
Tesien, KoTopble B fepMaHUKM MMELIOT CTaTyC roccyxalumx. LLikona gosixHa perynspHo
NPOXOAUTb NMPOBEPKMN CO CTOPOHbLI COBMECTHOM MHCMEKLUUU PedepaLnm 1 3emeb.
JlBaxzbl Np1 3TOM OHa yA0CTaMBa1aCb 3HaKa Ka4yeCcTBa M BrpaBe Ha3biBaTbCa «be3y-
NpeyHoN HeMELKOM LWKOI0M 3a rpaHuLei». LLIkony coaepXuT 4acTHoe coobLyecTBo,
nosyyatouee prHaHCMPOBaHME 33 CYET B3HOCOB 3a 0byYeHMe 1 NOCELLEHNE AETCKOro
caga. Korga HeCKobKO N1eT Ha3a Ha GOHE SKOHOMUYECKOro KpMU3Mca MHOTME 3KCNaTbl
NOKWHYAW Poccuio, KOAMYECTBO YHEHUKOB BPEMEHHO COKpPaTMI0Ck. Ho ceiyac wkony
CHOBa NOCELLAOT CBbILE 400 AeTel, elle 6oblue CTa MabYMKOB U AEBOYEK XOAAT B
LAETCKUI Caa.

B skoHoMuMyeckom nnaHe Y WKO/ibl BC& XOpoLlo. MaTepMal’leO-TeXHM‘-IECKaﬂ 6asa
3aMeTHO Niy4lle, 4eM BO MHOIUX LWIKOJ1aX B I'epmaHMM, paayetca AnpeKkTop YBe bek.
y‘-IEHl/IKM, yuuTena n poanTenu pajbl, Hanpmmep, CBeXeMy peMOHTY B K/lacCax A4/1a ecTe-
CTBE€HHbIX HayK, HOBOMY MOJIOAEXHOMY K!'Iy6y B NnoJBajie N BbICTYN/IEHUAM Pa3/INYHbIX
LWKONbHbBIX FPYNN U COJIbHbIX ncnoaHuTeNen. Beﬂ,b LWKO/IbHblE 6yAHM He 3aKaH4YMBaloTCA
BMeCTe C YpOKaMU —HanpoTus, noc/sie 06ep,a LLIKO1a NpeBpaLlaeTca B KyJ'IbTyprlﬁ LEeHTP
MMKpOpal‘/IIOHa. 3A8Cb, KakK H/4 B O4HOM A pyrom mecTte MOCKBbI, cocpenoToyeHa Xn3Hb
KOMbIOHUTU HEMELLKMX 3KCMaTOB.

Ha TeppuTopuu WKoAbl Ha toro-3anaze MockBbI eLe B COBETCKMNE FOAbI 4eMCTBOBANA
wKosa npu nocosbetae [P, 3a 3a60pom HaxoAM/ICH MUKPOPAMOH A5 MHOCTpaHLeB. B
6eTOHHbIX MHOr03TaXKKaX, KOTOPble MOCKBUYM HEODULMANbHO OKPECTUAN KHEMELKOM
AEepeBHeN», AeCATUNETUAMU XMUBYT HECKOIbKO COTEH CeMel U3 MepMaHnmn 1 Apyrunx
€BpONencKunx cTpaH. VIx AeTn MoryT XOAWTb B LLKOJY NewwKoMm. Bo BTopoii nonosuHe
AHS POAMTENN BCTPEYAIOTCS B LUKO/bHOM KadeTepuu, Noka WKOAbHUKK NoceLatoT
OAVMH M3 50 KPYXXKOB, HA4YMHAA C WAXMaT U XOKKEes Ha /ibAy W 3aKaHUMBas aHMINN-
CKWM TEaTPOM U UBEHT-MeHeXMeHTOM. K TOMy e ecTb Takme MeponpusaTus, Kak
COBMECTHbIN NPOcMOTp GyTOHO/IbHBIX MaT4el, BeYepa KMHO U INTEPATYPHbIE HOUN.
LLIKONBbHUKM-NOAPOCTKN PErynsipHO €34T BO PXeB, rAe Npov3oLuia o4Ha U3 cambixX
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An der Deutschen Schule Moskau lernen schon die Kleinsten viel mehr als nur Lesen,
Schreiben und Rechnen. Die Schule ist zugleich das kulturelle Zentrum des Viertels, in
dem viele Expats mit ihren Familien leben. | B Hemeukot wkone B Mockse gaxe cambix
MaJIeHbKUX \/an 60ﬂbLLleNI\/, 4YeM TOJIbKO YATaTb, NNCaTb N CHNTATb. LLkona—3T1o0 eweun

CcBOe0OPa3sHbIN KYNbTYPHbIN LLEHTP, FA4e 3KCMaTbl XKMBYT CO CBOUMMU CEMbSMMU.
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DSM informierte und Frank-Walter Steinmeier, der damalige Aufdenminister und
spatere Bundesprasident, einen Brief schickte.

Soziales Engagement zeigt die Schule auch in anderen Bereichen. So machen
Jugendliche Praktika in Krankenhdusern und die Schule organisiert einen Spen-
denlauf zugunsten von Moskauer Waisenkindern. Sie sieht sich dabei der Tradition
des deutschen Arztes Friedrich Joseph Haass verpflichtet, dem sie auch ihren
Beinamen verdankt. Er wurde Anfang des 19. Jahrhunderts als ,heiliger Doktor
von Moskau“ bekannt, weil er sich um die Armen und Ausgegrenzten kiimmerte.

Gespendet wird auch beim Weihnachtsbasar und beim Sommerfest, das immer
fiir viele auch ein Abschied ist. Nach den Ferien nehmen andere ihre Pldtze im
Klassenzimmer ein. Standig neue Kinder zu integrieren und ihnen tiber den Kul-
turschock hinweg zu helfen, ist eine der gréfiten Herausforderungen fiir die Pad-
agogen, erklart Schulleiter Beck. Wie seine Abiturienten spricht auch ervon einer
JFamilie” an der DSM.

Die meisten Schiiler haben mindestens einen deutschen Elternteil. Manche kom-
men aber auch aus russischen Familien. Das sorgt dafiir, dass in den Klassenzim-
mern manchmal zwei Welten aufeinanderprallen und die Kinder auch jenseits von
Tafelbild und Lehrplan eine Menge lernen. Dass oft verschiedene Wege ans Ziel
flihren zum Beispiel oder dass man eine Frage aus unterschiedlichen Perspektiven
betrachten kann. Davon profitierten die Schiiler, sagt Beck, egal ob sie bis zum
Abitur in Moskau bleiben oder vorher weiterziehen.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

KpoBaBbIX 6UTB BTOpOM MMpPOBOW BOMHbI. TaM OHM BCTPEYAIOTCS C BETEPAHAMU U UX
cemMbsaMU. MpoOEKT HacTo/IbKo 06pa3sLoBbIi, YTO Npe3uAeHT Baagumup MyTuH anyHO
3axoTen y3HaTb 0 Hem B Hemewkow Wwkone B Mockse, a ®paHk-Banbtep LUTaiHmalep,
Torgawxui rnasa MM /Ja, a HolHe npe3vuaeHT fepMaHum, Hanpasua NUCbMO.

CouMasibHy0 aKTUBHOCTb LLIKOJ/1A NPOSIBASET U B ApYyrux cdepax. Tak, mogpocTku npo-
XOASAT NPaKTUKy B 60/IbHMLLAX, @ CaMa LUKO/1a OPraHWM30BbIBAET cHOp NOXepTBOBaHMM
Ha HYX /bl MOCKOBCKMX A€Tei-CMPOT. TeM CaMbIM OHa XPaHUT TPaAULMN HEMELLKOTO
Bpaya Ppugpuxa Vlosed)a Maa3a, Ybe MMs HocuT. B Havane XIX Beka 3a 3a60Ty 0 6esHbIx
1 OTBEPXEHHbIX MOCKBMYM NPO3Ba/IN €ro «CBATbIM OKTOPOMY.

MoxepTBOBaHMs TakxXe cobupatoTcs Bo Bpems PoxaecTBeHckoro 6asapa v 3ommepoe-
cTa («MpasgHuvika eTar), KOTOPLIN A/ MHOTMX SIBASIETCS NPOLLabHbIM. [ocae KaHukyA
WX MeCTa 33 mapTaMu 3aUMyT yxe gpyrue. NocToSHHO MHTErpuMpoBaTh B KONEKTUB
HOBWYKOB 1 MOMOraTh UM CNPAaBAATLCA C KY/IbTYPHbIM LUOKOM — 3TO OZMH U3 F1aBHbIX
BbI30OBOB /151 €aroros, roBOPUT AnpekTop bek. Kak 1 ero BbiMycKHWUKKU, OH FOBOPUT
0 «CeMbe», KOTOpas CK/IaAbIBAETCs B LIKOAE.

Y 60/1bWNHCTBA WKONbHUKOB KAk MUHUMYM OAUH U3 pOAMTeﬂel\;l HemMel. Ho ectb n
AETU U3 YNCTO pOCCMﬁCKMX cement. Kak cneacTBue B Kslaccax nepnoagnveckm Cctanku-
BalOTCA ABa MUPA, N Y WKOJIbHUKOB NOAB/AETCA BO3SMOXHOCTb Y3HaTb MHOIO HOBOIro
3a paMKaMu ypOKOB U 06bI4HOrO yqe6Horo naaHa, HanpuMmep, 4YTo K eI 4aCcTto MoryT
BECTU pa3IiHbIe NYTU, N YTO Ha O4UNH BOMNPOC MOXHO B3rNAHYTb C Pa3HbIX I'IOSVIL{MI‘/II.
3T0 nonesHo ANA WKONbHUKOB, rOBOPUT Bek — BHe 3aBUCMMOCTH OT TOro, OCTaHyTCqa
JIN OHU Nocae NoNyvYeHUqa aTTecTaTa B MOCKBE, NN XKe XXN3Hb NoBeAEeT UX Aa/iblUe.
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EINSATZ AUF HOCHSTER EBENE
PABOTA HA BbICLLEM YPOBHE

Auf der Prasidialratssitzung der AHK 2017: Alexej Mordaschow, Vorsitzender des Aufsichtsrates von Severstal und
Vizeprasident der AHK, Nikolaj Nikiforow, Minister fiir Fernmeldewesen und Massenkommunikation der Russischen
Foderation, Matthias Schepp, Vorstandsvorsitzender der AHK (v.L.n.r.). | Ha 3aceaaHum npesngeHTckoro coseta BTIM B
2017 rogy: Anekceit Mopgaluos, npeacegatens Coseta gupektopos MAO ,CeBepcTans” 1 Buue-npesugeHt BT, Hukonai
Hukunpopos, MUHUCTP CBA3M 1 MaccoBbiX KOMMYHUKaLui Poccuiickol Gegepauum, MaTTuac LLlenn, npeacegatens
npasneHus BTl (cheBa Hanpaso).

DIE ABTEILUNG REGIERUNGSKONTAKTE DER AHK
OTAEN BTI MO PABOTE CTOCYAAPCTBEHHBIMA OPTAHAMW

ls der damalige Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel bei einem
seiner Moskau-Besuche dem russischen Prasidenten schilderte, wie
deutsche Unternehmen das Investitionsklima im groften Flichenstaat
der Erde beurteilen, reagierte Wladimir Putin prompt. Er bat den deut-
schen Vizekanzler, Probleme und Vorschlage auf einigen wenigen Seiten
aufzuschreiben. Gabriel iibertrug die Aufgabe der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK) und dem Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (0A).

Die AHK startete daraufhin eine Umfrage unter ihren 800 Mitgliedern. Deutsche
Manager haben demnach einerseits groRes Verstandnis fiir die Politik der Loka-
lisierung und Importsubstitution, mit der die russische Regierung die industrielle
Basis des Landes erweitern und mehr Wertschépfung im eigenen Land generieren
mochte. Andererseits kritisierten die Firmenvertreter einige Regelungen, die aus-
landische Unternehmen benachteiligen. Auf Grundlage der Umfrage entstand ein
Positionspapier der beiden Wirtschaftsverbande, woraus sich ein regelmafiiger
Dialog mit den wichtigsten russischen Partnern der deutschen Wirtschaft, dem
Industrie- und Handelsministerium und dem Wirtschaftsministerium entwickelte.

In der Abteilung fiir Regierungskontakte biindelt die AHK ihre Lobby-Aktivitaten.
Mitarbeiter, zum Teil mit juristischer Ausbildung, stehen als Ansprechpartner
fiir Fragen und Probleme einzelner Firmen zur Verfligung, egal ob es sich um
zweifelhafte Steuernachforderungen, Konflikte mit russischen Partnern oder
Probleme in den Regionen handelt. Die Abteilung verfasst zusammen mit den
zwanzig Komitees und Arbeitsgruppen der AHK Briefe und Eingaben, mit denen
die AHK das Investitionsklima positiv beeinflusst. Sie arbeitet an Analysen und
widmet sich Trends wie der Eurasischen Wirtschaftsunion (EAWU) und weiteren
fiir Unternehmen wichtigen Themen, die in Konferenzen, Seminaren und auf den
Informationsplattformen der AHK aufgegriffen werden.

Die AHK bereitet die Treffen der Strategischen Arbeitsgruppe Wirtschaft und Finan-
zen (SAG) vor, einem deutsch-russischen Gremium von Regierungs- und Verbands-
vertretern, das zweimal jahrlich tagt. Die SAG wurde 2000 von Bundeskanzler
Gerhard Schréder und Prasident Wladimir Putin ins Leben gerufen und war an so
wichtigen Projekten wie der Ansiedlung von Volkswagen in Russland sowie dem
Bau der Ostseepipeline beteiligt.

In der Abteilung fiir Regierungskontakte laufen auch die Faden von zahlreichen
Initiativen zusammen, die unter dem Dach der AHK ihre Heimstatt gefunden haben
und entweder von der AHK allein oder mit Partnern durchgefiihrt werden. Dazu
zahlen unter anderem die Deutsche Initiative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr
(HGV), die ,German-Russian Initiative for Digitalization” (GRID) und die Férderung
von Zulieferbetrieben.

Kontakte:

Sebastian Kiefer Natalja Kutschinina

Leiter Abteilung Stellv. Leiterin Abteilung
Gouvernement Relations Gouvernement Relations
kiefer@russland-ahk.ru kutschinina@russland-ahk.ru

lobby®@russland-ahk.ru

orga npexHuin degepanbHblii MUHUCTP SKOHOMUKK FepmMaHum 3urmap

labpwua/b BO Bpems 04HOro u3 cBovx BU3nTos B MockBy obprcoBan poc-

CUICKOMY Mpe3nAEHTY, Kak HeMeLKMe KOMMNaHUM OLeHNBAOT UHBECTU-

LIMOHHBIN KIMMAT B cCaMOM 60/1bLIOM roCyAapCTBE Ha MAaHeTe, peakLms

Bragmmmpa MyTuHa He 3acTaBuna cebs xaaTtb. OH NpeaaoxXna HeMeL KoMy
BULLe-KaHL/IEPY Ha HECKOJ/IbKUX CTPaHULLAX U3N0XUTb NPobaeMbl U NPeaNoXeHUS.
Fabpuanb Nnepeaspecosan 3Ty 3aga4y Poccuiicko-lepMaHCKoM BHELHETOProBOK NanaTe
(BTM) 1 BOCTOYHOMY KOMUTETY HEMELLKON SKOHOMMKMN.

BTM Hauana c onpoca cpean 800 drpm-useHoB. B Hem HemeLkMe Ton-MeHeAXepbl
60/1bLUMM NOHUMaHMEM BbICKa3a/IMCb O MOANTUKE I0KaIM3aLMU U UMMOPTO3aMeLLeHUs,
C MOMOLLbIO KOTOPOI POCCUIACKOE MPABUTEbCTBO XOUYET PaciMPUThb MPOMBILLIEH-
Hyto 6a3y 1 yBeIMUNTb B CTpaHe NPOU3BOACTBO 406aBOYHOM CTOMMOCTU. BmecTe ¢
TeM, KOMNaHUM KPUTUKOBAJIN MOJIOXKEHUS, YLLEMASIOWME MHTEPECHl MHOCTPaHHbBIX
npoussoguTtesien. PesynsTaTbl ONpoca Sern B oCHOBY «[103ULMOHHOMO AOKYMEeHTa»
ABYX bU3Hec-accoLMaL i, KOTOPbIN Pa3BUCS B PETY/SPHbIN 41MaN0r C BaXHENWNMU
POCCMIACKMMM NapTHEPaMM HeMeLLKOro b13Heca — MUHUCTEPCTBOM NPOMbILLIEHHOCTY
1 TOProBJ/IM U MUHUCTEPCTBOM SKOHOMUYECKOro passutus PO.

B oTaene no paboTe ¢ rocyaapcTBeHHbIMM OpraHaMu najiaTa CKOHLLEHTPUMPOBasia CBOU
MHULMATUBBI NO J1066MpoBaHMIO MHTepecoB PUPM-useHoB. COTPYAHUKM, B Yncie
KOTOPBbI eCTb IOPUCTbI, FOTOBbI MPOKOHCYNLTUPOBATL MO BONpOcamu npobaemam, ¢
KOTOPbIMU CTaNKMBAIOTCS KOMMaHUK, 6yZAb TO CMOPHbIe A0MONHUTE/IbHbIE HANOrOBbIE
TpeboBaHMs, KOHGANKTLI C POCCUINCKMMM NapTHEPaMU UAK NpobieMbl B perMoHax.
CoBMECTHO C 20 KOMUTETaMM 1 PabounMM rpynnamMu nanaTbl OTAEN roTOBUT obpalleHUs
1 NeTULUKM, C NOMOLLbIO KOTOPbIX BTT oKa3biBaeT NO3UTMBHOE BAVAHWNE Ha UHBECTHU-
LIMOHHBIN KMMAT B cTpaHe. KpoMe TOro, OH aHa/IM3UPYeT 1 OTC/1IeXMBAET OCHOBHbIE
TPEeHAbI, KaK TeHAeHLuUM pa3suTus EBpasuitckoro skoHommyeckoro cotosa (EA3C) u
ApYrve BaxXHble TeMbl, KOTOPble 3aTeM 06CyXAatoTcs Ha KOHbepeHLUsX, CeMUHapax
1 MHBIX MHOPMaLMOHHbIX NaaTdopmax BTI.

BTM nogroTaB/MBaeT 3acesaHns pPOCCUINCKO-repMaHcKor paboyert rpynnbl no cTpate-
rMYecKOMy COTPYAHUYeCTBY B 061aCTV SKOHOMUKM U duHaHcoB (CPI) — ABYCTOpPOHHEro
OpraHa, B KOTOpPbIN BXOAAT NPeACTaBUTEIN NPABUTENbCTBEHHBIX KPYTroB 1 613Hec-acco-
umaLuui, 3acegatollero Asaxabl B rog. CPI 6bi1a co3gaHa B 2000 roAy No MHULMATUBE
dbepepanbHoro kaHunepa Mepxapga Lpeaepa v npesngenta Bragumupa MyTtuHa
y4aCTBOBaJIa B TakMX BaXKHbIX NMPOEKTax, Kak co3gaHue npoussogcTea Volkswagen B
Poccuu, a Takxe cTpontenbctso «CeBepHOro NoTokay.

B oTaen no paboTe c rocopraHamu CTEKATCS TakKe MHOrOYMC/IEHHBIE MHULMATUBSI,
KoTopble peasnsytoTca camon BT simbo ee napTHepamu. Clofa OTHOCATCS, B YaCTHO-
cTn, «Hemeukasa MHMLMATMBA NO Pa3BUTUIO BbICOKOCKOPOCTHbIX XeNe3HOA0POXHbIX
maructpanei» (BCM), «fepmaHo-Poccuitckas MHMLMaTMBa No uudposusaumm» (GRID)
1 NOAAEPXKKA NPON3BOAUTENEN KOMMIEKTYOLUX.

KoHTakTbI:

CebactuaH Kudep Hatanbsa KyunHuHa

PykoBoauTenb oTAena no cBsi3AM C  3aMeCcTUTe/lb PyKOBOAUTEs OTAea
rocyAapCcTBeHHbIMU OpraHaMu Mo CBSA3AM C FOCyapCTBEHHbIMM OpraHamm
kiefer@russland-ahk.ru kutschinina@russland-ahk.ru

lobby@russland-ahk.ru
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GRUNDER OCHOBATENU

SCHNEIDER GROUP SIE SIND DER URSPRUNG EINER JEDEN WIRTSCHAFT.
BAUTEX ERFOLGREICHE GRUNDER MACHEN MIT UNTERNEH-
AR MERGEIST UND LEIDENSCHAFT AUS IHREN TRAUMEN
WIRKLICHKEIT. RUSSLAND IST FUR DEUTSCHE UNTER-
LERNIDEE NEHMER HERAUSFORDERUNG UND CHANCE ZUGLEICH.
IN EINER ANFANGS FUR SIE FREMDEN WELT GEHEN
SIE NEUE WEGE, BEWEISEN MUT UND KONNEN UND
SCHAFFEN GROSSES. DAS LAND, IN DEM SIE IHR
GLUCK GEMACHT HABEN, IST VIELEN VON IHNEN
DABEI ZUR ZWEITEN HEIMAT GEWORDEN. OHW
CTOSATY UCTOKOB JIOBOM SKOHOMMKM. YCTELLHBIE
YUYPEAUTEAWN C UX NPEZAMNPUHVMATE/IbCKM YXOM
U KAXIOW AEATENBHOCTU MPETBOPSIOT CBOU
MEYTbI B PEAJIbHOCTb. POCCUA A1 HEMEL|KMX

NMPEANMPUHMNMATEJIEN — 3TO U BbI3OB, N LLHAHC
OAHOBPEMEHHO. B MUPE, KOTOPbINI CHAYHAJIA
KAXETCA UM HYXXKUM, OHU NAYT HOBbIMU TNYTAMMU,
AEMOHCTPUPYHOT MYXECTBO NYMEHUE U AOCTUTAKOT
BOJIbLUMNX BEPLUWNH. CTPAHA, TAE OHU AOBVBAKOTCYH

YCMEXOB, A1 MHOTUX CTAHOBMTCS BTOPOW
PO/ZIVHOW.




SCHNEIDER GROUP

Der Unternehmensgriinder Ulf Schneider sieht sich die Welt gern von oben an. | OcHosatensb komnaHum Ynbd LLHalaep A06UT CMOTPETb Ha MUP C BbICOTHI.
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DER UBERFLIEGER. EIN HAMBURGER BRINGT DEUT-
SCHE UND WESTLICHE UNTERNEHMEN AUF DEN
RUSSISCHEN MARKT. NTULA BbICOKOIO NMOJIETA.
BUSHECMEH N3 TAMBYPI'A TTOMOIAET HEMEUKWM
N APYT UM 3ANAAHBIM KOMIMAHUAM BbIXOAWTb HA
POCCNNCKNN PbIHOK.

er Osten hat Ulf Schneider schon als Kind fasziniert. Er ging noch nicht

mal zur Schule, als er im Urlaub mit den Eltern bis an die polnisch-

sowjetische Grenze fuhr, aber er erinnert sich noch gut an den Moment.

,Hier geht es nicht weiter”, sagte sein Vater. Mittlerweile hat der gebiir-

tige Hamburger sich und allen anderen langst das Gegenteil bewiesen.
Er hat nicht nur selbst in Moskau Karriere gemacht, sondern mit seiner Schneider
Group auch hunderte Unternehmen auf ihrem Weg in den Osten begleitet.

Sein Russland-Abenteuer begann Anfang des Jahrtausends, als viele deutsche
Mittelstandler den russischen Markt fiir sich entdeckten. Schneider war als Ange-
stellter des deutschen Versicherungsgiganten Allianz gekommen, wollte bald noch
weiter nach Osten ziehen, nach Hongkong oder Singapur. ,Aber die zwei Jahre in
Moskau haben mir gezeigt, dass man hier viel auf die Beine stellen und gutes Geld
verdienen kann®, erzdhlt der Volkswirt. Mit Mitte dreifdig fing er an, die Schneider
Group aufzubauen. Aus einer Geschaftsidee und drei Mitarbeitern machte er in
nur eineinhalb Jahrzehnten ein Unternehmen mit flinfhundert Angestellten und
Biiros in sechs Landern.

Die Schneider Group berat deutsche und westliche Firmen beim Geschéft in Russland,
Belarus, Kasachstan, Polen und der Ukraine. Wobei es nicht allein bei der Beratung
bleibt. ,Um auf den russischen Markt zu kommen, braucht man ein Spitzenprodukt
und Geld fiir die Anfangsinvestition. Alles andere (ibernehmen wir*, sagt Schneider.
Sein Unternehmen organisiert zum Beispiel den Vertrieb, solange der Kunde keine
eigene Tochtergesellschaft in Russland gegriindet hat. Spater kiimmert sich die
Schneider Group um Arbeitsvisa, berdt in juristischen Fragen, hilft bei der Unterneh-
mensgriindung und stellt Biiros in der eigenen Zentrale in Moskau zur Verfligung.

Der grofite Geschaftsbereich aber ist die Buchhaltung, die meist auch dann noch
die Schneider Group erledigt, wenn die russischen Toéchter der Kunden erwachsen
geworden sind. Damit seine Mitarbeiter Bilanzen und Jahresabschlisse erstellen,
brachten die Klienten anfangs jede Woche ihre Quittungen im Schuhkarton. Heute
senden sie die Belege elektronisch. Sie werden automatisch erfasst und online
ans Finanzamt Gibermittelt. ,Russland hat in diesem Bereich riesige Fortschritte
gemacht”, schwarmt Schneider. Neue Gesetze und technische Mdglichkeiten sorgen
fir mehr Transparenz, aber auch die Mentalitat der Buchhalter dndere sich. Weni-
ger sowjetisch sei das Denken geworden. ,Russische Buchhalter wollen nicht nur
Dokumente abarbeiten, sondern auch Finanzprozesse managen®, sagt Schneider.

Uberhaupt findet er fiir seine russischen Angestellten viel Lob. ,Wenn es darauf
ankommt, sind sie bereit mit grofiem Einsatz rund um die Uhr zu arbeiten. Da

haben die Russen uns im Westen viel voraus®, so der Chef. Er verlangt sich und

seiner Mannschaft viel ab. Er geht an die Grenzen und er will auch politische

Grenzen iberwinden. Schwierig wurde das fir ihn, als seine Biiros in Moskau

und Kiew wegen des Krieges in der Ostukraine und des Streits um die Krim nicht
mehr miteinander kommunizierten. Einen Ausweg fand er Mitte 2014 auf dem

Héhepunkt der Ukrainekrise im Nachtzug von Kiew nach Moskau. ,Wir fahren fiir
den Frieden”, erklarte ihm die russische Schaffnerin und servierte ein Glas ukraini-
schen Wodka. Da wollte auch er unbedingt ,fiir den Frieden fahren” und lud seine

Mitarbeiter zu einer Radtour ins russisch-belarussisch-ukrainische Dreildndereck
ein. Die Kollegen kamen ins Gesprach, das Klima zwischen seinen russischen und

ukrainischen Mitarbeitern wurde wieder besser.

SCHNEIDER GROUP

ocTok nostobuica Ynedy LLHanaepy npexae, 4em TOT NOLLIEN B LWKOAY.

OpHaxAbl BO BpeMsi OTMyCKa ero poguTe v OTNPaBUINCE BMECTE C HUM

K NOJIbCKO-COBETCKOM rpaHuLe. HecMOTpsi Ha CBOM tOHBbIV BO3PAcT, OH

3anoMHWA coBa oTua: «[lanblie goporu HeT». [lo3gHee ypoxeHel, [am-

Bypra gokaxeT cebe 1 Bcem, 4TO 3TO He TaK. OH HE OFPaHUYUTCS TEM, UTO
cam cgenaet kapbepy B Mockse, —ero SCHNEIDER GROUP nomoxeT ctpounTb 613Hec
Ha BocToke COTHSM 3anagHbIX KOMMaHUM.

Ero poccuiickoe npukatoYeHMe Ha4yanoCh B Ha4Yasle HOBOrO ThiCAYeeTHs, KOrga Ha
POCCUICKIMI PbIHOK BBIXOAWUIM MHOTUE CpejHue npeanpusaTus ns fepmanum. -H LLHaw-
AEp Npuexasn B CTPaHy COTPYAHMKOM HEMELLKOTO CTPaxoBoro KoHuepHa Allianz v 6bin
yBepeH, 4TOo BCKOpe OTNpaBuUTCs Aasblue Ha BocTok, B FToHKOHT unn CuHranyp. «<Ho gBa
roga B MockBe nokasasin, Y4To 3,eCb MOXHO MHOFOro A06UTbCA U CAeaTb XopoLune
AEHbIN», —TOBOPUT AWMNIOMUPOBAHHbIN SKOHOMUCT. B BO3pacTe 0Ko/10 35 /1€T OH Havasl
pa3euBatb cBoto SCHNEIDER GROUP. Bcero 3a 15 n1ieT 613Hec-uaes ¢ Tpems pabot-
HMKaMU Nepepoc/a B KOMMAHMIO C 500 COTPYAHUKaMM U 0dUCaMU B LLIECTU CTPaHAX.

SCHNEIDER GROUP KoHCYyNbTUPYET HEMELLKME U Apyrie 3anagHble GUpMbl N0 BEAEHUIO
6usHeca B Poccun, Benopyccuu, KasaxctaHe, Monblue n YkpanHe. OfHUM KOHCAATUH-
rOM Zle/10 HE OrPaHNYMBAETCA. «4TOObI BBINTU HAa POCCUMCKMIA PBIHOK, HY>KEH TOMOBbI
NPOAYKT 1 CPEACTBA A5 NEPBOHaYa/IbHbIX UHBECTULMI. BCE ocTasibHOE Mbl BO3bMEM
Ha cebsi», —roBopwuT r-H LLIHaaep. Tak, ero KoMNaHWs opraHu3yeT cobIT, MoKa KANEHT
He 063aBeseTca co6CcTBEHHbIM topanLoM B Poccun. Bnocneactsumn SCHNEIDER GROUP
3a60THTCS 0 Bbigaue pabounx Bi3, KOHCYIETUPYET MO OPUANYECKMM BOMPOCAM, MOMO-
raeT perncTprMpoBaTb GUPMbI U NPeAOCTaBASET OPUCHbIE MOMELLEHNS B COBCTBEHHOM
wrab-kBapTupe B Mockse.

Ho camoe kpynHoe HanpaBaeHue 6usHeca — 3To byxrantepckue ycayru, Kotopble
SCHNEIDER GROUP 06b14HO NPOA0/IXAET 0Ka3blBaTh, AAXE KOTAa POCCUNCKME «0UKM»
€€ K/IMEHTOB CTAaHOBATCSA COBCEM B3POC/IbIMU. BHavane, 4utobbl coTpyaHuku Ynbda
LLIHanaepa Moram cocTaBaATb 6anaHcoBble U GUHAHCOBbIE OTHETbI, KINEHTbI KaXAYH0
HeJesnto NPUBO3NAM KBUTAHL MK B 06yBHbIX Kopobkax. Ceivac 4oKyMeHToo6opoT
OCYLLEeCTBASAETCSA B 9N1€KTPOHHOM BuAe. JJOKYMEHTbI aBTOMATUYECKMN YUYUTBIBAKOTCS U
nepeAatoTcs B HA/I0roBYO MHCMEKLLMIO OHNaMH. «B 3ToM Poccus o4eHb cMabHO NpoaBu-
Hy/1acb BnepeAy», — 40BO/eH r-H LLIHanaep. HoBble 3aKOHbI M TEXHUYECKME BO3MOXHOCTH
NOBbICU/IM MPO3PAYHOCTb. VI3MEHUACA U MeHTaAUTeT Byxrantepos. VX MbllwaeHue cTano
MeHee COBETCKUM, OTMeYaeT r-H LLIHanaep: «Poccuiickme Byxrantepbl XoTAT He NPOCTO
3aM0/IHATb AOKYMEHTbI No 06pasLy, HO U yNpaBasTb GUHAHCOBBLIMM NPOLLECCaMm».

OH He cKynUTCS Ha MOXBasibl B aZpec CBOMX POCCUMCKMX COTPYAHMKOB. «Koraa 3To Aent-
CTBUTEJ/IbHO HYXHO, OHW FOTOBbI C 3HTY3Ma3MOM paboTaTb faxe Kpyr/ble CyTKW. 34echb
poccusiHe MOTyT AaTb GOpy HaM, 3aNaZHbIM JIOAAM», — FOBOPUT YNbd. OH npeabaBAseT K
cebe 1 K cBOEW KOMaHZe 60o/bLIMe TpeboBaHUS, JOXOAUT AO rPaHML, BO3MOXHOIO U CTpe-
MUTCS MPE0A0/1eBaTb Aaxe NoAUTUYecKMe rpaHnLbl. C 3TUM bbiBaeT Taxeno. Tak, ero
oducsl B Mockse 1 KveBe npepsanm obLieHMe 113-3a BOVHbI Ha BOCTOKE YKpauHbI v CMOpoB
BoKpyr KpbiMa. Bbixog, OH Hallen B cepeAvHe 2014 roAa, B pasrap YKpanHCKoro Kpusmca,
B HOYHOM noe3sge Knes-MockBa. «[loexanu, 3a Myp», — cka3asa eMy pycckas npoBo-
AHVLA, HAa/IMBAs CTakaH YKPaMHCKON BOAKM. [10C/1e 3TOro OH peLLm/ TOXEe HENPEMEHHO
«M0exaTb 3a MVP» — U NPUFIACUI CBOMX COTPYAHWMKOB MPOKATUTLCA Ha BeslocuneAax
TaMm, rae cXoAaTcs rpaHuubl Poccunmn, Benopyccum n YkpauHel. Koaneru pasrosopw-
JNCb, KAUMAT MEXAY POCCUNCKUMU U YKPAUHCKUMU COTPYAHUKAMM CHOBA YyHLINACS.
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Ein solches Ergebnis wiinscht der Geschaftsmann sich auch in gréflerem Rahmen.
Er traumt von einem Wirtschaftsraum, der von Wladiwostok an der russischen
Pazifikkiiste bis zum Atlantik nach Lissabon reicht. Diese Vision geht auf Nursultan
Nasarbajew zuriick, den Pradsidenten von Kasachstan. So kdnnten sich auch die
verfeindeten ehemaligen Bruderstaaten Russland und Ukraine wieder naher-
kommen, findet Schneider. Er ist Mitgriinder des Arbeitskreises ,Wirtschaftsraum
Wladiwostok-Lissabon", dem auch die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
(AHK) angehdrt und dem zahlreiche deutsche Firmen beigetreten sind, darunter
Siemens, Allianz, Metro und Knauf.

,Die internationale Verstandigung liegt mir am Herzen", begriindet Schneider seinen

Einsatz fiir diese Initiative und seinen Einstieg beim OWC Verlag fiir Aufienwirtschaft.
Dessen Publikationen informieren {ber die Wirtschaft in Osteuropa, China und
inzwischen auch Iran. 0b es ihn doch noch weiter nach Osten ziehen wird? Er ist
selten langer als zwei Tage am Stiick an einem Ort ,und wére am liebsten {iberall
gleichzeitig”, erklart er. Das schafft selbst Ulf Schneider nicht. Aber manchmal
sieht er sich die Welt zumindest aus einer ,libergeordneten Perspektive" an, wie
er sagt. Vor ein paar Jahren hat er eine Pilotenlizenz gemacht, um einen Freund
ans Nordkap zu begleiten. Nun steigt der Uberflieger ab und zu in eine Cessna und
fliegt Giber alle Grenzen hinweg.

Die Schneider Group berat deutsche und andere westliche Firmen beim Geschaft in
Russland, Belarus, Kasachstan, Polen und der Ukraine. Dafiir arbeiten fiinfhundert
Angestellte in Moskau (im Bild) und weiteren Biiros in insgesamt sechs Landern. Bild
rechts: 2015 stieg Ulf Schneider als Gesellschafter beim OWC Verlag fiir AuRenwirtschaft
ein. | SCHNEIDER GROUP KkoHCy/IbTUpYeT HeMeLK1e U Apyrue 3anagHble GUpMbI M0 BEAEHUIO
6usHeca B Poccun, Benopyccnu, Kasaxcraxe, Mosblue 1 YkpavHe. B komnaHum B Mockse (Ha
$oT0) 1 B Apyrux opucax B LECTM CTpaHax Mnpa paboTatoT 500 Yenosek. Ha doTo crnpaBa: B

2015 Ynbd LLHanaep ctan cosnagensuem nsgatensctea OWC Verlag fir AuBenwirtschaft.

SCHNEIDER GROUP

BusHecmeHy xoueTcs yBuAeTb NoA06HbIV pe3y/ibTaT 1 B 60/1ee rpaHAMO3HOM MaclTabe.
OH mMeyuTaeT 06 3KOHOMUYECKOM NPOCTPAHCTBE OT BnagnBocToka Ha TMXOOKeaHCKOM
nobepexbe Poccun 1 go JinccaboHa Ha bepery ATnaHTuueckoro okeaHa. KoHuenuus
BOCXOAMT K NMPeAI0XEHNIO Ka3axckoro npesugeHta HypcyntaHa Hasapbaesa. Eciv oHa
byzeT peasM3oBaHa, paccopmBLUMECs CeroAHs, Hekoraa bpaTckme Poccua n YkpanHa
CHOBa CMOTYT CTaTb 61mxe, cumtaeT r-H LLiHanaep. OH — o4MH U3 ocHoBaTenel paboyeit
rpynnsl «<EgMHOE SKOHOMUYECKOe MPOCTPAHCTBO oT /lnccaboHa A0 Bragmeoctokar, B
KOTOPYI0, CPeAM Npoumnx, BXoauT Poccuicko-lepmatrckas BT, k Hel Xe npucoeanHu-
JINCb MHOTOUMCIeHHbIe HeMeLlkune GUpMbl, Takue Kak Siemens, Allianz, Metro n Knauf.

«/1N MEHSI OYEHb BAaXXHO B3aMMOMOHUMaHMWE MEXAY Hapogamu», —Tak Ybd LLiHanaep
06BACHAET M 3Ty MHULMATUBY, M CBOE peLleHune npuobpectu nsgatensctso OWC Verlag
fir AuRenwirtschaft. Ero usgaHus nocssieHbl CMTyauumn B 3KoHoMMKe BocTouHom
Esponbl, KuTas, a ¢ HegaBHUX nop v MpaHa. 3HauuT, ero Bce-Taku TAHET Aasiblue Ha
BocTok? OH pesko NpoBoamMT 6osiblue ABYX AHEN NOAPAS B O4HOM ropoge 1 «6osiblue
BCero xe/asn bbl HAXOAUTLCSA BCIOAY OAHOBPEMEHHO», — cMeeTcs BusHecmeH. Ho 310
He nog cuy aaxe Ynody LLHalaepy. Bnpoyem, nopoit emMy yaaetcs XoTs 6bl B3rNsaHyTb
Ha MUP «C BO3BbILIEHHOW MEPCNEKTUBbI», KakK OH 3TO Ha3biBaeT. Heckos1bko NeT Hazaz
OH MONYUM JINLLEH3MIO NUIOTA, YTOBLI BMECTE C APYroM C/ieTaTb Ha CeBepHbIi MooC.
Tenepb OH NepUOANYECKM CaaMTCA 3a WTypBan Cessna 1 IETUT, B3MbIBas Haj BCEMM
rpaHuLaMmn Mupa.
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ULf Schneider setzt sich fiir einen gemeinsamen Wirtschaftsraum ein, der von
Wladiwostok an der russischen Pazifikkiiste bis nach Lissabon reicht. Er ist
Mitgriinder des Arbeitskreises ,Wirtschaftsraum Wladiwostok-Lissabon”, dem
zahlreiche deutsche Firmen beigetreten sind. | Yabd LLHaiigep BbicTynaet 3a
co3/,aHNe SKOHOMUYECKOro NpoCTpaHCcTBa OT BﬂaAMBOCTOKa A0 JlnccaboHa. OH —
OAVH 13 OocHoBaTesien pa6oqe171 rpynnbl «EAMHOG 3KOHOMMYecKoe NpPoCTPaHCTBO OT

Jlnccaboxa Ao BﬂaAMBOCTOKa», B KOTOPYIO BOWIN MHOIME HEMEeLIKNe KOMMaHnn.
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STOFF FUR GROSSE TRAUME. EIN DEUTSCHER UNTERNEH-
MER SCHAFFT DAS COMEBACK IN RUSSLAND. MATEPUAIJI
ANA BEJIMKNX CBEPLWUEHNN. YCINELWHOE BO3BPALLEHWNE
OAHOIO HEMEUKOIO NMPEANMPUHUMATE/NIA B
POCCUNNCKNN BU3SHEC.

Achim Lutter (rechts) und Michail Kamenskij. |

Axum JlioTTep (cnpasa) u Muxann KameHcKuit.

wischen tosenden Maschinen ist Achim Lutter am Ziel seiner Traume.

Endlich Produzent. Ein Hauch von industrieller Revolution weht durch

seine Hallen in der russischen Provinz. Zweihundert Webmaschinen

machen 250 Kilometer 6stlich von Moskau aus weifsem Garn breites

Gewebe. ,Stoff”, wie Lutter sagt, der Ingenieur aus Hamburg, der in
Russland nach einigem Auf und Ab zum Weber wurde. Er ist einer der Deutschen,
die hier ein eigenes Unternehmen gegriindet haben.

Man kann sich diesen energischen Mann mit trendiger Hornbrille und auffalliger
Krawatte schwer ganz unten vorstellen. Wie er, ohne feste Wohnung und hungrig,
kistenweise Technik fiir Computer an einem der Moskauer Bahnhdofe ,vertickte".
Lutter vergisst auch dann nicht sein Manager-Lacheln, wenn er von seiner schwie-
rigsten Zeit in Russland erzahlt.

Vor einem Vierteljahrhundert kam er nach Russland, um mit Erdél zu handeln, ,01
von A nach B zu bringen*, wie er heute sagt. hn drangte es nach mehr. Er griindete
eine Kupferfolien-Fabrik fiir die damals neue Computerindustrie. Doch als das Werk
erste Ertrage einbrachte, wurde es ihm ,von der Mafia“ weggenommen, wie er
sagt. ,Herr Lutter, in finf Minuten sind Sie vor dem Tor und kommen nie wieder”,
lautete seine Verabschiedung als Unternehmer im Russland der Neunzigerjahre.

Lutter wehrte sich vor Gericht und putzte Klinken, musste aber einsehen, dass er
eine Bruchlandung hingelegt hatte. Geblieben ist er trotzdem. ,Ich wollte Russland
nicht den Riicken kehren®, erinnert er sich. Er habe viel positive Energie in diesem
Land gespiirt, eine Aufbruchsstimmung. Dass er selbst Pech hatte, habe daran
nichts gedndert. Und Lutter ergdnzt: ,Aufgeben liegt nicht in meinem Naturell.”

Heute ist der Mittfiinfziger schon lange wieder voll im Geschéft, als Miteigentiimer
und Generaldirektor des Unternehmens BauTex. Zusammen mit seinem Partner
Michail Kamenskij betreibt er eine Fabrik in der Provinzstadt Gus Chrustalnyj, der
Wiege des russischen Glasgewerbes. Wahrend die historische Glasfabrik seit dem
Ende des Kommunismus nur noch musealen Wert hat, gibt es hier mittlerweile
moderne Unternehmen wie das von Lutter, bei dem Glas nicht am Ende, sondern
am Anfang der Produktionskette steht.

Lutter, der Weber, verarbeitet hier Glasfasern zu Hightech-Materialien. ,Schonheit

und Starke", fasst er deren Einsatzgebiete zusammen: Glasfasertapeten kdnnen

mit schicken Mustern versehen werden und sind erste Wahlin Biiros und Kranken-
hausern, weil sie strapazierfahig und schwer entflammbar sind. BauTex produziert
auch technische Gewebe, die etwa Dacher, Yachten, Autos, Windmiihlenfliigel oder
Strafden verstarken. Ein bekanntes russisches Sprichwort lautet, dass ,Dummkdpfe

und Strafden” die grofiten Probleme des Landes seien. Fiir zumindest eines von

ihnen bietet BauTex Losungen an.

Auf die Geschaftsidee kam Lutter, als erim Auftrag eines deutschen Unternehmers
giinstige Glasfasern in Russland suchte. Er mietete das Lager einer verfallenen
Fabrik und startete zur Jahrtausendwende mit drei gebrauchten Webmaschi-
nen aus Deutschland die Produktion. Heute beschaftigt BauTex sechshundert
Mitarbeiter und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von fiinfzig Millionen Euro.
Lutter stellt in Russland und inzwischen auch in Polen tber hundert Millionen
Quadratmeter Gewebe pro Jahr her. Sogar aus China gibt es schon einen Auftrag,

BAUTEX

OKPY>KEHWU LLYMHBbIX CTaHKOB AXUM JlyTTep NOHUMAET, YTO AOCTUT LiesIn, O

KOTOPOM Tak A4,0/ro MeyTas1. HakoHeLl,, oH cTas npoussoauTeseM. [lbixaHue

MPOMbILLNEHHOM PEBOJIIOLMM OLLYLLAeTCS B LieXax ero pabpukm B poccuii-

CKoM rybuHKe. B 200 KM k BOCTOKY OT MOCKBbI ABECTM TKALLKUX CTaHKOB

npeBpaLLatloT 6eble HUTU B LUMPOKME NONOCHI MaTepuasia — «TKaHb», Kak
rosoput JlyTTep, uHxeHep u3 Ffambypra, nocae psja B3/71€TOB U NajeHWUI CTaBLLNN B
Poccun Tkauom. OH — OAMH U3 Tex HeMLLEB, KOTOPble OCHOBaM 34eCb COBCTBEHHOe
npeanpusTye.

TpyAHO NpeACcTaBUTL Cebe STOro SHEPrMYHOIO MY>XKUMHY B O4KaX B CTU/IbHON POroBOM
onpase 1 APKOM FancTyke «B CAMOM HU3Y», KOFAA OH, HE UMes MOCTOSIHHOIO XW/bs,
rONI0AHBIN, sLLMKaMM «CbbiBan» 0bopyA0BaHUE /151 KOMMBIOTEPOB Ha O4HOM U3 MOCKOB-
CKMX BOK3a/10B. ¥/iblbKa TOM-MeHeAxepa He CXOAUT € nua JlyTTepa, Aaxe Korga oH
pacckasbliBaeT 0 CaMOM TPYAHOM BpemeHu B Poccuu.

OH npuexan 4eTBepTb Beka Ha3az, YTobbl TOProBaTh HePTbIO — «A0CTABAATH €€ U3
TOYKM A B TOuKy B», BCnomMuHaeT MyxunHa. Ho emy xoTesnoch 6oblero. OH 3anyctua
NPOV3BOACTBO MeAHOMN GONbIU AN MONOAOW TOMAA elle KOMMbIOTEPHOW MPOMBbILL-
NEeHHOCTU. Ho, KaK TO/IbKO 3aBOJA CTasl MPUHOCUTL NepBYIO NpubbIab, ero 3abpasa
«Madusi», roBOpUT OH. «focnoAuH JlyTTep, Yepes NATb MUHYT Bbl BbIJETE 33 BOPOTA
1 6onblue Clofa He BepHETECh», — TaK 3aKOHYUIO0Ch ero NpeAnpuUHUMATENbCTBO B
Poccun go-x rogos.

JlyTTep 3awmuwancs B cysge v obusan noporu, 04Hako B UTOre NpU3Ha nopaxeHue.
Ho He yexan. «fl He xoTes1 NOBOpaumnBaTbCs K POccMm CMMHOMY, — BCMOMUHAET HeMel,.
OH 4yBCTBOBA/ B 3TOM CTPaHe CTO/IbKO MO3UTUBHOM SHEPIrUK, TaKyo XaxAy NepeMeH.
To, 4TO eMy CaMOMy He MOBE3/10, He U3MEHWUO ero OTHoLeHUs. [la 1 «cAaBaTbCs He B
Mowx npaBuaax», gobasaset Jlyttep.

CerogHs My>UmHa CpesHMX J1eT MONHOCTbIO BEPHYJ/ICS B BU3HeC, OH - coBNajenel, 1
reHepanbHbin gnpekTop OO0 «bayTekc». BmecTe co cBoMM napTHepom Muxanaom
KameHckmM oH ynpaBasieT 3aBogoM B ropoge ycb-XpycTanbHbll, Konbibeam poccuii-
CKOW CTeKI0TKaHW. Hapsigy ¢ MCTOPUYeCKUM CTeKOIbHBIM 3aBOZ0M, KOTOPbIN noc/e
nepexoza K KanuTaansMy MMeeT Nullb My3elHOe 3HaYeHWe, B ropoje NosBUANCH 1
COBpEMEHHbIe NpeAnNpuATUS, Takue Kak 3aBog JlyTTepa, rae CTeKN0 — 3TO He 3aK/to-
unTeNIbHOE, a NepBoe 3BEeHO B MPOU3BOACTBEHHOM Lienouke.

Tkau JlyTTep UCNOb3yeT CTEKJI0BONOKHO A/151 IPOU3BOACTBA BbICOKOTEXHOIOMUYHBIX
MaTepwuasoB. «KpacoTa M MPOYHOCTb» — BOT UX OCHOBHbIe Chepbl NprMeHeHMs:: 06ou
13 CTeK/I0BOIOKHA MOTYT MMeTb U3biCKaHHble y30pbl U cTann Boibopom No1 As151 opucos
1 60n1bHUL, 61arogaps M3HOCOYCTOMUMBOCTM U TPYAHOBOCMIaMeHsieMocTu. «BbayTeke»
MPOU3BOAMUT U TEXHUYECKMNE TKaHW, HaNpUMep, A5 YKPENIeHWs KPbILLW, SXT, aBTOMO-
6unen, nonacten A5 BETPSKOB UK AOPOXHOrO NONOTHA. Pycckas noroBopka raacur,
4TO rNaBHble 6e/bl CTPaHbl —3TO «Aypaku U goporny. «bayTeke» npegnaraeT pelleHus
KaK MUHUMYM 4151 OZHOM U3 HUX.

BusHec-nges nocetnna JlyTrepa, Korga oH Uckan B Poccumn Heoporoe CTeK10BOJI0KHO
AJ151 O4HOTO HeMeLIKOoro npenpuHumaTens. OH apeHA0Ba CK1aj OAHOMO NpULLeALLIero
B yNazoK 3aBOAa 1 B Hauasie HOBOO ThICAYE/IeTUA Hayan NPOU3BOACTBO, KynuB B [ep-
MaHUK Tpu BbIBLLMX B ynoTpebaeHum TkaLkux ctaHka. CerogHs B «bayTekc» paboTaet
600 YenoBek, 04080 060POT cOCTaBAsET 50 MAH eBpo. JlyTTep nponssoauT B Poccun
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berichtet Lutter. Insgesamt geht ein Drittel seiner Ware in den Export, vor allem
nach Deutschland. Russland méchte der Welt mehr als Ol und Gas bieten. BauTex
zeigt, wie das gelingen kann.

Bei BauTex ist man stolz darauf, bisher das einzige Unternehmen zu sein, das
in Russland Glasfasertapeten herstellt. Arbeiter ziehen Glasfaden in die Web-
maschinen ein, die mit mehreren Schldagen pro Sekunde die Faden rechtwinklig
miteinander verkreuzen. Aufmerksam kontrollieren sie den Prozess, tauschen
das Garn aus, wenn einer der Faden reif3t, wechseln die Spindeln, von denen die
Webstiihle gespeist werden. Langsam schiebt sich das entstandene Gewebe auf
immer dicker werdende Rollen. AnschliefRend wird es mit Chemikalien impragniert
und versandfertig im Lager gestapelt.

Um die Wartung der unzédhligen Maschinen kiimmern sich auch Mechatroni-
ker des ersten Jahrgangs der dualen Ausbildung, die BauTex seit einigen Jahren
anbietet. Lutters Unternehmen ist einer der Pioniere, die an der Initiative der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK) teilnehmen. Seine Auszubil-
denden verbringen ihre Zeit zu gleichen Teilen in der Fabrik und in einem ortlichen
Berufscollege. Dem Unternehmen sichert das die Mitarbeiter von morgen, fiir die
Regionen bedeutet es, dass weniger junge Menschen abwandern, weil sie keine
Arbeit finden.

Mit BauTex hat Lutter in Russland Wurzeln geschlagen, die immer tiefer greifen.
In Zukunft will er auch die Glasfasern, seinen Rohstoff, selbst produzieren. Allein
dafiir wird BauTex etwa hundert Millionen Euro investieren. ,Wir haben noch Grofies
vor“, sagt der Unternehmensgriinder, diesmal ohne zu lacheln. Achim Lutter ist
noch lange nicht am Ende seiner Trdume.

Ein Hauch von industrieller Revolution: 200 Webmaschinen verarbeiten bei BauTex
Glasfasern unter anderem zu Tapeten. Arbeiter ziehen Glasfaden in die Webmaschinen
ein und kontrollieren aufmerksam den Prozess. In dicken Rollen wird das fertige Gewebe
versandfertig im Lager gestapelt. | [bixaH1e NpoMbILAEHHOM PEBOMOLMM: 200 TKALKMX
CTaHKOB Ha npeanpuaTun «bayTekc» NpeBpaLLatoT CTEKJI0BOAOKHO, K Mpumepy, B ob6on. One-
paTOpr BCTaB/IAKOT CTEK/IOHUTU B TKaLKMe CTaHKN N BHUMATE/IbHO KOHTPONUPYIOT Npouecc.

rOTOByI-O TKaHb, CBEPHYTYIO B TO/ICTbI€ PY/ZIOHbI U TOTOBYIO K OTNPaBKe, XPaHAT Ha CK/1aje.

BAUTEX

N —CHegaBHUX NOP — Mosiblue CBbIlE 100 MAH M2 TKaHel B roa. HeAaBHO noctynun
3aKas Jaxe 13 KMTaﬂ, paccKa3sblBaEeT OH. B 06u.|,e171 CNOXHOCTU TPEeTb NpoAyKUUN naet
Ha 3KCNopT, npexJaje BCero B FepmaHmo. Poccuiickasi SKOHOMMKA Xo4eT AaBaTb MUpPy
He TO/1IbKO Hed)Tb nmras. «anTeKC» NMoKa3blBaeT, Kak 3TO BO3MOXHO.

B «anTeKC» ropaaTca TeM, YTO UX KOMNaHUA — eAMHCTBeHHbIl\;I B Poccumn npoussoaun-
Tenb 060eB U3 CTEK/IOBOIOKHA. OI'IepaTOpr BCTABAAKOT CTEK/IOHUTU B TKaLKNE CTAaHKK,
noc/ie Yero HATU yTKa NepenneTarnTca C pacnosIoXeHHbIMU NePNeHANUKYNAAPHO HUTAMU
OCHOBbI A I'IpMEMBalOTCﬂ K OnyLKe CO CKOPOCTbO HECKO/IbKO YAapOB B CEKYHAY. Onepa-
TOPbl BHUMATE/IbHO KOHTPO/IMPYIOT NPOLECC, 3aMEHAIOT NOPBaBLIMECA HUTU U LLUNYAU,
KOrga HWTb KOH4YaeTCA. nOﬂyLWIBLLlaFICFI TKaHb MeA/1IeHHO HaMaTblBaeTCAa Ha BCE 6onee
BHyLLIl/ITe}'IbeIl‘/Il TOBaprIl‘/‘I Ba/IMK. 3aTeM TKaHb nony4vyaetT XMuMnU4ecKkyro nNnponnTky 1
OTNPAaBAAETCA Ha CKNaj ANA OTrPy3KHU.

O6cnyMBaHNMEM MHOFOUYMCIEHHBIX CTAHKOB 3aHUMAIOTCS, B YaCTHOCTH, MEXaTPOHWUKM
NnepBOro roZa BbiMycka, OTy4YMBLLMECS MO NPOrpamMMe AyanbHoro ob6pasoBaHus — BO3-
MOXHOCTb, KOTOpYHO «BayTekc» Npeanaraet yxe Hecko1bko s1eT. KoMnaHns oTHoCUTCA
K OZHWM 13 NEePBbIX YYaCTHUKOB MHULMATMBbI Poccmicko-fepMaHCKOM BHELHETOProBoM
nanatel (BTI); yyalmeca npoBoAST paBHOE KO/IMYECTBO YacOB Ha 3aBOAE M B MECTHOM
npodkonnesxe. DpMbl MOryT HE COMHEBATbLCS, YTO 3aBTPa Y HUX ByAYyT Kaapbl, @ 418
PervoHOB 3TO O3HAYaeT, YTO MeHbLLE MONIOAEXM YeAeT, He Hanas paboTy B poAgHOM
ropoge.

JlytTep c ero «BayTekc» nycTua KopHW B Poccuu, KoTopble yxoaaT BCé rnybxe. B byay-
LLLeM OH XOYeT CaMOCTOsITe/IbHO MPOU3BOAMUTL 1 CaMO Cbipbe, CTEKI0BOIOKHO. TO/IbKO
B 3TO NPOM3BOACTBO «BayTekc» MHBECTUPYET OKOJI0 200 MJIH €BpO. «Y Hac bosbluve
NAaHbI», — FOBOPUT OCHOBATE/Ib KOMMaHWK, Ha cei pa3 6e3 yablbkn. MeuTbl Axrma
JlyTTepa elle Aaneko He UCCAKAN.
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WIE VERSPROCHEN SO GELIEFERT. HINTER RUSSLANDS
ZWEITGROSSTEM ONLINESHOP FUR MODE STEHEN
JUNGE MANAGER AUS DEUTSCHLAND. KAK OBELLAHO,
TAK N AOCTABJIEHO. 3A BTOPbIM INMO OBbEMAM
NMPOAAX POCCMNCKNM OHJNANH-MATASVHOM
OAEXAbICTOAT MOJ104blE HEMELLKWNE MEHE 1 >KEPbI.

Dominik Picker, Burkhard Binder, Florian Jansen, Niels Tonsen, die vier Griinder von Lamoda (v.L.n.r.). |
OcHoBatenu Lamoda, Zlomunuk Mukep, Bypkxapa bunaep, ®nopuax AxceH, Hunbc ToHseH (cneBa Hanpaso).

er neueste Schrei kommt per Mausklick nach Sibirien. Wenn das Paket

nach tausenden Kilometern in Nowosibirsk eintrifft, erfiillt sich ein Ver-

sprechen, das vier junge Deutsche ihrer Wahlheimat gegeben haben:

angesagte Mode fiir ganz Russland, so einfach und bequem wie nie

zuvor. 2011 haben sie den Modehéndler Lamoda gegriindet. Wie eine
Rakete schoss die Firma an die Spitze der russischen Internetwirtschaft. Riesige
Auswahl, schnelle Zustellung, fiinfzehn Minuten zur Anprobe — und wenn die
Schuhe driicken, nimmt sie der Kurier, der ein mobiler Verkdufer ist, gleich wieder
mit. Das hat die Kunden von Moskau bis Wladiwostok tiberzeugt und machte das
Start-up zu einem der erfolgreichsten Online-Unternehmen des Landes. Beim
Handel mit Mode liegt Lamoda auf dem zweiten Rang.

Die Griinder waren jung, ehrgeizig und hatten ein bewahrtes Konzept im Koffer:
Niels Tonsen, Dominik Picker, Florian Jansen und Burkhard Binder kamen mit Mitte
zwanzig nach Moskau, um im Internet Mode zu verkaufen. Wie das geht, hatte zuvor
schon Zalando in Deutschland gezeigt, das mit Schuhen und Kleidung Milliarden
umsetzt. Hinter dem Erfolg stand die Berliner Start-up-Schmiede Rocket Internet,
die auch den Anstof fiir das Projekt in Russland gab. Die Investition war nicht
ohne Risiko. ,Als wir anfingen, hatten viele Russen Skrupel, online zu bestellen.
Wir waren uns aber sicher, dass der riesige russische Markt grofRes Potenzial hat",
sagt Managing Director Burkhard Binder.

Heute ist es in Russland selbstverstdndlich, im Internet einzukaufen. Die Menschen
hier begeistern sich schnell fiir neue Technologien. So gehdren die russischen
Mobilfunknetze zu den schnellsten in Europa und bringen das Internet in immer
entferntere Winkel des Riesenreichs. Bei der Zahl der Internetnutzer hat das Land
mittlerweile Deutschland tiberholt und ist Nummer Eins in Europa. Auch der Online-
handelist in Russland Jahr fiir Jahr um mehr als dreifdig Prozent gestiegen. Gerade
die Menschen in den Regionen nutzen immer haufiger die beinahe grenzenlose
Auswahl, die Lamoda und Co. online bieten.

Der Weg der Pakete zu ihren Kaufern beginnt im Zentrallager nahe Moskau. Hier
werden die Dimensionen sichtbar, die Lamoda nicht nur im Internet, sondern
auch in der realen Welt angenommen hat. Auf fiinf Etagen haben acht Millionen
Artikel Platz. Anderthalbtausend Menschen sorgen hier rund um die Uhr und in
vier Schichten dafiir, dass die Ware wie versprochen ankommt. Nach Eingang der
Bestellung setzt sich die ausgekliigelte Logistik innerhalb des Lagers in Bewegung.
Das System weif genau, wo die Artikel in der gewiinschten Farbe und Grofie liegen,
und lotst die Mitarbeiter zum richtigen Regal. Lastwagen oder Flugzeuge brin-
gen die fertigen Pakete in eines der sechzig Zwischenlager von Lamoda in ganz
Russland und in den Nachbarldndern Kasachstan, Weirussland und der Ukraine.

Fir die letzten Kilometer zum Kunden hat Lamoda in vielen Stddten einen eigenen
Zustelldienst aus dem Boden gestampft, weil es sich nicht alleine auf die russische
Post verlassen wollte. ,Wir machen alles selbst, denn niemand wird unseren Kun-
den einen besseren Service bieten als wir®, erklart CEO Florian Jansen. Lamoda hat
mehr als tausend eigene Kuriere und eine Flotte von hunderten Kleintransportern.

Mit grofden Buchstaben verschaffen sie der Marke auch auf Russlands Strafien
Aufmerksamkeit. Fiir den Aufbau dieser Infrastruktur sammelte das Start-up schon
bald mehr als hundert Millionen Euro an Investitionen. Das markierte einen Rekord

LAMODA

0 LWEeNYKy MbILW NOCAEAHWUMA MUCK MOZbI OTNPAB/AETCS NMPSMUKOM B

Cunbupb. Koraa nocblika NpeosoeeT ThiCAYN KUIOMETPOB 1 NpubyaeT

B HoBOCMGMpCK, McnonHWTCS obelyaHne, AaHHOE YeTbipbMs MOIOZAbIMU

HeMLLaMu1 CBOEW BTOPOM poAUHe: 40CTaBKa TPEHAOBbIX BELLEN MO BCeN

Poccum nerko 1 ya06HO, Kak HUKOrAa paHblue. B 2011 rofy oHu ocHoBau
MHTEPHET-MarasunH MogHol ogexabl Lamoda. ®vpma, nogobHo pakeTe, B3MblIa K
BePLUMHAM POCCUINCKON OHNAMH-3KOHOMUKIN. OFpOMHBI BbIGOp, BbiCTpas 40CTaBKa,
15 MMHYT Ha NPUMEpKY — 1, eCn TyAU AaBAT, TOProBbIi NPeACTaBUTENb MarasuHa
cpasy ux 3abepeT. Takol aprymeHT ybegua nokynaTeneit oT MockBbl 40 BragnsocToka
W cAenan CTapTan O4HWUM U3 CaMbiX YCMeLLHbIX OH1IaliH-MarasnHoB B CTpaHe. B Toprossie
MoZzHoM ogexaon Lamoda 3aHMmaeT 2-e MecTo no o6bemam npogax.

Yupeautenmn 6bi11 MONOABI, 4eCTONOOMBLI U € yCMeLWHOW KOHLenNLMei B HeMoaHe:
korga Hunbc ToHseH, JomuHuk Mukep, ropuraH AHceH n Bypkxapg BuHaep npuexanm B
MockBy, 4TO6bl NPOAaBaTb OAEXAY Yepes MHTEPHET, UM 6b110 /1eT No 25. Kak 3To MoxeT
paboTaTb, B lepmaHuK yxe npogemMoHcTpupoBasa dupma Zalando, kotopas genaet
Ha 0byBW 1 0Aex e MUAMapaHble 060poTbl. 3a UCTOpUeEN ycnexa cTosa bepanHckas
Ky3HuLa ctapTanos Rocket Internet, gaBluas Tonuok 1 npoekTy B Poccun. MHBecTUL MM
6b111 conpsixeHbl ¢ puckoM. «Korga Mbl Ha4UMHaNM, MHOTVE POCCUSIHE COMHEBAIUCh,
CTOMT /I 3aKa3bIBaTb YTO-TO OHaMH. HO Mbl Bbl/1M yBepeHbl, YTO OFPOMHbIA POCCUN-
CKMNW pbIHOK 061a4aeT 60/1bLWNMM NOTEHLMANOMY, — FOBOPUT YNPaBASIOLLUI AUPEKTOP
Bypkxapa BuHaep.

CerogHsa nokynaTh Yepes UHTepHeT B Poccum cTano camo coboii pasymetownmcs. Jlioam
34eCb 6bICTPO MOHMMAIOT MPEUMYLLECTBA HOBbIX TEXHOOTUIA. Poccuiickne MobubHbIE
CeTW — O HM U3 caMblIx bbICTPbIX B EBPOME, 1 OHM JOHOCAT MHTEPHET 40 BCE bosee
OTAa/IeHHbIX YFOJIKOB M’MraHTCKOM CTpaHbl. [10 KoMYeCTBY MHTEPHeT-No/Ib30BaTe el
Poccus ycnena oboitu lepmaHumio 1 3aHaTb NepsBoe mecTto B EBpone. O6bem MHTep-
HEeT-TOProB/M 3/,eCb TOXE 3a rog Bblpoc 60/blue Yem Ha 30%. OcobeHHO B pernoHax
N0V BCe Yallle XOTHT BOCMOJ/1b30BaTbCs NPaKTUYecku 6e3rpaHniHbIM BbI6OPOM, KOTO-
pbiii UM MpegocTaB/seT oHAalnH Lamoda.

MyTb NOCBLINKM K MOKYNaTe/Ilo Ha4MHAETCA Ha LieHTpasIbHOM cknage B MogMockoBbe.
3aecb BUAHbI MacliTabbl 6usHeca Lamoda He TONbKO B MHTEPHETe, HO U B peasibHOM
mupe. Ha nATy 3Taxax ecTb MecTo 418 8 MAH eAMHWL, TOBapa. 1,5 ThiCA4YM COTPYAHNKOB
Kpyr/ible CyTKW B YeTbipe CMeHbl 3a60TATCS 0 TOM, Y4TO6bI BELLM AOCTaBASAM TaK, Kak
6b110 obeuaHo. Cpasy nocsie 3akasa 3anyckaeTcs NpogyMaHHas BHyTpUCKaaAcKas
noructmka. CucTeMa TOYHO 3HAET, FAe HaXOAUTCA apTuKya Tpebyemoro LBeTa 1 pas-
mepa, 1 BeAleT COTPYAHMKa K HYXHOMY cTennaxy. [Py30BUKM UM CAMO/IETbI 40CTaBNAIOT
cpopMMpPOBaHHbIE MOCHIIKM K O4HOMY U3 60 CKaZ0B MPOMEXYTOUYHOMO XPaHeHWs no
Bcel Poccuy, a Takxke B coceHux KasaxctaHe, benopyccunm n Yepaute.

A5 nocneAHUX KUJIOMETPOB, OTAENSAIOWMX TOBAp OT KJneHTa, Lamoda Bo MHOrmx
ropogax c Hy/1s cpopMmpoBana CobCTBEHHYIO CyxBy A0CTaBKM, MOCKO/bKY He XoTesla
nonaraTtbCcs TO/bKO Ha MouTy Poccun. «Mbl Bce AenaeM camu, Befb HUKTO He CMOXET
NpeAnoXnTb HALWWMM KAMeHTaM 6o/1ee KaueCTBEHHbIN CEPBUC, YeM Mbl», — 06bsCHSET
reHepasbHbIn AnpekTop OropuraH iHceH. Lamoda pacnonaraet 6os1ee 4eM 1000 Kypbe-
POB 1 COBCTBEHHBIM aBTOMAPKOM Ma/loro KOMMepYeCcKoro TpaHcnopTa. ABTOMObWM ¢
60/1bLLMM N1OrOTUNOM GUPMbI NPUBAEKAIOT BHUMAHWE K OHMaNH-MarasmHy 1 Ha yamuax
POCCUICKNX rOPOA0B. YTO6bI BEICTPOUTL TakKylo MHPPACTPYKTypy, CTapTan yxe Ha
HayaNbHOM 3Tarne NpuB/eK UHBECTULMM B pa3Mepe CBbiLLe 100 MH eBpO. ITO 3HaMeHO-
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im russischen E-Commerce. Spater kamen weitere Finanzierungsschiibe dazu.
Inzwischen betreibt der Internet-Star in Moskau und Sankt Petersburg auch mehr
als hundert eigenen Abholpunkte, die fast schon wie kleine Modeladen funktio-
nieren, Beratung und Anprobe inklusive.

Richtig zu Hause ist Lamoda jedoch im Internet. Die Seite Lamoda.ru ist ein virtu-
elles Schaufenster fiir drei Millionen verschiedene Artikel von anderthalbtausend
Marken, darunter russische Modeh&auser und bekannte internationale Namen. Die
Kleidung kann man hier zwar nicht anfassen, dafiir setzten sie Fotografen und
Models im Lamoda-eigenen Studio in Szene. Die Firma beschaftigt auch zahlreiche
Programmierer, die dafiir sorgen, dass die Kunden nicht die Orientierung verlieren,
wenn sie im Katalog schmdkern, und dass sie unkompliziert bestellen kénnen. ,\Wir
sind eine Shopping Mall, aber wir sind zugleich eine IT-Company*, betont Binder.

Lamoda verdient auch damit, dass andere Modeunternehmen wie Benetton, Inti-
missimi, und Calzedonia auf seiner Online-Plattform prasent sein wollen. So profi-
tieren sie von der Bekanntheit der Seite, die monatlich mehr als zwanzig Millionen
Besucher hat. Die Expertise von Lamoda hat auch den Weltfufiballverband FIFA
beeindruckt. Als er einen Betreiber fiir den offiziellen Onlineshop zur FufRball-WM
in Russland suchte, fiel die Wahl auf die Firma der jungen deutschen Manager. Das
hatten sie sich sicher nicht ertrdumt, als sie auszogen, um Russland anzuziehen.

Das Logistiksystem im Zentrallager von Lamoda weif} genau, wo die Artikel liegen, und
lotst die Mitarbeiter zum richtigen Regal (oben). Von hier aus liefern mobile Verkaufer
Pakete in alle Regionen Russlands (rechts). In der Hauptstadt befinden sich die Zentrale
(Mitte) und das Fotostudio, in dem alle Waren fiir den Onlinekatalog fotografiert werden
(unten). | Jloructuyeckas cMcTeMa Ha LeHTpasibHOM cknage Lamoda TouHo 3HaeT, rae nexat
Kakue apTUKybl U BeeT COTPYAHMKA K HY>XXHOMY cTenaxy (BBepxy). OTcioga MobunbHble
puTelinepbl OTNPaBASIOT NOCbIJIKM BO BCe pernoHbl Poccuu (cnpaBa). B Mockse HaxoasATcs
rosI0BHOM opuc (B LieHTpe) n poTocTyaus, B KOTOopor doTorpadupytoT BCe TOBapbl AN5

OH/NaMH KaTanora (BHU3Y).

LAMODA

Bas10 co0b0M pekopZA B POCCUMCKON OTPACAM 3/1eKTPOHHOM KoMMepL MK, [NociesoBanm u
Apyrve 3Tanbl drHaHcpoBaHua. CeroHs 38e34a oHanH-Toprosav obnagaet 6osblue
YeM COTHeM CobCTBEHHbIX TOUeK CaMoBbIBO3a B MockBe 1 CaHkT-lNeTepbypre, koTopble
paboTatoT NOYTM Kak MarasuHbl MOAHOW OAEXAbl — C KOHCY/IbTaHTaMu U npuMepkoit. Ho
HacToAwmM Aom And Lamoda —37o nHTepHet. CaT Lamoda.ru — BUupTyasbHasi BUTPUHA
C TPeMs MUIMOHAMU Pa3/INYHbIX apTUKY/I0B 6o/1ee YeM NoslyTopa Teicsuamm 6peHa 0B,
NPUHAANEXALLMNX KAaK POCCUACKUM MOZHBIM J0MaM, TaK U U3BECTHLIM MEXAYHAPOAHbLIM
KoHL,epHaM. KoHeuHo, NoTporaTb 04exXAy 34eCb He yAacTcs, 3aTo doTorpadbl v Mogenu
JAEeMOHCTpUpYIOT ee B cobcTBeHHOM cTyanm Lamoda. B komnaHum Takxe TpyasTcs
MHOIOYMC/IEHHbBIE MPOrPaMMUCTbI, KOTOpPbIe 3360TATCS, YTOObI KIMEHTbLI HE MOTEPS/IUCD,
YB/IEKIUNCH MPOAUCTbIBAHWUEM KATaI0roB, U 6e3 IMWHUX TPYAHOCTEN MOFIN CAeNaTb
3aKkas. «Mbl —3T0 wonuHr-monn n NT-komnaHus B og4HOM», — noAvepkunsaeTt buHaep.

Lamoda 3apabaTbiBaeT U Ha XeaaHUM Takux MOAHbIX 6peHA0B, Kak Benetton,
Intimissimi nnu Calzedonia, 6biITb NpeACcTaBAEHHbIMU Ha ee UHTepHeT-N1aTdhopme.
MocnesHWe MCNONL3YIOT MPEUMYLLECTBA U3BECTHOMO CalTa, KOTOPbIN EXEMECSYHO
noceuatoT 6osblue 20 MAH Yenosek. Mpodeccroranmam Lamoda oueHnan u B Mex-
AyHapogaHon degepaunn dyt6ona (PUDA). Korga B ODUDA nckanm, komy 0BepUTb
ynpasaeHue oduLManbHbIM OHAAWH-MarasmHom YM B Poccuu, Bbibop nan Ha dpupmy
MOJI04bIX HEMELKMX MeHexepoB. O6 3TOM OHW, O4EBUAHO, AAXe HE MeyTa/u, KOrAa
exa/Iv Ha YyX6uHy, 4Tobbl 04eBaTb POCCUSH.
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Im Zentrallager in Bykowo nahe Moskau werden die Dimensionen von Lamoda
sichtbar: Auf fiinf Etagen haben acht Millionen Artikel Platz. 1500 Menschen arbeiten
hier rund um die Uhr und in vier Schichten. Sie und mehr als tausend eigene Kuriere
sorgen dafiir, dass die Ware wie versprochen ankommt. | Ha yentpansHom cknage

B bblkoBO noj MoCKBOW MOXHO yBUAETb MaclTabbl 6usHeca Lamoda: Ha naTu 3Taxax
XpaHATCA 40 8 M/IH euHNL, ToBapa. 1,5 TbiCA4YN COTPYAHNKOB pa60Ta}0T 24 4aca B CYyTKN
B 4YeTbipe CMEeHbI. OHW 1 CBbILWE 1000 KypbepoB 3a6oTATCA O TOM, 4TO6BI TOBap npuwen s

O6eLLI,aHHO€ Bpems.

260 Die Russland-Meister
MECTGPE Poccuu: CAENAHO NO-HeMeuKn



DER TRAUM VOM FAHREN. EIN BERLINER REISE-
VERANSTALTER IST EXPERTE FUR ABENTEUER
AUF DER TRANSSIBIRISCHEN EISENBAHN. MEYTA
O AOPOTE. OANH BEPIMHCKWWN TYPOTIEPATOP
CNELMAANSUNPYETCA HA YBJIEKATE/IBHBIX TTOE3AKAXTIO
TPAHCCBUPCKOW MATUNCTPAJIN.
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ahren und staunen, bis der Kontinent endet. Von einer Reise auf der

Transsibirischen Eisenbahnstrecke trdumen nicht nur Ausldnder, die in

Russland leben, sondern auch Menschen, die mit Russland sonst wenig

anfangen kdénnen. Viele fasziniert die mehr als neuntausend Kilometer

lange Trasse, die von Moskau bis Wladiwostok am Pazifik fiihrt. Dass sich
jedes Jahr tausende Touristen aus Deutschland und anderen westlichen Ldndern
den Wunsch erfiillen, daran hat auch Hans Engberding mit seinem Berliner Unter-
nehmen Lernidee einen Anteil. Geplant war das aber nicht.

Engberding bot Mitte der Achtzigerjahre in Berlin einen Sprachkurs Russisch an.
Doch die Kunden wollten lieber gleich in die Sowjetunion, statt zuhause Voka-
beln zu pauken. Also organisierte er 1986 fiir eine Gruppe die erste Reise auf der
Transsibirischen Eisenbahnstrecke, der Transsib. Das Klassenzimmer verlegte er
in ein Zugabteil. Wahrend drauRen Nowosibirsk und Ulan-Ude vorbeizogen, {ibten
die Teilnehmer ihre ersten russischen Satze. Fiir Auslander war das damals ein
seltenes Abenteuer. Zu Sowjetzeiten war das Land abgeschottet, die wenigen
Reisenden aus dem Westen wurden streng tiberwacht. Kaum ein Hotel bot west-
europdische Standards.

Das hat sich nach dem Ende des Kommunismus gedndert. Touristen, Reiseveran-
stalter und Hotelketten entdeckten den grofiten Flachenstaat der Welt. Russland

hat es inzwischen unter die zehn meistbesuchten Lander geschafft. Neben Moskau

und Sankt Petersburg lockt Touristen auch die Transsib. Mehr als 30 000 Menschen

haben auf dieser Strecke inzwischen eine Bildungsreise mit Lernidee unternommen.
Sie fahren im Linienzug der Russischen Bahn oder im Zarengold-Sonderzug von

Moskau bis Wladiwostok. Manche Ziige nehmen nach dem Baikalsee, dem tiefsten

SiiRwassersee der Welt, eine Abzweigung, die iber die Mongolei bis Peking fiihrt.
Andere verkehren in die entgegengesetzte Richtung von Asien nach Moskau.

An einem Tag im Spatherbst leuchtet der Sonderzug golden im Abendrot an der
mongolisch-russischen Grenze, wahrend sanfte Hiigel samt Jurten und Viehher-
den in der Dammerung verschwinden. An das leichte Schaukeln beim Einschla-
fen mussten sich die Passagiere, die hier gerade unterwegs sind, erst einmal
gewdhnen. lhre Reise von der chinesischen in die russische Hauptstadt dauert
zwei Wochen. Die meisten sind aus Deutschland oder anderen westlichen Landern.
Russen kommen seltener auf die Idee, im Urlaub einfach so mit der Bahn durch
ihr riesiges Land zu reisen.

Mit an Bord sind dafiir russische Zugbegleiter, Techniker, Koche sowie mehrere
Reiseleiter, einheimische und zwei aus Deutschland. Das Programm reicht von
der Wodkaprobe {iber Weltkulturerbe bis zur Peking-Ente. Der Zug rollt meist
nachts. Tagsiiber besichtigen die Teilnehmer in den Stadten Kreml, Kathedralen
und Moscheen, tanzen mit einer Folkloregruppe in Jekaterinburg am Uralgebirge
und kosten Kaviar in Irkutsk. Sie nehmen ein Bad im Baikalsee oder probieren
gerducherten Omul, einen Lachsfisch, der nur hier lebt. In Sibirien sitzen sie bei
Gastfamilien am Tisch und abends singen sie nach einem Schaschlik das russische
Lied ,Kalinka“.

Von den Reisefiihrern habe sie eine Menge iiber Land und Leute gelernt, erzdhlt
Janet Baron aus Kéln am Ende ihrer Reise von Ost nach West. Unterwegs staunte
sie Uiber ,den Kontrast zwischen dem alten und dem modernen Russland®, wie

LERNIDEE ERLEBNISREISEN

XaTb U AUBUTbLCS, MOKA He KOHYUTCSA KOHTUHEHT: MPOKaTUTbCA Mo TpaHccu-

61pCKoW XeNe3HOAOPOXKHON MarnCTpanu MEUYTAIOT He TO/IbKO MHOCTPaHLibl,

XuBYLLMe B Poccuu, HO U Il0AM, Maso 4To 3Hatolue ob 3Toii cTpaHe. Tpacca

NpOTAXEeHHOCTbIo Honee 9 000 KM 0T MockBbl 40 BnagmsocTtoka y MHO-

FUX He BbIXOAMUT U3 ro/10Bbl. ExxerogHo Thicsum TypucTtos 13 lepMaHum u
APYrvX 3anajHblX CTPaH UCMOJHSIOT 3TO XeNaHue — B TOM Yncie, bnarogaps XaHcy
SHrbepaunHry u ero bepavHckon pupme Lernidee («Maest obyueHus»). Bnpoyem, o
TakMx MacliTabax oH Zaxe He gyman.

B cepeauHe 1980-x ro4oB SHrbepAMHI OTKPbIA KypCbl PyCCcKoOro sisbika B BepsnHe.
Ho kaneHTam xoTenochb cpasy otnpaBuTbcs B CoBeTckmit Coto3, BMECTO TOro YTobbl
3y6puTb c10Ba Aoma. Mo3ToMy B 1986 roAy OH OpraHVM30Basi nepBsbIi Typ no TpaHccnby
1 nepeHec y4ebHbIN knacc B kyne noesga. Moka 3a okHOM TsHYAMCb HoBocnbupck 1
YnaH-Yae, y4aCTHUKM Typa 3ayumBam CBou nepBsble pycckue ppasbl. 18 MHOCTpaHLeB
TOrja 370 6b110 AENCTBUTENBHO PeAKUM NpUKIoYeHneM. B coBeTckune rogbl cTpaHa
6bl/1a OTrOPOXEHa OT OCTa/IbHOIrO MMPA, 38 HEMHOFOUYMUC/IEHHBIMU TypUCTaMU € 3anaja
NpUCTaNbHO cNeAnn. MNouTu HY OAHa FOCTUHMLLA He COOTBETCTBOBA1A 3anajgHoeBpo-
NencK1M cTaHgapTam.

Mocnie OKOHYAHWS SMOXU KOMMYHM3Ma CUTYyaLMs 3MeHUack. CaMmyto B0/ibLLyIO CTPaHy
Ha MaaHeTe OTKPbIAK ANst cebst TYPUCTbI, TYporepaTopbl U MexXAyHapoAHble rocTu-
HUYHble ceTu. Tenepb Poccust BXogUT B iecsiTKy Hanbosee nocelyaembix CTPaH B MUpe.
Momumo MockBbl 1 CaHkT-TeTepbypra, MHOrMX TYpUCTOB NpuBaekaeT TpaHccnb. B
obpasoBaTe/ibHOM Type oT Lernidee no 3ToMy MapLUpyTY y3e NPpUHsAAM yyacTUue 6osiblue
30000 Yenosek. OHW NO/Ib3YIOTCA peryaspHbIMM noesgamu PXK/ nav BoibupatoT Typu-
CTUYeckunii noesy «Llapckoe 3010T0» 13 MockBsbl 40 Bnagueoctoka. HekoTopele noessa
nocne balikana, caMoro rnybokoro NnpecHoBOAHOro 03epa B MMpPe, CBOPAYMBaloT, M UX
naccaxupbl yepes MoHroamio moryT goexaTtb A0 camoro lNekuHa. [lpyrue cneayiot B
NPOTMBOMO/IOXHOM HanpasaeHnn n3 Asmn B Mockay.

Mo3AHss oceHb. TypUCTUHECKMI NOE3A Y MOHI0/1bCKO-POCCUIICKOM FPaHULbl 03apsieTcs
30/10TOM B Jly4ax Be4YEpHEro cosiHua. MN1aBHble IMHUKM XO/IMOB, 1OPThI, CTaja CKOTa
Morpy»arTcs B cymepku. K nokaunBaHmIo BO BPEMS CHa CHaYas1a NPUXOAMTCS NPUBbI-
KaTb, NyTEeLIeCTBME U3 KUTANCKON CTONMLbI B POCCUMCKYIO MPOAOMIKAETCS ABE HeAenu.
BOBLWKMHCTBO NAaCCaXMPOB — HEMLbI M XMUTENN APYTMX 3anaAHbiX cTpaH. PoccusHam
PeAKO NPUXOAUT MbIC/Ib BO BPEMS OTMYCKa MPOCTO NPOKATUTLCS Ha Moe3e Mo CBoew
OrPOMHOM CTpaHe.

BmecTe c nyTellecTBEHHKAMM ey T POCCUMIACKNE MPOBOAHMKM, TEXHUYECKWI NepcoHan,
noBapa, a Takxe HeCKO/IbKO rA0B, MeCTHble Ntoc ABoe 13 lepmanuu. NMporpamma
BKJIlOYaeT B cebs 1 geryctaumio BOAKM, U 3HAKOMCTBO CO BCEMUPHbIM KY/IbTYPHbIM
HacnemeMm, U NekMHCKYIo yTKy. Moess naeT npenmyllecTBEHHO HoYaMu. [HeM y4acT-
HUKW Typa B pa3HbIX ropojax ocmaTpuBatoT Kpemsib, cobopbl, MeyeTy, B ExkaTepuH-
6ypre oTnascbiBatoT ¢ GosIbKAOPHOM Fpynnoi, B MpkyTcke npobytoT ukpy. KynatoTcs
B balikasie i geryctupytoT konyeHoro 6aikasibCkoro omysis, 0bUTaloLWEero TobKO
3secb. B CMbUpu cnanT 3a CTOOM B MPUHMUMAIOLLMX CEMbSIX, @ BeYepaMu Nocie Lall-
Nibika NotoT «KannHky».

or r’MAO0B YAAN0Ch Yy3HAaTb O4€Hb MHOIO€ O CTPaHe N 0 IIAAX, PadyeTcs A)KaHeT EapOH

13 KenbHa no 3aBeplueHUn nyTewwecTsus ¢ Boctoka Ha 3anag. Bo Bpems noesaku ee
Mopasun «KOHTPACT MeXAy CTapoi U coBpeMeHHoM Poccueii»: «Cubupckue gepesHu

Die Russland-Meister 263
Mactepa Poccuu: caenaHo no-Hemeukm



sie sagt. ,Die sibirischen Dorfer entlang der Strecke erinnerten mich an das Mit-
telalter. Als wir uns Moskau ndherten, war der Wohlstand von Stadten wie Kasan
beeindruckend.” Von der russischen Hauptstadt ist sie begeistert. ,Ich mdchte
wiederkommen und auch noch Sankt Petersburg besuchen®, erklart sie.

Immer wieder kehrt auch Hans Engberding zuriick. Mehr als dreihundert Mal hat
er Russland bereist und schwarmt von der ,herzlichen Gastfreundschaft”, die er
nicht nur auf Schienen erfahren hat. Langst schickt er mit Lernidee auch Touristen
mit dem Schiff von Moskau nach Sankt Petersburg oder auf der Wolga bis nach
Astrachan am Kaspischen Meer. Die Kreuzfahrt auf dem langsten Fluss Europas ist
eine besonders eindrucksvolle Art, sich der berlihmten russischen Seele anzuni-
hern. Wer Mitterchen Wolga folgt, reist durch eine einzigartige Flusslandschaft
und durch die bewegte russische Geschichte. Vom Moskau-Wolga-Kanal, in den
DreiRigerjahren unter Stalin von Haftlingen erbaut, geht es flussabwarts vorbei
an den einst von vielen Wolgadeutschen besiedelten Gebieten um Saratow und an
der Stadt Wolgograd. Dort, im ehemaligen Stalingrad, erinnert eine monumentale
Mutter-Heimat-Statue an den Sieg im Zweiten Weltkrieg. Die Kreuzfahrt endet am
Wolgadelta, Lebensraum vieler Tiere und Zwischenstation fiir Zugvogel.

Ein Zugvogel ist auch Engberding, immer unterwegs auf der Suche nach Neuem.
Dank seinem Erfolg in Russland organisieren er und sein Team heute Touren in aller
Welt. Drei Jahrzehnte, nachdem er beinahe aus Versehen Russland fiir das Reisen
entdeckte, lasst er seine Gaste noch immer fahren und staunen, mittlerweile auf
allen sieben Kontinenten.

Der Abschnitt der Transsibirischen Eisenbahn, der direkt am Baikalsee entlangfiihrt, ist
fiir viele Reisende der Hohepunkt ihrer Fahrt mit Lernidee durch Russland. Der Zarengold-
Sonderzug macht dort eine Pause, damit die Passagiere den tiefsten StiRwassersee der
Welt erkunden konnen. Auf Expeditions-Reisen von Lernidee kann man auf Seeléwen
treffen und auf Wolga-Kreuzfahrten die einzigartige Flusslandschaft geniefien. | Yuactok
TpaHccMbrpckon MarncTpanm, KOTOpbIN MPOXOAUT HEMOCPEACTBEHHO BAO0/b 03epa balkan,
AN MHOMMX TprCTOB AB/IAETCA I<yﬂbMVIHaL_LI/IOHHbIM MOMEHTOM Typa C \(OMﬂaHI/IEPI Lermdee no
Poccun. Moesg «Ljapckoe 3010To» Ae1aeT TaM 0CTaHOBKY, YTObbI MaccaXupbl CMOM/IN NO3Ha-
KOMUTbCH C CaMbIM F/'Iy6OI<I/IM I'IDECHOBO,CI,HbIM O3EpOM B Mmpe. B 3KCNeAnLMOHHbIX Noe3aKax
oT Lernidee MOXHO BCTPeTUTbL MOPCKMX IbBOB, @ BO BpeMs Kpyu3a rno Bosre Hacnaantbes

YHWUKa/IbHbIM pe4HbIM /'IaH,CI,U_Iaq)TOM.

LERNIDEE ERLEBNISREISEN

BA,0/1b Xe/1e3HON J0pOorn HanoMHWAM MHe CpesHeBeKOBbE. A KOTAa Mbl MOABESXKAN
K MockBe, 61arococTosiHMe B TakMX ropoAax, kak KasaHb, Npon3Besio Ha MeHs CUJlb-
Hoe BreyaTaeHnex». CTonmua ee 6ykBasibHO MAEHUNA: «S XOUY BEPHYTHCS CIOAA ELLE U
nobeiBaTb B CaHKT-MeTepbypre», — roBOpUT OHa.

PerynsipHo «Bo3BpaLiaetcsa» B Poccuio v XaHc SHr6epamHr. OH bbi B cTpaHe 6osiblue
300 pa3 1 NJAeHeH «CepAeYvHbiM FOCTENPUMMCTBOMY, C KOTOPbIM €0 BCTPeYatoT He
TO/IbKO Ha Xesne3How gopore. Pupma Lernidee Tenepb Takxe oTNPaBASET TYPUCTOB
Tennoxogamu u3 Mocksbl B CaHkT-INeTepbypr nav no Boare go Actpaxanu n Kacnun-
ckoro mops. Kpyns no camovt 4AMHHOW peke EBponbl MOXET CTaTb NOBOAOM A5
NMOUCTUHE BMEeYaT/IALLEro 3HaKOMCTBA C MPeC/IOBYTOM pycckon AylwoMn. Moe3aka
no «MaTyLuke Boare» No3BosieT HACNAANTLCS YHUKAIbHBIM PeYHbIM NaHALWAdGTOM U
NPUKOCHYTbCS K MOIHOM COBbITUIM poccuickon nctopmm. OT KaHana uMeHue MockBbl, —
A0 1947 roga OH HOCWA Ha3BaHWe «kaHan Mocksa-Boara» n 661 nocTpoeH B 1930-e
rogbl npu CTannHe 3akNt04YeHHbIMU, — TEMI0XO0A UAET BHU3 MO TeYEHMIO MUMO 3eMe/lb B
okpecTHocTsx CapaToBa 1 Bonrorpazsa, KoTopble HeKOrAa HacesI MHOFOYNC/eHHble
NMoBOJIKCKME HeMLbl. B BbiBlieM CTannHrpase MOHyMeHTasIbHas CKyabnTypa «Poaun-
Ha-MaTb 30BET!» HanoMuHaeT o nobese Bo BTopoi MmupoBol BoiHe. Kpyns okaHuw-
BaeTCA B AenbTe Boary, apeane o61TaHWUs MHOTMX XXMBOTHBIX, M€ OCTAaHaBAMBAOTCS
nepesoXHyTb MHOTME NepenieTHble NTULLbI.

SHrbepAVHr cam Kak nepesieTHas NTULAa — BCeraa B NyTH, BCErAa B MOMCKax HOBOTO.
Bnarogaps ycnexy B Poccum OH 1 ero KOMaHAa Tenepb OpraHu3ytoT Typbl Mo BCEMY
mupy. Tpy A€CATUAETUA CMYCTS NOC/E TOro, Kak HEMeL, MOYTW HEB3HAYal OTKpPbIA Typu-
CTMYeckuin noTeHumnan Poccum, SHrbepAnHr No-npexHeMy NoMoraeT CBOUM rocTsaM
€3/UTb U AUBUTLCS, — YXKE Ha CEMU KOHTUHEHTaX.
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FRANK EBBECKE
ALLES WIRD GUT
BCE BYAET XOPOLUO

Wie sich ein Expat fiir lebenslanglich Russland entschied. | Uctopus
OZAHOr0 HEMLLA, KOTOPbIM peLna ocTaTbcs B Poccum HaBceraa.

n Deutschland kénnte Frank Ebbecke jetzt auf einer Parkbank sitzen, Enten

futternd. In Russland sitzt er mit seinen Ende 60 zwischen lkea-Mdbeln, die

auch einem Studenten gehoren kénnten. Zu den kurzen grauen Haaren tragt

er ein schwarzes Hemd mit kleinen weien Palmen drauf. Gekommen ist er

vor gut 20 Jahren als Journalist und Kommunikationsexperte. Heute ist er
aulRerdem Musikagent, Schauspieler und Gastprofessor. In Deutschland wére er
wohl blof Rentner.

Ebbecke ist einer von nicht wenigen Deutschen in Russland, die sich in das Land
verliebt haben und geblieben sind, obwohl sie oft die halbe Welt kennen. Begeistert
wie ein Kind unterm Weihnachtsbaum spaziert er durch Moskau, das seit fast zwei
Jahrzehnten sein zweites Zuhause ist. ,Wie schon doch diese Stadt geworden ist",
freut er sich und meint damit nicht nur die Parks und FuRgangerzonen, um die
Moskau in den vergangenen Jahren reicher geworden ist. Er schwdrmt von Konzer-
ten, Restaurants, der Metro und von seiner persénlichen Freiheit, die er hier spiirt.

Einer von Ebbeckes vielen Arbeitsplatze befindet sich in seinem Wohnzimmer,
zwischen den Familienfotos: die Eltern und seine Geschwister schauen ihn an,
seine Tochter, die mit ihrer Familie in den USA lebt, aber auch seine beiden Lieb-
lingsmusikerinnen Julia und Olga, die seine russische Ersatzfamilie geworden
sind und die er managt. Hier entstehen meine Texte”, erklart er, setzt sich an den
schlichten weifden Schreibtisch und zieht eine Zigarette aus der Schachtel. Er greift
zum Feuerzeug. Aber bis er das Feuer entfacht, wird es eine Weile dauern. Erst
beginnt er zu reden und vergisst dabei alles andere: das Luftholen, das Feuerzeug
und manchmal auch die Frage. Einfach weil es so viel zu berichten gibt iiber seine
jahrzehntelange Beziehung zu Russland.

Geschichten hat er schon immer gerne erzahlt. Erst in seiner eigenen Schiilerzei-
tung, dann beim ,Stern”, wo er mit nur 21 Jahren Redakteur wurde. Heute noch in
der ,Moskauer Deutschen Zeitung”, fiir die er regelmafig Expats portratiert. Das
Schreiben ist seine grofite Leidenschaft — wobei, da muss er iiberlegen. Seit er
auch unterrichtet und schauspielert, ist er sich nicht mehr sicher, ob er das nicht
noch lieber macht.

Ebbecke ist Gastprofessor an der Moskauer Elite-Universitdt Ranepa. Im ersten rein
englischsprachigen Bachelorstudiengang des Landes bildet er die Fiihrungskrafte
von morgen aus. Zwischendurch stranguliert er Spione oder heilt Patienten, kehrt
den Hof, ist Diplomat oder mimt einen alten Mann: genau so wie es gerade im
Drehbuch der Kinofilme oder Fernsehserien steht, fiir die er immer wieder als
Nebendarsteller engagiert wird.

Auf der Suche nach dem Anfang seiner eigenen Story muss Ebbecke weiter
zuriickblattern. Endlich findet er Zeit, die Zigarette anzuziinden. Ausgerechnet
die Amerikaner waren es, die sein Leben in 6stliche Bahnen lenkten: Als Kom-
munikationsexperte half er ab Mitte der Neunzigerjahre, die Automarke Ford auf
dem russischen Markt zu etablieren, und spater dann auch Mazda. Eine ,exotische
Welt" sei Moskau damals gewesen, die er mit viel Neugier und ein wenig Erfahrung
entdeckte. Ende der Siebziger war er zum ersten Malin Moskau und St. Petersburg
gewesen, das damals noch Leningrad hief3. Die meisten Russen waren da noch nie
einem Westdeutschen begegnet und freuten sich so sehr dariiber, dass sie ihm
im Zug nach Leningrad kraftig Wodka ausgaben.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

nBn OpaHk I66eke B FepmMaHMK, OH Mor bbl ceityac CUAETb Ha ckamelike
B FOPO/ACKOM NapKe 1 KOPMUTb YTOK. B Poccun MyskumHa B BospacTe
0KOJ10 CEeMUAECATM NIeT MPUHUMAET rOCTEN B KOMHATe, MOXOXEN Ha
cTyAeHYeckyto, cpeayv Mebenn ot lkea. MoceseBLuMe BONOCH KOPOTKO
NOCTpUXeHb!, YepHas pybaxa ykpalueHa HebobLnMm GenbiMm nab-
mMamu. Hemel, nprexan B Poccuio 0KO/I0 20 IeT Ha3ag, B KAUECTBE XyPHAIUCTa U CreLu-
aNncTa No KOMMyHMKaLUKU. CerogHs OH, CPeAn MPOYero — My3biKasibHbIl areHT, akTep,
npuraaLlLeHHbIR npogeccop. A B fepMaHum, BeposTHO, 6bi1 6bl MPOCTBIM NEHCUOHEPOM.

366eke — 04MH U3 TEX HEMAOUNCAEHHBIX HEMLEB, KOTOpbIE BAO6MANCH B Poccuio u
0CTa/MCb B CTPaHe, XOTS 40 3TOrO, Kak NpaBu/io, obbexann nonmupa. OH ryaset no
Mockse ¢ BocTOprom pebeHka, 0Ka3aBLIErocs Mo HOBOrOAHEN e/IKOW, XOTs 3TOT ropog,
CTan ero AOMOM MOYTU 20 JIeT Ha3ag. «Kak OH BCE-TaKM NOXOPOLLE», — PAAYETCS OH,
MMesl B BUAY He TOJIbKO MapKM U MeLLEX0AHble 30Hbl, KOTOPbIMM 060raTHAaCh CTONMLA B
nocnesHve rogbl. Ero BOCXMILAIOT KOHLEPTbI, PECTOPaHb, CTaHL1W METPO M Ta INYHas
cB060/.a, KOTOPYIO OH 34ECh OLLyLLAET.

OfHO M3 MHOTOUMC/IEHHBIX paboumx mecT I66eke HaXOAMTCA NPSAAMO B FOCTUHOW ero
kBapTUpbl. C cemeliHbix $OTO Ha HEro CMOTPAT poauTenu, bpaTbs U CECTpPbI, @ TakXe
A04b, XuByLas ¢ cembeli B CLLUA. EcTb 3gech doTorpadum v AByx ero Ntob1UMbIX My3bl-
KaHToB — KOnum 1 Onbrun. OH CTan UX MEHEAXEPOM, @ OHU CTaAN A4S HEro BTOPOM
cemMbel. «34eCb POXAAIOTCA MOU TEKCTbI», — MOSICHAET OH, CaASACh 3a MPoCcTon benbii
MUCbMEHHBbIV CTO/1. BepeT curapeTy us naukm 1 3axuraky, Ho He 3akypusaet. 66eke
MyCKaeTCs B pacckas 1 3abbiBaeT 060 BCEM 0CTa/IbHOM: HEOBXOANMOCTU AbILLIATb, 3aXKW-
ra/ike, a nog4ac 1 o Bonpoce cobecegHuka. EMy ecTb, 4To pacckasaTb O CBOMX MHOMO-
JIETHUX OTHOLEHUsAX ¢ Poccunent.

OH Bcerga ntobun pacckasbiBaTb MCTOPUK. CHaYana — Ha CTPaHULAx cobCTBEHHOM
LIKO/IbHOW raseThl, No3gHee — B xypHae «LLITepH», KoppecnoHAeHTOM KOTOPOro OH
CTaJ1 BCEro B 21104, CeroAHs — B «MOCKOBCKOM HEMeLKOW raseTe», A/15 KoTopo D66eke
pery/nsipHO «MULET NOPTPETbI» IKCNATOB. [1caTb — ero riaBHas cTpacTb. Brnpouewm,
C Tex Mop Kak OH Hayan npenoAasath M nonpobosan cebs B amniya akTepa, OH He
MCKIOYAET, YTO 3TH 3aHATUSA eMy gaxe Baunxe.

J66eke npenogaeT B kauyecTse NpuUrialleHHoro npodeccopa B Poccuitckon akagemMmum
HapoAHOro xo3aicTBa U roccnyxbsl (PAHXWIC). B pamkax nepBoro B cTpaHe NO/IHOCTbIO
aHr/10513bI4HOrO Kypca OH FOTOBUT PyKOBOAUTeNel byaylero. A B cBobogHOe BpeMs
npecieayeT WNMOHOB 1 IeYNT NALMEHTOB, METET BOP, BbICTYMNAeT B POAK AunaomaTa
WY MPUKMAIBAETCS CTAPUKOM: B 3aBUCUMOCTU OT CLL€HApWs TOro UK MHOTo GuibMa
WV ceprana, B KOTOPbIX OH PeryasapHO CHUMAETCS B POASX BTOPOro NJaHa.

YT06bl NOBeAaTL Ha4aN0 COBCTBEHHOM UCTOPUM, MY MPUXOAMUTCS BO3BPALLATbCS MblC-
MK B npolunoe. HakoHel, Bbl4aeTcst MOMEHT, 4Tobbl 3aKypUTb. B BocTOUHOE pycio
€ro XU13Hb HaNpaBWK, Kak HU CTPaHHO, aMepUKaHLLbl: Kak 3KCNepT Mo BONPOCaM KOM-
MYHMKaL K B CepesnHe 9o-X FoA0B OH NMoMoran npoasuraTe B Poccun mapku Ford, a
3aTem 1 Mazda. MockBa 6bl1a «3K30TUHECKMM MUPOM», KOTOPbIA OH OTKpPbIBa A
cebs ¢ 6onbLLMM 06OMBITCTBOM, TeM 6oJiee YTo eMy 6b1/10 € YeM cpaBHMBaTL. B KoHLe
70-X FOZ0B OH BriepBble NobbiBas B Mockse 1 CaHkT-lNeTepbypre, Toraa JleHUHrpage.
BO/IbWIMHCTBO PyCcCKMX B Te BpeMeHa HU pasy He BUAE/IN UCTUHHOIO HeMLa 13 3anag-
HoW MepMaHUM 1 Tak pajoBasIMCb 3HAKOMCTBY, YTO B Moe3ze no NyTu B JleHMHrpaz
BOAKA /IN/1aCb PEKOWA.
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Als Nebendarsteller steht Frank Ebbecke in Moskau immer wieder vor der Kamera.

In russischen Kino- und Fernsehfilmen war er schon als Arzt und Diplomat zu sehen
oder einfach als ein alter Mann, der den Hof kehrt. Der Musikagent Ebbecke entdeckt
auch junge Musiker, vermittelt ihnen Auftritte und begleitet sie zu ihren Konzerten
wie im Hotel Marriott Aurora in Moskau (Seite 266). | ®parka 66eke yacTo cHumaroT
B MockBe B kayeCTBe akTepa BTOPOro nsiaHa. B poccuincknx KuHoneHTax u Tenecepuma-
J1aX OH y>|<e BbICT\/I'Iaﬂ B pOﬂM Bpaua, AvnsioMmaTa Uan xe CTapI/IKa, nogmeTtatow,ero ABOP.
Kak My3blkanbHbIn areHT OpaHk D66eke packpblBaEeT IOHbIE Ta/laHTbl, OPraHM30BbIBAET

MX BBICTYM/IEHWNSA W COMPOBOXAAET Ha KOHLLepTax, Kak 34ecb B oTesnie MappuoTT Porian

ABpopa B MockBe (CTp. 192).

26 Die Russland-Meister
MacTepa POCCHM: CAGNHO NO-HeMeLKM

Er habe schon immer eine ,unerklarliche Affinitat zu diesem Teil des Kontinents”
gehabt, erklart Ebbecke seinen Urlaub in der Sowjetunion in Zeiten des Kalten
Krieges. Eine neue Zigarette, er dreht den Kopf in Richtung Marx und Lenin, deren
Bisten erironisch-dekorativlinks und rechts neben seinem Fernseher aufgestellt
hat. Aufgewachsen ist Ebbecke als jlingstes von vier Kindern in Duisburg. Die
Eltern waren eher konservativ, der Vater weitgereister Industriejurist, die Mutter
ehemalige Lehrerin. In der Schule dagegen war er umgeben von den Séhnen der
Bergmanner. Am ,Wandertag” fuhr man ins Kohlebergwerk oder besuchte die
Vater, die am Stahlkocher arbeiteten.

Im Ruhrgebiet kam er auch zum ersten Mal mit Russisch in Beriihrung. Ein paar
Jahre unterrichtete ihn am Gymnasium eine Emigrantin. Sie las gerne Gedichte vor,
obwohl sie bei Puschkin jedes Mal weinen musste vor Heimweh. Dem Teenager
Frank gefiel das: zu erleben, wie die Worte des Dichters sie beriihrten. Wiirde er
die Dame heute treffen, kénnte er ihr zum Beispiel erzédhlen, wie er in Russland
Karriere in der Werbebranche machte, wie er 2007 das Unternehmen FE Com-
munications griindete oder wie er immer wieder junge Musiker entdeckt. Er
kdnnte auch davon schwarmen, wie er mit dem Auto tiber neuntausend Kilometer
von Moskau bis Wladiwostok fuhr, um das Radrennen ,Red Bull Trans-Siberian
Extreme" als Berichterstatter zu begleiten. Allerdings kdnnte er es noch immer
nicht auf Russisch. Nur die wichtigsten Satze hat er im Repertoire. Am liebsten
sagt er: ,\Wsjo budet choroscho.” Alles wird gut.

DEUTSCH-RUSSISCHE GESCHICHTE
POCCNNCKO-HEMELKAA NCTOPUA

OH Bcerga UcnbiTbiBa «He06bACHUMOE B/IeYEHME K 3TOM YaCTU KOHTUHEHTA», FOBOPUT
366eke, BcnomuHas ceoli oTnyck B CoBeTckom Coto3e BO BpEMEHA XON04HOM BOMHbI.
3aKypvBas elle 0A4Hy cUrapeTy, oH noBopaunBaeTcs Kk 6toctam Mapkca 1 JIeHuHa, B
A,EKOPATUBHO-UPOHUYECKHMX Lie/IsiX MOCTaBAeHHbIM C/1eBa M CNpaBa OT Te/eBM30pa.
366eke 6bl1 MAALIMM K3 YeTBepbIX geTel, poc B [yincbypre. Pogntenn npuaepxu-
BaJIMCb CKOpee KOHCepPBATUBHbIX B3M/S40B, OTEL, OPUCT-NPOU3BOACTBEHHUK, YAaCTO
€341/ N0 KOMaHAMPOBKaM, MaTb B MPOLLAOM 6blna yunTeNbHULEN. 3aTO B LIKO/IE ero
OKPY>Ka/I1 TN FOPHSAKOB. B Tak Ha3biBaeMble IKCKYPCUOHHBIE AHWM ero KAacc exasi To
Ha Yro/ibHYIO LWAXTY, TO Ha 3aBOA, M4e OTLbl O4HOKIACCHUKOB paboTanu cTaneBapamu.

Tam xe, B Pypckoii 061acTu, oH BnepBble CONPUKOCHY/CS U C PYCCKUM SI3bIKOM, KOTO-
pblili B €ro rMMHa3nm HeCKObKO A1eT Npenogasana aMurpaHTka us CCCP. OHa ntobuna
YuTaTb BCAYX CTUXU, XOTA OT MyLIKMHA Y Heé Ha rnasa Bcerja HaBopauMBaanCh C/iesbl
HocTanbruu. MoapocTKy HPaBMNOCh BUAETD, KaK C/10Ba MO3Ta TporatoT eé Ayuwy. Eciun
6bl OH BCTPETUJICA C HeW CerogHs, To Mor Bbl pacckasaTs, Kak caenan B Poccum kapbepy
B 061aCTV peksiambl, Kak B 2007 rogy ocHoBasl FE Communications 1 kak nepuoanyecku
HaxOAMUT MOJIOAbIX TaNIAHT/IMBbIX My3blKaHTOB. OH Bbl MOT NOAEANTLCA TEM, KaK B Kaye-
CTBE XYPHA/MCTa NPE0A0/eN CBbille 9000 KM MexAy MockBol 1 BlagnBocTokoM Ha
aBToMobune, uTobbl 0cBETUTL roHKY «Red Bull — TpaHccnbupckuin akctpum». MNpaeaa,
pacckasaTtb 06 3TOM Mo-pyCccKm 40 CUX NOP EMY He Nog cuily. B ero csioBapHom 3anace
TONbKO camoe rnaBHoe. A itobumas dpasa d66eke: «Bcé bygeTt xopoLwo».
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AHK FORDERT DUALE BERUFSAUSBILDUNG
BTN CMMOCOBCTBYET PA3BUTUHO CUCTEMbI AYA/ZIbHOIO NMPOPOBEPA3OBAHUA

ls die renommierte englische Wochenzeitung ,The Economist” vor eini-

gen Jahren in einer Titelgeschichte nach den Griinden fiir die deutsche

Wirtschaftsstarke suchte, machte es die duale Bildung als eines der

,beneidenswerten und vom Staat geférderten” Instrumente aus. In

Russland lobte Prasident Wladimir Putin das effiziente Ausbildungs-
system offentlich und Gibernahm Teile des deutschen Models.

Gemeinsam mit deutschen Unternehmen und russischen Berufsschulen bildet
die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK) im Rahmen ihres Projekts
Vetnet seit 2013 junge Russen in mehreren Fachberufen wie Industriemechaniker,
Backer, Fleischer, Koch oder Einzelhandelskaufmann aber auch als Call-Center-
Agent oder Fachkraft fiir Lagerlogistik aus. ,Wenn ich die vielen Zertifikate unter-
schreibe, ist das jedes Mal ein Festtag fiir mich", sagt AHK-Vorstandschef Matthias
Schepp. ,Da helfen wir mit unserer Arbeit auf vielen Ebenen, den Firmen, den
jungen Menschen und den deutsch-russischen Beziehungen.”

Zu den ersten deutschen Unternehmen, die sich an dieser Initiative beteiligten,
zdhlten die Handelsketten Globus und Selgros, der GroRkonzern Arvato, der Land-
maschinenhersteller Claas und der Mittelstandler Bautex.

Dank des Einsatzes der AHK ist der Beruf des Mechatronikers in Russland ein
anerkannter Fachberuf geworden und duale Ausbildung steuerlich begiinstigt. In
Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Strategische Initiativen (ASI) gelang es der
AHK, eine Anderung im Steuergesetzbuch zu erreichen, die in den Artikeln 264 und
265 StGB festlegt, dass Unternehmen ab Januar 2018 Kosten als Betriebsausgabe
absetzen kdnnen, die im Rahmen ihrer Ausbildungsprogramme anfallen. Zuvor
mussten diese aus dem Nettogewinn finanziert werden und unterlagen einer
Gewinnsteuer von zwanzig Prozent.

Die AHK sieht in der dualen Ausbildung einen ihrer Schwerpunkte, nicht zuletzt
weil ihre regelmafigen Geschaftsklima-Umfragen zeigen, wie schwer es auch fiir
deutsche Unternehmen nach wie vor ist, junge Fachkrafte langfristig zu binden.
In der 2000 von Bundeskanzler Gerhard Schréder und Prasident Wladimir Putin
beschlossenen und halbjahrlich tagenden Strategischen Arbeitsgruppe Wirtschaft
und Finanzen (SAG) ist das Thema durch eine Unterarbeitsgruppe prominent ver-
treten. Im Marz 2018 tibernahm Hansjiirgen Overstolz, Bosch, im AHK-Vorstand
die Betreuung des Projekts.

Analog zu Deutschland miissen auch die russischen Azubis eine theoretische
und eine praktische Prifung ablegen, welche die AHK mit mehr als drei Dutzend
unabhangigen Prifern in mehreren Regionen durchfiihrt, darunter neben der
Hauptstadt und ihrem Umland auch Jaroslawl, Wladimir, Tula, Twer und Krasnodar.
Bitte nehmen Sie gern mit uns Kontakt auf, wenn sich lhre Firma fiir die Teilnahme
an unserem Programm interessiert.

Kontakt:

Christian Harten Julia Beskorsaya
Stellvertretender AHK-Geschaftsfiihrer  Projektleiterin Berufliche Bildung
harten@russland-ahk.ru beskorsaya@russland-ahk.ru

berufsbildung@russland-ahk.ru

DUALE AUSBILDUNG
AYAIbHOE NMPOPECCNOHA/IBHOE OBPA3OBAHUE

Or/a HeCKOJIbKO NIeT Ha3a/, aBTOPUTETHOE aHIIMACKOE U3jaHue, exeHe-

AesibHbIN XypHan The Economist, Ha nepBoW N0J10Ce OAHOrO U3 CBOUX

BbIMYCKOB 3a/,a/10Cb BOMPOCOM O MPUUMHAX IKOHOMMYeCKo Mol Mepma-

HUW, OAHUM U3 «3aBUAHbIX U MO/b3YIOLLMXCS NOAAEPXKKOW roCyAapcTBay

MHCTPyMeHTOB bbl/1a Ha3BaHa AyasibHas cucTema npodobpasosaHust. Poc-
CUickni npesungeHT Baagumup MyTuH Toxe ny611MYHO OTMETWA ee NIOChI U NepeHsi
OTAe/bHble 3/1eMeHTbl HEMeL KON MoAenu.

C 2013 roga Poccuincko-lepmaHckas BHelwHeToprosas nanata (BTIM) B pamkax npoekTa
VETnet coBMeCTHO € HeMeLKUMK GUPMaMu 1 pOCCUMCKUMM KoIeAKamMu obyyaeT moio-
AbIX POCCUSIH LIeIoMY PAAY CMeLMaibHOCTEN, TaKMX KaK MEXaTPOHUK, MPOMbILIEHHbIV
MeXaHWK, NeKapb, MACHWUK, NOBap, CNELMaNCT PO3HUYHOM TOProB/IK, @ TakXe ornepaTtop
KOJIN-LLeHTPa W CNeLMaamncT No ckaaACckon ornctmke. «Koraa s nognmcbisato Takoe
60/1bLL0E KONNYECTBO CEPTUDUKATOB, A1 MEHS 3TO KaXAblM pa3 NpasgHuUK, — Npu3Ha-
eTcsa npegcesatess npassieHns BT MatTuac LLenn. —Ceoelt paboToi Mbl nOMOraem Ha
MHOTUX YPOBHSAX — NPEATNPUATAM, MOJIOAEXM, POCCUINCKO-FEPMAHCKUM OTHOLLEHUSAMY.

B uncno nepsbix HemMeLKMxX GUPM, MPUHSIBLUMX y4aCTUE B UHULMATUBE, BOLL/IM TOProBble
ceT «[nobyc» 1 «3enbrpoc», KoHLepH Arvato, NPoM3BOANTENb CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX
mawunH CLAAS 1 npeanpusTne Bautex.

Brarogaps ycuavsam BT npodeccus mexaTpoHuka B Poccum noyunna oduumansHbiv
CTaTyC, a AyasbHoe 0bpa3oBaHNe — Ha/loroBble /IbroTbl. COBMECTHO C AreHTCTBOM
cTpaTernyeckunx ninumatme (ACK) BT yaanock A406UTbCA MPUHATUS USMEHEHWI B
HanoroBsbii KOAEKC, B 264 1 265 CTaTbsAX KOTOPOro TeNepPb 3aKPernaeHo, YTo C AHBapS
2018 roga GpMpMbl BNpaBe 0THOCUTb CYMMbI Ha Peann3aL|mio CBoMx 06pa3oBaTesibHbIX
nporpaMm K pacxozam, CBi3aHHbIM C NPOM3BOACTBOM. PaHee oHUM oniaunsanunch u3
yncTomn Npmbblav n obnaraamce 20% Hanorom.

BTN BnaunT B fyasibHOM 06pa3oBaHUM OAHY U3 BaXHENLINX 33434 — He B Nocaes-
HIOI0 O4epesb MOTOMY, YTO PEry/IIPHO MPOBOAUMbIE €11 ONPOChI O AE/10BOM KAUMATE
MOKa3blBaOT, HACKO/IbKO HEMELKUM GUPMaM Mo-MNpexHeMy TPYAHO B J0/rOCPOYHON
NepcrnekTBE 3apy4nTbCs JI0SIbHOCTBIO MOJIOAbIX COTPYAHMKOB. B paboyeli rpynne no
CTpaTernyeckoMy COTpyAHUYECTBY B 061aCT SKOHOMUKU U GUHAHCOB, CO34aHHON B
2000 rogy no peLueHuo besepansHoro kaHuaepa lepxapaa Lpeaepa n poccuiickoro
npesungeHTta Baragumupa MyTuHa n cobupatoLencs kaxable Noaroaa, 3To TeMoun
3aHMMaeTcsa oTAeNbHas noarpynna. B mapte 2018 roga s MNpasneHnn BT koopanHaLma
npoekTa nepewa Kk XaHcbtopreHy OBepLTo/ibLy U3 KoHLepHa Bosch.

Mo aHanormm c HeML,aMK, poccusiHe, obydaroLLyecs no cuctTeme AyasabHoro npopobpa-
30BaHUS, TOXeE JO/MKHbI CAaBaTb TEOPETUYECKMIM U MPAKTUYECKMIM SK3aMeHbl, KOTOpble
npoBoASAT 6osiee YeM 30 He3aBUCUMBbIX Sk3ameHaTopos oT BTI1 B Heckosibkux peruo-
Hax. Cpeam HUX, NoM1MMO MockBbl U MOCKOBCKOM 061acTy, Takxe ecTb ApociaBib 1
Bnaanmup, Tyna, Teepb n KpacHogap. Ecam Bala komnaHusa Toxe 3avHTepecoBaHa
MPUHSATL y4acTUe B aHHOW NporpaMme, CBSXMUTECh C Hamu!

KoHTakTHble nua:

Kpuctnan XapTeH HOnua Beckopcasn

3amectutens npegceaatens BT PykosoauTenb npoekTa

harten@russland-ahk.ru «MpodeccroHanbHoe obpasoBaHue»
beskorsaya@russland-ahk.ru

berufsbildung@russland-ahk.ru
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